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Inledning

Luled kommun har en vision att ar 2040 vara 100 000 medborgare. Luled har en mix av stora,
medelstora och sma foretag inom allt fran industri till vaxthus. Ser man till arbetstillfallen
hos kommunen enbart som arbetsgivare dr det drygt 7000 anstéllda och ca 300 olika
yrkestitlar.

En viktig forutsattning for tillvaxt ar ett gott foretagsklimat som gor att nya foretag vill
etablera sig i Luled kommun och att befintliga kan véxa. Det leder till fler arbetstillfdllen och
gor att fler vill och kan flytta hit. | kommunens versiktsplan star det att “Luledregionen ska
vara ett nav for tillvaxt, kunskap och kompetens. Har ska foretagsledare, organisationer och
styrelser vilja att investera och utveckla sina verksamheter”.

Vidare poangteras det att tillvaxtarbetet méste prioritera insatser som bidrar till 6kad
jamstadlldhet i naringslivet och att det ar viktigt att langsiktigt starka regionens attraktivitet
och framtida kompetensforsorjning. Naringslivsarbetet maste stimulera och skapa
mojligheter till utveckling for en bredd av branscher. For att lyckas med det behover alla
invanare ges mojlighet att bidra, d&ven grupper som har svart att ta sig in och behélla en plats
pa arbetsmarknaden. Alla luledbor ska ges forutsattningar att véxa och na sin fulla potential.

Ett attraktivt Luled ska ocksa vara hallbart 6ver tid. En héllbar utveckling bygger pa tre ben:
ett socialt, ett ekonomiskt och ett ekologiskt. De tre benen ar lika viktiga och dmsesidigt
beroende av varandra. Minskar hallbarheten i en av de tre sa paverkas dven de andra
negativt. Det finns idag arbetsintegrerade sociala foretag (ASF) som kommunen samverkar
med och forsdker mojliggora goda affarer med, eftersom det bidrar till att bredda
arbetsmarknaden och framjar en inkluderande arbetsmarknad.

Vi som kommun ser en stor vinning med att dessa foretag fortsatter verka, da de fyller ett
behov for den lokala arbetsmarknaden genom att erbjuda en arbetsplats for den som arbetar
del av dag, del av vecka eller andra alternativ.

Foljande ASF ar verksamma inom Lulea kommun;

Bevara Digitalt
Entrévardarna
FourM

Kooperativ Valborg

Sivans Hundtjanst
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Bakgrund

Det finns idag ingen kommunal handlingsplan for att fraimja ASF i Luled kommun och inte
heller struktur for natverk och natverkstraffar dar kommunen ar involverad. Projektet
Samverkan for ASF i sodra Norrbotten 2.0 pagar under perioden 2024-01-02 —2026-06-30 och
har som delmal att skapa en handlingsplan tillsammans med representanter fran Lulea
kommun. Projektagaren Samordningsférbundet Sodra Norrbotten kommer ocksa upprétta
en handlingsplan for att framja ASF i Luled, dar &ven kommunerna Boden, Pitea och
Alvsbyn som ingér i Samordningsférbundet Sédra Norrbotten kommer att inkluderas.

Malsattningen med handlingsplanen ar att det efter projekttiden ska finnas upparbetade
ingangar och kommunikationsviagar mellan ASF och kommunens olika
avdelningar/forvaltningar, sdsom tillvaxt, integration och arbetsmarknadsavdelningen (TIA),
inkop och upphandlingskontoret samt naringslivskontoret. Tanken ar att handlingsplanen
arligen revideras utifrdn nya behov som uppstar och hur utfallet av genomfdrda aktiviteter
blivit. Samverkan mellan kommunen och Samordningsférbundet Sodra Norrbotten ska
ocksa fortga.

Syfte
Syftet med handlingsplanen ar att tydliggora befintliga och skapa nya aktiviteter som
genomfors for att framja ASF i Luled kommun.

Uppf6ljning och revidering

Arbetsgruppen for handlingsplan for att framja ASF i Lulea (Tillvéxt, integration och
arbetsmarknad, Inkép och upphandlingskontoret, Naringslivskontoret) tillsammans med
projektledning for Samverkan for ASF i Sodra Norrbotten 2.0 trédffas for avstamning och
uppfoljning Q3 och Q4 2025.

Uppfoljning och revidering av handlingsplanen genomférs under Q1 2026 av ovanstdende
grupp.

Projektgruppen for Samverkan for ASF i S6dra Norrbotten 2.0 4r sammankallande for ovan.

Aktiviteter

Foljande aktiviteter som framjar ASF i Lulea har identifierats och planeras att genomforas
under aret. Projektet Samverkan for ASF i sodra Norrbotten 2.0 kommer vara delaktiga i att
genomfora aktiviteterna under pagaende projekttid, langst t o m 2026-06-30.
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Tillvéxt, integration och arbetsmarknadsavdelningen

Tillvaxt, integration och arbetsmarknadsavdelningen (TIA) tillhor Arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen. TIA ger individer i Luled mdjligheten att na sin fulla potential som
samhéllsmedborgare genom utbildningar och arbetsmarknadsinsatser.

De anpassas efter individers olika forutsattningar for larande och arbetsmarknadens behov.
De samordnar ockséd mottagandet av nya invanare och far dem att kanna sig inkluderade.
Det starker kommunens formaga att ge nédringsliv och samhélle den kompetens de
efterfrdgar och att manniskor far ett jobb.

TIA samverkar med ASF kring arbetstraningsplatser, dar vi som kommun koper
arbetstraningsplatser av foretagen dad individ och foretag matchar. En sddan plats ser vi som
vinst for bade individ och foretag.

TIA forsoker vara med och stitta langs vagen med traffar dar vi samtalar kring utmaningar,
och hur var fortsatta samverkan framat ska se ut.

Aktivitet Huvudansvar | Andra berdérda | Tidsplan
aktorer
Natverkstraff med ASF i Lulea 1-2 ganger | TIA l6pande
per ar
Strategiskt stod vid uppstart av ASF TIA Sunderby lopande
folkhogskola,
Coompanion
Norrbotten
Ko6p och matchning av TIA l6pande
arbetstraningsplatser
Startbidrag pa 50 000 kr ges till nystartade | TIA lopande
ASF-foretag
Kompetenshodjande insatser, exempelvis TIA Samordningsf | Lopande
handledning, kommunikation, orbundet (behovs-
marknadsforing, salj Sodra baserat)
Norrbotten,
Coompanion
Norrbotten
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Lulea kommun ska genom sina ink6p bidra till bland annat ett socialt hallbart samhalle.

Upphandlingar inom Lulea kommun ska ske sa att marknadens mangfald tas tillvara pa ett

optimalt satt utifrdn aktuella forutsattningar vid varje upphandlingstillfalle och ska i

mojligaste man utformas pa ett sadant satt att &ven sma- och medelstora foretag har

mojlighet att delta. Samarbeten och insatser for att underlatta for ASF att kunna delta i

upphandlingar ar ett satt att uppna det.

arbetstraningsplatser.

Aktivitet Huvudansvar | Andra berdérda | Tidsplan
aktorer

Genomfdra informationstraffar for att 6ka | Inkop TIA Q3 2025

ASF kunskaper kring offentlig

upphandling, exempelvis genom

anbudskola.

Dialogmoten med befintliga ASF kring Inkop TIA Q22025

kommande upphandlingar och vilka

omraden ASF &r intresserade att vaxa mot.

Forenkla upphandlingsdokumentet vid Inkop Q32025

reserverade upphandlingar.

Genomfora reserverade upphandlingari | Inkop Samtliga l6pande

den man det ar mojligt, av hela eller delar forvaltningar

av avtal.

Reserverad upphandling av Inkop TIA 2025
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Naringslivskontoret verkar for en hallbar tillvaxt och att 6ka Lulea kommuns

attraktionskraft i samverkan med naringsliv, samhallsaktorer och internationella
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samarbetspartners. I Luled finns 6ver 4 000 foretag i form av aktiebolag, handelsbolag,

kommanditbolag och enskilda firmor — alla lika viktiga for naringslivet i var kommun. Att

framja utveckling av ndringsliv dr en naturlig del av vart uppdrag med maélet om ett vaxande

och brett naringsliv och fler Luledbor. Vi ansvarar for att halla ssmman kommunens arbete

med naringslivet.

Lulea och sociala medier.

Aktivitet Huvudansvar | Andra berdérda | Tidsplan
aktorer
Foretagsbesok, med och utan Naringsliv Tjansteperson- | 16pande
kommunalrad, ar en viktig del i er/funktioner
kommunens néaringslivsarbete som ger fran andra
kunskap om foretagens villkor och kontor/forvalt-
forutsattningar. Branschbredd och ningar
geografisk spridning ar viktigt att beakta.
ASF som en del i programmet for Naringsliv Planerings- Q2 2025
evenemanget Frukost med naringslivet. grupp,
Kommunika-
tion
Reportage med foretagsportritt och Naringsliv Kommunika- | Q22025
information om foretagsformen i Vart tion
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Definitioner och begrepp

Sociala foretag ar foretag, oberoende av associationsform, dar den affirsmassiga
verksamheten ar ett medel for att uppna ett eller flera specifika samhallsnyttiga mal.
Exempelvis minska utanforskap, forbattra klimat, bidra till en levande landsbygd eller en
trygg livsmiljo. Foretagets resultat mats i relation till uppfyllelsen av de samhallsnyttiga mal
foretaget vill uppna. Ekonomiskt overskott aterinvesteras huvudsakligen i foretaget eller
investeras i nya samhallsnyttiga verksamheter.

Arbetsintegrerade sociala foretag (ASF) dr en typ av socialt foretag och har tva affarsidéer.
Det ena ar att producera och sdlja varor eller tjanster och det andra ar att integrera
manniskor i arbetslivet och samhallet genom arbetstraning och arbete for personer som har
svart att fa eller behalla ett arbete pa den reguljdra arbetsmarknaden.

ASF ar ofta organiserade som kooperativ och dr ofta ekonomiska foreningar. De &r alltid
fristdende fran offentlig sektorn och aterinvesterar vinsten i egna eller liknade verksamheter.

Reserverad upphandling innebar att en offentlig aktor kan positivt sairbehandla vissa typer
av foretag, som annars skulle ha svart att konkurrera om kontrakt i offentlig upphandling
under normala konkurrensforhédllanden. Enligt 4 kap. 18 § LOU Reserverad upphandling.

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) dr en samverkansform mellan idéburna och offentliga
aktorer dar bada parter ser en majlighet att uppna forandring for specifika malgrupper
genom att gd samman och tillsammans forsoka hitta I6sningar. IOP bygger pa dmsesidigt
engagemang och ansvar fran bada parter och syftet ar att tillsammans arbeta for att 16sa
samhallsproblem eller méta specifika behov. Ett IOP skrivs ofta pa tre ar, men fungerar dock
bara da den idéburna aktoren har en 16sning som ingen annan aktor har. Om det finns flera
aktorer som kan erbjuda samma 16sning inom ett lokalomrade, kan den offentliga parten inte
ingd ett IOP med till exempel ett specifikt ASF. Initiativ till IOP kommer till 99% fran
idéburna aktorer men kan ocksa initieras av en offentlig aktor.

Avknoppning innebar att ett en offentlig aktor eller ett foretag delar upp en del av sin
verksamhet till ett nytt, sjalvstandigt foretag, for att kunna fokusera pa karnverksamheten.
Med begreppet avknoppning av offentlig verksamhet avses vanligen de situationer nar
offentlig myndighet later en eller flera anstillda bilda ett privatrattsligt organ for att Gverta
viss verksambhet eller vissa uppgifter som tidigare utforts i forvaltningsform.
Avknoppning av offentlig verksamhet innehaller en del juridiska aspekter.

Skoopi ar de arbetsintegrerade sociala foretagens intresseorganisation. Skoopi arbetar med
att forbattra forutsattningar for att driva arbetsintegrerade sociala foretag (ASF) i Sverige.
De bedriver olika sorter av paverkansarbete, svarar pa remisser och deltar i samverkans
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forum pa nationell niva. Tillsammans med andra parter som till exempel Coompanion,
folkhogskolor och studieférbund skapar Skoopi utbildningar anpassade for ASF. De erbjuder
ocksa stod till offentliga aktorer som vill framja framvaxt och utveckling av ASF. Inom
Skoopi sa finns ett antal regionala distrikt som organiserar Skoopis medlemmar inom ett
geografiskt omrdade och agerar pa lokal och regional niva. Hem | Skoopi

Coompanion framjar kooperativt foretagande — entreprenorskap som sker pa jamlika villkor,
dar dgande och styrning sker demokratiskt och dar hallbarhet ur bade socialt, ekonomiskt
och miljomassigt perspektiv varnas. Coompanions regionala organisationer runt om i landet
erbjuder personlig och kostnadsfri rddgivning inom kooperativt foretagande. Coompanion -
Entreprenorskap som gor skillnad - Coompanion
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