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 Utdragsbestyrkande 
  

 

  
 

Plats och tid Stadshuset, våning 9, kl. 13:15-14:26 

Beslutande Enligt närvarolista 

Justerare Arne Nykänen (C) 
  

Tid och plats för justering Protokollet justeras digitalt senast 2026-01-15  

Justerade paragrafer 1-23 

  Sekreterare 

Frida Lundström 
   

Ordförande 
Carina Sammeli (S) 

   
Justerare 

Arne Nykänen (C)            
  
  
 BEVIS/ANSLAG 
 
Kommunstyrelsens protokoll är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

  
Sammanträdesdatum 2026-01-12 

Datum när anslaget sätts upp 2026-01-15 

Datum när anslaget tas ned 2026-02-06 

Förvaringsplats för protokollet Förvaras digitalt vid kommunstyrelseförvaltningens kansli. 

  

Underskrift   

 Frida Lundström 
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INNEHÅLLSFÖRTECKNING 
 
Paragrafer Ärenden Sida 

 
§ 1 Information om planerings- och kompetensutvecklingsinsatser för 

kommunstyrelsen 2026 
5 

§ 2 Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2026-01-12 6 - 16 

§ 3 Meddelanden till kommunstyrelsen 2025-01-12 17 - 20 

§ 4 Kurser och konferenser 2026-12-01 21 

§ 5 Kommundirektörens rapport 2026-01-12 22 

§ 6 Information om tillfällig avvikelse av bemanning vid Råneå 
deltidsbrandkår 

23 

§ 7 Räddningstjänstens verksamhetsplan 2026 24 - 25 

§ 8 Intern kontroll 2026 för Räddningstjänsten 26 - 27 

§ 9 Räddningstjänstens tillsynsplan 2026 28 - 30 

§ 10 Hamnordning Luleå Hamn 31 - 36 

§ 11 Bildande av nytt dotterbolag, Luleå Science Park AB, till Luleå 
Kommunföretag AB 

37 - 40 

§ 12 Motion (L) om minskade barngrupper på förskolan 41 - 45 

§ 13 Motion (L) om studiefrid 46 - 47 

§ 14 Motion (SD) Slopa enprocentsmålet 48 - 50 

§ 15 Motion (C) om att utveckla näringslivsfrämjande åtgärder riktade mot 
lantbruksföretag 

51 - 52 

§ 16 Riktlinjer för kulturmiljö Svartöstaden 53 - 56 

§ 17 Kommunala råd - förändringar utifrån översyn av arbetsordningar 57 - 66 

§ 18 Kommunövergripande prioriteringar i löneöversyn 2026 67 - 69 

§ 19 Markanvisning Pontonen 2 och del av Mjölkudden 3:42 70 - 72 

§ 20 Utökning av kollektivtrafik till Brändön och Klöverträsk 73 - 76 

§ 21 Ansökan om medfinansiering 2026 Servicepunkten Unbyn Avan  77 - 78 

§ 22 Partistöd 2026 79 - 81 

§ 23 Finansrapport december 2025 82 
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NÄRVAROLISTA 
 
Tjänstgörande ledamöter  
Carina Sammeli (S)  
Fredrik Hansson (S)  
Matti Björk (M)  
Bodil Wennerbrandt Sevastik (S) 
Daniel Smirat (S) 
Jens Lundqvist (S) 
Dexter Krokstedt (SD) 
Mathias Karvonen (V) 
Arne Nykänen (C) 
Samuel Ek (KD) 
Thomas Söderström (L) 
Evelina Rydeker (MP) 

   

 
Frånvarande ledamöter 
Anja Johansson (S)  
Sana Suljanovic (M)  
Ulrika Lundberg (V)  

 
Tjänstgörande ersättare                                   Tjänstgör istället för 
Fredrik Bruhn (S)  Anja Johansson (S) 
Arvid Persson (M) Sana Suljanovic (M) 
Christer Stenberg (V) Ulrika Lundberg (V) 

 
Närvarande ersättare 
Jan Peter Kostet (S)   
Maritha Meethz (S)  
Peder Lundkvist (S)  
Bo Larsson (-)  
Fredrik Sidevärn (C)  
Nicklas Kemppainen (KD)  
Ylva Mjärdell (L)  

 
Frånvarande ersättare 
Madelene Rydehäll (S)  
Nora Nordgren (S)  
Kristoffer Sundström (M)  
Sara Hjälte (V)  
Stig Sörlin (MP)  
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Insynsplats 
Jonas Brännberg (SAV)  

 
Övriga 
Anna Lindh Wikblad Kommundirektör 

 

4S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 1
2f

d9
0c

b-
f4

71
-4

32
3-

92
20

-b
8b

6f
e9

3f
89

8



LULEÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
    
  

  
 

 Kommunstyrelsen 2026-01-12  
 

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande 

2014-01-27 Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott Kommunledningsförvaltningen 
 

 
 
§ 1 
 
Information om planerings- och kompetensutvecklingsin-
satser för kommunstyrelsen 2026 
Ärendenr 2025/2035-2.1.0.1 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen delges information om planerings- och kompetensutveck-
lingsinsatser för kommunstyrelsen år 2026.  
 
De flesta aktiviteter som planeras för kommunstyrelsen är kopplade till mål 
och budget, såsom dialog kring utmaningar och prioriterade områden, infor-
mation om resultat från nämnder och bolag 2025. 
 
Då 2026 är ett valår planeras färre dagar med kompetensutveck-
ling/fördjupningar. Under våren sker en övning i krisledning och under hös-
ten planeras två övningar ledda av Länsstyrelsen. 
 
Planerade datum presenteras och kommunstyrelsen ges information rätt till 
ersättning.  
 
Sammanträdet 
Ordföranden föreslår att lägga informationen till handlingarna och finner att 
kommunstyrelsen bifaller förslaget. 
 
Beslutsunderlag 

• Presentation - planerings och kompetensutvecklingsinsatser 2026,  
KLF Hid: 2026.207 
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§ 2 
 
Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2026-01-12 
Ärendenr 2025/1893-1.1.1.7 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna redovisningen av anmälda delega-
tionsbeslut. 
 
Beskrivning av ärendet 
Beslut fattade på delegation ska anmälas till kommunstyrelsen på nästföljande 
sammanträde. Följande beslut redovisas enligt gällande delegationsordning: 
 
Delegat Beslutsdatum 
  
Kommunstyrelsens arbetsutskott  
KLF Hid.nr 2025.12767 
Medfinansiering av projekt A Thriving Future in Luleå 

2025-12-01 

  
KLF Hid.nr 2025.12768 
Förstudie avseende strategisk utveckling av isbanan i Luleå 

2025-12-01 

  
KLF Hid.nr 2025.12769 
Finansiering av etableringsprojekt Arctic Food Arena 

2025-12-01 

  
KLF Hid.nr 2025.12770 
Finansiering av etableringsprojekt Stärka kommunernas mot-
tagarkapacitet och samverkan för nya etableringar i Norrbot-
ten 

2025-12-01 

  
KLF Hid.nr 2025.12771 
Projektansökan Go Connect 2025 

2025-12-01 

  
KLF Hid.nr 2025.12773 
Ansökan om medfinansiering av projektet Digital vägledning 
för kapital och kompetens 

2025-12-01 

  
KLF Hid.nr 2025.12774 
Projektet för näringslivsgala / Luleå Business Awards 2026-
2028 

2025-12-01 
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KLF Hid.nr 2025.12661 
Upphandling ramavtal Tekniska konsulter stadsbyggnads-
projekt 

2025-12-01 

  
KLF Hid.nr 2025.12662 
Upphandling Reparation, underhåll och installation av lås 

2025-12-01 

  
Kommunstyrelsens ordförande  
KLF Hid.nr 2025.12580 
Delegationsbeslut avseende Daniel Smirat och Matti Björks 
medverkan vid konferensen Arctic Frontiers 2-5 februari 2026 

2025-11-27 

  
KLF Hid.nr 2025.12581 
Delegationsbeslut avseende Evelina Rydekers medverkan vid 
konferensen "Besöksnäring på agendan" den 3 december 2025  

2025-11-27 

  
KLF Hid.nr 2025.12739 
Delegationsbeslut avseende Fredrik Hanssons och Peder 
Lundkvist medverkan vid presidiedagarna inom plan-, bygg- 
och miljöområdet som anordnas av Sveriges Kommuner och 
Regioner den 23–24 mars 2026 

2025-12-02 

  
KLF Hid.nr 2025.13030 
Delegationsbeslut avseende Evelina Rydekers medverkan vid 
arrangemanget "Tillsammans, för fortsatt handlingskraft 
framåt” den 21 januari 2026 

2025-12-09 

  
Kommundirektör  
KLF Hid.nr 2025.13483 
Delegationsbeslut avseende upphandling av fotograferings-
tjänster 
Uppskattat avtalsvärde 3 500 000 SEK 
Maximalt avtalsvärde 5 500 000 

2025-08-13 

  
KLF Hid.nr 2025.13435 
Delegationsbeslut avseende tilldelning av avtal revisionstjäns-
ter  
Uppskattat avtalsvärde 6 000 000 SEK 
Maximalt avtalsvärde 8 000 000 SEK 

2025-11-26 
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KLF Hid.nr 2025.12970 
Delegationsbeslut om att anta reviderad riktlinje för investe-
ringar 

2025-12-01 

  
KLF Hid.nr 2025.13244 
Delegationsbeslut avseende återtagande av tidigare delega-
tionsbeslut samt nytt beslut om direktupphandling av konsult-
läkare, maximalt avtalsvärde 8 000 000 SEK 

2025-12-15 

  
KLF Hid.nr 2025.13366 
Delegationsbeslut Avrop Husbyggnadsvaror (HBV) ramavtal 
gällande Fastighetsförnödenheter, uppskattat avtalsvärde 10 
000 000 SEK 

2025-12-15 

  
Samhällsbyggnadsdirektör  
KLF Hid.nr 2025.12911 
Delegationsbeslut gällande nitton Luleåförslag som fått avslag 

2025-12-05 

  
KLF Hid.nr 2025.13313 
Delegationsbeslut avseende Luleåförslaget Ett bussfritt torg i 
Kyrkstaden  

2025-12-17 

  
KLF Hid.nr 2025.13314 
Delegationsbeslut avseende Luleåförslaget Aktivitetsyta 
Björkskatan 

2025-12-17 

  
HR-chef  
KLF Hid.nr 2025.13471 
Delegationsbeslut anställning enhetschef HR-kontoret 

2025-12-22 

  
KLF Hid.nr 2025.13472 
Delegationsbeslut anställning av utvecklingsledare 

2025-12-22 

  
Förhandlingschef  
KLF Hid.nr 2025.12559 
Tvisteförhandling avseende avsked 

2025-11-27 

  
KLF Hid.nr 2025.12562 
Tvisteförhandling avseende avsked 

2025-11-27 

  
KLF Hid.nr 2025.12564 
Tvisteförhandling avseende avsked 

2025-11-27 
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KLF Hid.nr 2025.12563 
Tvisteförhandling avseende avsked 

2025-11-27 

  
Ekonomichef  
KLF Hid.nr 2025.12215 
Delegationsbeslut avseende direktupphandling av Försäk-
ringsförmedlare pension 
Maximal ersättning 699 000 SEK 

2025-11-24 

  
KLF 2025/1925-2.3.2.6 
Delegationsbeslut avseende anställning av redovisningschef  

2025-11-28 

  
Inköpschef  
KLF Hid.nr 2025.12108 
Delegationsbeslut avseende upphandling av Digital Samman-
trädeshantering för Kommunfullmäktige 
Avtalsvärde 1 254 828 SEK 

2025-11-20 

  
KLF Hid.nr 2025.12717 
Delegationsbeslut avrop mot ramavtal Hemelektonik Adda 
Uppskattat avtalsvärde 2 500 000 SEK 

2025-11-28 

  
KLF Hid.nr 2025.12915 
Delegationsbeslut för upphandling gällande Material för hälsa 
och rörelse - Friluftsliv och Vintersport  
Uppskattat avtalsvärde 400 000 SEK 
Maximala avtalsvärde 2 000 000 SEK 

2025-12-04 

  
KLF Hid.nr 2025.12934 
Delegationsbeslut avseendeavrop Addas ramavtal Park- och 
lekplatsutrustning 2021 - Produktområde Parkutrustning 
Uppskattat avtalsvärde 2 000 000 SEK 

2025-12-08 

  
KLF Hid.nr 2025.13187 
Delegationsbeslut ramavtal skanningstjänster fakturor 
Avtalsvärde 700 000 SEK 

2025-12-11 

  
Näringslivschef  
KLF Hid.nr 2025.12861 
Delegationsbeslut Direktupphandling av konsult till kulturens 
roll i samhället (KOSA) projektet 
Avtalsvärde 439 000 SEK  

2025-11-25 
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KLF Hid.nr 2025.12879 
Delegationsbeslut Direktupphandling av konsult till kulturens 
roll i samhället (KOSA) projektet 
Avtalsvärde 150 000 SEK 

2025-11-25 

  
KLF Hid.nr 2025.13237 
Delegationsbeslut vid Upphandling Moderator näringsliv 
Uppskattat avtalsvärde 130 000 SEK 

2025-12-12 

  
Mark- och exploateringschef  
KLF Hid.nr 2025.12722 
Delegationsbeslut avseende tomträttsavgälder november 2025 

2025-12-02 

  
Samordnare minoritetsspråk  
KLF Hid.nr 2025.12899 
Delegationsbeslut - förskolans kreativa kompetenscentrum 

2025-12-01 

  
KLF Hid.nr 2025.12900 
Delegationsbeslut - förskolebibliotek Charlottendalens försko-
la 

2025-12-01 

  
KLF Hid.nr 2025.12901 
Delegationbeslut - kulturafton Storstigens vård- och omsorgs-
boende 

2025-12-01 

  
KLF Hid.nr 2025.12720 
Delegationsbeslut ansökan om bidrag till barnaktivitet Luleå-
Boden sameförening 

2025-12-02 

  
KLF Hid.nr 2025.12721 
Delegationsbeslut ansökan om bidrag till språkrevitalisering-
finska föreningen 

2025-12-02 

  
Kommunjurist  
KLF Hid.nr 2025.12910 
Beslut att inte lämna ut allmänna handlingar avseende an-
budshandlingar storköksutrustning 

2025-11-24 

  
KLF Hid.nr 2025.13284 
Avslagsbeslut begäran om allmänna handlingar avseende vis-
selblåsarärenden 

2025-12-16 
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Kommunarkivarie  
KLF hid.nr 2025.13453 
Delegationsbeslut om att överta handlingar för slutarkivering 

2025-12-22 

  
Räddningstjänsten, Sektionschef  
KLF Hid.nr 2025.12077 
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansökan om tillstånd 
för konsert, Svartön Blues, Ebeneser Kulturcentrum 

2025-11-20 

  
KLF Hid.nr 2025.12917 
Beslut om föreläggande enligt Lagen om skydd mot olyckor, 
Restaurang Bryggan, Norra Hamn  

2025-12-01 

  
KLF Hid.nr 2025.12748 
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor avseende egensot-
ning Bälinge, Luleå  

2025-12-02 

  
KLF Hid.nr 2025.12749 
Beslut om egensotning Brändön, Luleå  

2015-12-02 

  
KLF Hid.nr 2025.13152 
Yttrande avseende ansökan om tillstånd för konsert, Jazzkon-
sert, Ebeneser Kulturcentrum   

2025-12-11 

  
KLF Hid.nr 2025.13222 
Yttrande avseende ansökan om tillstånd för konsert, Ebeneser 
kulturcentrum  

2025-12-13 

  
KLF Hid.nr 2025.13221 
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor avseende egensot-
ning, Vitåvägen, Råneå 

2025-12-13 

  
KLF Hid.nr 2025.13494 
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor avseende egensot-
ning, Högsön, Råneå 

2015-12-18 

  
KLF Hid.nr 2025.13481 
Yttrande avseende ansökan om tillstånd för användande av 
offentlig plats, centrum   

2025-12-23 

  
KLF Hid.nr 2025.13532 
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor avseende egensot-
ning, Sunderbyn 

2025-12-29 
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Räddningstjänsten, Brandingenjör  
KLF Hid.nr 2025.12079 
Beslut om avslut av ärende avseende tillsyn enligt lagen om 
skydd mot olyckor (LSO) Örnvik hotell och konferens, Gädd-
vik   

2025-11-07 

  
KLF Hid.nr 2025.12073 
Yttrande enligt miljöbalken avseende ansökan om utökat till-
stånd för avfallshantering, Ragnsells, Svartön 

2025-11-20 

  
KLF Hid.nr 2025.12105 
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansökan om danstill-
stånd, restaurang Bistron /Norrbottensteatern, Innerstaden 

2025-11-21 

  
KLF Hid.nr 2025.12209 
Beslut om tillstånd enligt lagen om brandfarlig och explosiv 
vara, Skogsbacken, Niemisel 

2025-11-21 

  
KLF Hid.nr 2025.12106 
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansökan om tillstånd 
för konsert, Lillan, Kyrkogatan 

2025-11-21 

  
KLF Hid.nr 2025.12210 
Beslut om godkännande av föreståndare för hantering av ex-
plosiv vara, Skogsbacken, Niemisel 

2025-11-21 

  
KLF Hid.nr 2025.12078 
Yttrande avseende ansökan om tidsbegränsat bygglov för ent-
reprenörsbostäder, Porsön   

2025-11-21 

  
KLF Hid.nr 2025.12380 
Yttrande avseende ansökan om tillstånd för användande av 
offentlig plats, Storgatan och Timmermansgatan  

2025-11-26 

  
KLF Hid.nr 2025.12382 
Yttrande avseende ansökan om tillfällig ändring av befintligt 
serveringstillstånd, Restaurang Bistron, Innerstaden 

2025-11-26 

  
KLF Hid.nr 2025.12389 
Beslut om avslut av ärende avseende tillsyn enligt lagen om 
skydd mot olyckor (LSO) ICA Kvantum, Delfingatan 

2025-11-26 
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KLF Hid.nr 2025.12390 
Beslut om avslut av ärende avseende tillsyn enligt lagen om 
brandfarliga och explosiva varor (LBE) Restaurang Kvar-
terskrogen Harnet, Västra Brogatan 

2025-11-26 

  
KLF Hid.nr 2025.12785 
Yttrande avseende bygglovsansökan för storköksmodul, 
Stadsön  

2025-11-26 

  
KLF Hid.nr 2025.12786 
Yttrande avseende bygglovsansökan för modulbyggnad, 
Stadsön  

2025-11-26 

  
KLF Hid.nr 2025.12560 
Yttrande enligt Plan och bygglagen avseende brandskyddsbe-
skrivning lokalanpassning träningslokal, Björkskatan 

2025-11-27 

  
KLF Hid.nr 2025.12579 
Yttrande avseende bygglovsansökan, Torsken  

2025-11-27 

  
KLF Hid.nr 2025.12784 
Yttrande avseende bygglovsansökan, Hunden   

2025-11-28 

  
KLF Hid.nr 2025.12655 
Beslut om avslut av ärende avseende tillsyn enligt lagen om 
skydd mot olyckor (LSO) Björkskatan 

2025-12-01 

  
KLF Hid.nr 2025.12659 
Beslut om tillstånd för hantering av brandfarlig vara enligt 
lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE) Räven   

2025-12-01 

  
KLF Hid.nr 2025.12667 
Yttrande avseende ansökan om tillstånd för användning av 
pyroteknik, Södra hamn  

2025-12-01 

  
KLF Hid.nr 2025.12889 
Yttrande enligt alkohollagen avseende ändring av befintligt 
serveringstillstånd, Kaptensgården, Kyrkbyn 

2025-12-05 
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KLF Hid.nr 2025.12898 
Beslut om tillstånd lagen om brandfarlig vara Sunderby sjuk-
hus, Södra Sunderbyn  

2025-12-05 

  
KLF Hid.nr 2025.12902 
Yttrande granskning detaljplan del av centrum, Flundran 

2025-12-05 

  
KLF Hid.nr 2025.12916 
Yttrande enligt Miljöbalken avseende tillstånd för miljöfarlig 
verksamhet Sunderby avfallsanläggning, Luleå Miljöresurs AB 

2025-12-08 

  
KLF Hid.nr 2025.13334 
Yttrande avseende samrådshandling för detaljplan Kallax 

2025-12-10 

  
KLF Hid.nr 2025.13138 
Yttrande enligt alkohollagen avseende ansökan om stadigva-
rande serveringstillstånd, restaurang Nomad, Karlsvik 

2025-12-11 

  
KLF Hid.nr 2025.13184 
Yttrande avseende ansökan om tillstånd för användning av 
pyroteknik, Nyårsfirande, Heden 

2025-12-12 

  
KLF Hid.nr 2025.13185 
Yttrande avseende ansökan om ändring av befintligt stadigva-
rande serveringstillstånd, Sunderbyn   

2025-12-12 

  
KLF Hid.nr 2025.13214 
Beslut om avslut av ärende avseende tillsyn enligt lagen om 
skydd mot olyckor (LSO) Gammelstaden 

2025-12-12 

  
KLF Hid.nr 2025.13333 
Yttrande avseende samrådshandling för detaljplan Porsön 

2025-12-15 

  
KLF Hid.nr 2025.13337 
Yttrande avseende granskningshandling för detaljplan för 
Mjölkudden och Skepparen 

2025-12-16 

  
KLF Hid.nr 2025.13404 
Beslut om avslut av ärende avseende lagen om skydd mot 
olyckor, Sunderbyskolan    

2025-12-16 

  
  

14S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 1
2f

d9
0c

b-
f4

71
-4

32
3-

92
20

-b
8b

6f
e9

3f
89

8



LULEÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
    
  

  
 

 Kommunstyrelsen 2026-01-12  
 

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande 

2014-01-27 Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott Kommunledningsförvaltningen 
 

KLF Hid.nr 2025.13405 
Beslut om avslut av ärende avseende lagen om skydd mot 
olyckor, Borgmästarskolan 

2025-12-16 

  
KLF Hid.nr 2025.13354 
Beslut om tillstånd enligt lagen om brandfarliga och explosiva 
varor, Bilia Center Auto AB, Storheden 

2025-12-17 

  
KLF Hid.nr 2025.13411 
Yttrande enligt miljöbalken avseende ansökan om tillstånd för 
utökad avfallshantering, Ragnsells, Svartön   

2025-12-19 

  
KLF Hid.nr 2025.13451 
Yttrande avseende bygglovsansökan, Bågsågen  

2025-12-22 

  
KLF Hid.nr 2025.13452 
Yttrande avseende ansökan om tillstånd för användande av 
offentlig plats, Södra Hamn  

2025-12-22 

  
Räddningstjänsten, Brandinspektör  
KLF Hid.nr 2025.12109 
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansökan om tillstånd 
för byggställning, Skeppsbrogatan 

2025-11-24 

  
KLF Hid.nr 2025.12110 
Yttrande enligt ordningslagen avseende tillstånd för Bygg-
ställning Skeppsbrogatan 

2025-11-24 

  
KLF Hid.nr 2025.13234 
Yttrande avseende bygglovsansökan, Tygeln  

2025-12-15 

  
KLF Hid.nr 2025.13422 
Yttrande enligt alkohollagen avseende stadigvarande serve-
ringstillstånd, Bergnäsets Grill AB, Bergnäset 

2025-12-19 

  
Räddningstjänsten, Handläggare  
KLF Hid.nr 2025.12384 
Beslut om avslut av ärende avseende tillsyn enligt lagen om 
skydd mot olyckor (LSO) Café Nouveau, Timmermansgatan 

2025-11-18 

  
KLF Hid.nr 2025.12544 
Beslut om avslut av ärende enligt lagen om skydd mot olyckor 
Avanskolan, Avan   

2025-11-27 
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KLF Hid.nr 2025.12383 
Beslut om avslut av ärende avseende tillsyn enligt lagen om 
skydd mot olyckor (LSO) Förskola Bälinge, Bälinge   

2025-11-26 
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§ 3 
 
Meddelanden till kommunstyrelsen 2025-01-12 
Ärendenr 2025/1894-1.1.1.7 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att lägga redovisade meddelanden till handlingar-
na. 
 
Beskrivning av ärendet 
Följande meddelanden redovisas: 
 
Avsändare Ämne 
Klimat- och näringslivsdepar-
tementet 
2025-10-06 

KLF 2025/1613 – 1.3.1.5 
Remiss Kärnkraftsprövningsutredningen 
delbetänkande Ny kärnkraft – ett samlat sy-
stem för omhändertagande av radioaktivt 
avfall, Luleå kommun avstår att besvara re-
missen då vi inte har kompetens att bedöma 
eventuella konsekvenser av förslaget. 

  
Mark- och miljööverdomsto-
len 
2025-11-20 

KLF Hid.nr 2025.12000 
Dom avseende ansökan om tillstånd enligt 
miljöbalken till vattenverksamhet SSAB 
EMEA, till framtida stålproduktion inom 
SSAB:s befintliga verksamhetsområde. 

  
Informationsteknik i Norrbot-
ten AB/IT Norrbotten AB 
2025-11-25 

KLF Hid.nr 2025.12232 
IT Norrbotten protokoll ägarsamråd 2025-11-
06 

  
Kommunfullmäktige 
2025-11-17 

KLF Hid.nr 2025.12454 
Protokoll kommunfullmäktige 2025-11-17 

  
Förvaltningsrätten i Luleå 
2015-11-28 

KLF Hid.nr 2025.12674 
Dom i mål avseende Överprövning av upp-
handling Tekniska konsulter inom bygg och 
Fastighet, överprövningen avslås 
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Kommunstyrelsens arbetsut-
skott 
2025-12-01 

KLF 2025/1532-2.4.0.2 
Information om näringslivsinsatser - finan-
siering av projektansökningar 

  
Kommunstyrelsens arbetsut-
skott 
2025-12-01 

KLF 2025/1839-2.1.0.1 
Information om månadsrapport per oktober 
2025 

  
Länsstyrelsen i Norrbotten 
2025-12-03 

KLF 2025/1973 – 3.5.4.4 
Beslut om revideringar av kommuntal avse-
ende mottagande av vissa nyanlända in-
vandrare för bosättning genom anvisning  

  
Förvaltningsrätten i Luleå 
2025-12-10 

KLF Hid.nr 2025.13049 
Dom avseende överprövning av Direktupp-
handling, digital grundläggande brand-
skyddsutbildning 

  
Energikontor Norr 
2025-12-11 

KLF Hid.nr 2025.13186 
Energiöversikt rapport Luleå kommun 2025 

  
Invandrarrådet  
2025-12-12 

KLF Hid.nr 2025.13216 
Minnesanteckningar Invandrarrådet 2025-12-
11 

  
Tillgänglighetsrådet  
2025-12-15 

KLF Hid.nr 2025.13235 
Minnesanteckning Tillgänglighetsrådet 2025-
11-19 

  
Barn- och utbildningsnämn-
den 
2025-12-15 

KLF Hid.nr 2025.13272 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 2025-
12-10 § 136 - Utredningsuppdrag avseende 
ökad tillgänglighet till skolbibliotek 

  
Samhällsbyggnadsutskottet 
2025-12-15 

KLF 2025/454-2.1.0.1 
Information om lägesrapport Lulebo 2025 

  
Samhällsbyggnadsutskottet 
2025-12-15 

KLF 2025/1930-3.1.0.2 
Information om aktuella frågor och planläge 
2025-12-15 
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Länsstyrelsen i Norrbotten 
2025-12-17 

KLF Hid.nr 2025.13319 
Beslut om ny ledamot och ersättare (KD) i 
kommunfullmäktige 

  
Räddningsutskottet 
2025-12-16 

KLF Hid.nr 2025.13321 
Räddningsutskottets beslut 2025-12-12 § 17 
Utdelning av utmärkelsen Rådig insats 

  
Räddningsutskottet 
2025-12-16 

KLF Hid.nr 2025.13322 
Räddningsutskottets beslut 2025-12-12 § 19 
Informationspunkter 

  
Medborgare 
2025-12-08 

KLF 2025/1983 – 2.5.1.5 
Begäran om omprövning av samhällsbygg-
nadsutskottets beslut om att inleda detaljpla-
nearbete för ny verksamhetsmark inom del 
av Lövskataområdet 

  
Medborgare 
2025-12-08 

KLF 2025/1987 – 2.5.1.5 
Begäran om omprövning av samhällsbygg-
nadsutskottets beslut om markanvisning 

  
Medborgare 
2025-12-12 

KLF 2025/2017 – 2.5.1.5 
Överklagade med inhibition avseende kom-
munstyrelsens beslut om markanvisning till 
Stålstaden AB 

  
Miljö- och byggnadsnämn-
dens  
2025-12-19 

KLF Hid.nr 2025.13419 
Miljö- och byggnadsnämndens beslut 2025-
12-19, § 175 - Samrådsyttrande över detalj-
plan för del av Kallax 

  
Kommunfullmäktige 
2025-12-15 

KLF Hid.nr 2025.13369 
Protokoll kommunfullmäktige 2025-12-15 

  
Kommunfullmäktige 
2025-12-15 

KLF Hid.nr 2025.13385 
Kommunfullmäktiges beslut 2025-12-15 § 236 
Organisering av kommunens IT-verksamhet 

  
Kommunstyrelseförvaltningen 
2025-12-18 

KLF Hid.nr 2025.13454 
Nulägesrapport GDPR 2025 Kommunstyrel-
sen  
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Sveriges Kommuner och Re-
gioner 
2025-12-22 

KLF Hid.nr 2025.13470 
Nytt cirkulär från SKR - 25:68 

  
Sveriges Kommuner och Re-
gioner 
2025-12-22 

KLF Hid.nr 2025.13474 
Nytt cirkulär från SKR - 25:62 

  
Socialdepartementet 
2025-12-23 

KLF Hid.nr 2025.13476 
Öppet brev om äldres trygghet 
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§ 4 
 
Kurser och konferenser 2026-12-01 
Ärendenr 2025/1897-1.1.1.7 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att lägga redovisade kurser och konferenser till 
handlingarna. 
 
Beskrivning av ärendet 
Följande kurser och konferenser redovisas: 
Avsändare Ämne 
Sveriges kommu-
ner och regioner, 
SKR 
2025-11-20 

KLF Hid.nr 2025.12172 
Inbjudan till Grundkurs granskning och arvodering för 
överförmyndare, Webbsändning 2026-01-26 

  
Sveriges kommu-
ner och regioner, 
SKR 
2025-12-04 

KLF Hid.nr 2025.12856 
Inbjudan till seminarieserien regionala valkonferenser 
2026, januari-mars 2026 i Umeå, Stockholm, Göteborg 
och Malmö 

  
Sveriges kommu-
ner och regioner, 
SKR 
2025-12-05 

KLF Hid.nr 2025.12890 
Inbjudan till seminariet Lansering av stödmaterial för 
Datainformerat arbete (DIA), Digitalt 2026-01-21 

  
Kommunstyrelsen 
Skellefteå 
202-12-05 

KLF Hid.nr 2025.12897 
Inbjudan till Skellefteå Society Expo 2026, 27 maj - 9 juni 
i Skellefteå 

  
Sveriges Kommu-
ner och Regioner 
2025-12-10 

KLF Hid.nr 2025.13209 
Inbjudan till presidiedagar inom plan-, bygg- och miljö-
området 23-24 mars 2026 

  
Sveriges kommu-
ner och regioner, 
SKR 
2025-12-12 

KLF Hid.nr 2025.13196 
Inbjudan till information Införande av AI-stöd för 
schemaläggning i Tyresö kommun, 2026-01-28 via webb 
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§ 5 
 
Kommundirektörens rapport 2026-01-12 
Ärendenr 2025/2036-2.1.0.1 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna.  
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen delges information om kommundirektörens rapport 2026-
01-12. Temat för rapporten är säkerhet och beredskap och pågående arbete 
inom kommunen för att öka beredskapen, stärka förmågan att skydda verk-
samhet och information samt förebygga brottslighet.  
 
Vidare ges information om två aktuella rapporter: sammanfattning av den 
kommunövergripande säkerhetsskyddsanalysen och nulägesrapport över 
arbetet med GDPR 2025. 
 
Sammanträdet 
Ordföranden föreslår att lägga informationen till handlingarna och finner att 
kommunstyrelsen bifaller förslaget. 
 
Beslutsunderlag 

• Kommundirektörens rapport 2026-01-12, KLF Hid: 2026.112 
• Nuläge GDPR 2025 - underlag till kommundirektörens rapport 2026-

01-12, KLF Hid: 2025.113 
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§ 6 
 
Information om tillfällig avvikelse av bemanning vid Rå-
neå deltidsbrandkår 
Ärendenr 2025/2058-2.1.0.1 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen delges information om tillfällig avvikelse av bemanning 
vid Råneå deltidsbrandkår. 
 
Räddningschef avser besluta om en tillfällig ändring/planerad avvikelse från 
antaget handlingsprogram. Grunden är det nationella problemet med beman-
ning för att upprätthålla beredskap i orter med RIB-verksamhet. Bemannings-
problematiken innebär att fastställd bemanning enligt handlingsprogram inte 
upprätthålls under vardagar dagtid.  
 
Rekrytering pågår och målsättningen är att genom förstärkt rekrytering nå 
bemanning till sommaren 2026. Avvikelsen från handlingsplan bedöms vara 
en nödvändig kortsiktig åtgärd och innebär en långsammare respons.  
 
Sammanträdet 
Ordföranden föreslår att lägga informationen till handlingarna och finner att 
kommunstyrelsen bifaller förslaget. 
 
Beslutsunderlag 

• Presentation - räddningstjänsten 2026-01-12, KLF Hid: 2026.213 
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§ 7 
 
Räddningstjänstens verksamhetsplan 2026 
Ärendenr 2025/2039-1.3.3.2 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna KS-Räddningstjänstens verksam-
hetsplan 2026. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Räddningstjänsten har upprättat verksamhetsplan för år 2026. Verksamhets-
planen innehåller de av kommunfullmäktige beslutade ramarna för drift och 
investering för åren 2026 – 2028 samt en kort beskrivning av uppdrag och 
verksamhet samt nuläge och utmaningar. 
 
Verksamhetsplanen innehåller också de mål som bidrar till de av kommun-
fullmäktige beslutade prioriterade områdena samt aktiviteter till dessa. Till 
2026 har följande mål tagits fram. 
 

• Utveckla räddningstjänstens förmåga vid insatser. 
• Fortsätta att utveckla regional samverkan. 
• Attrahera, utveckla och behålla kompetens inom räddningstjänsten. 
• Möjliggöra för industrins etablering i Luleå. 
• Öka tryggheten och kunskapen om brand och säkerhet hos Luleås in-

vånare. 
• Räddningstjänstens verksamhet ska vara robust vid störda förhållan-

den och ha god resilient förmåga. 
• Omhänderta kraven i Räddningstjänst under höjd beredskap. 
• Minska utsläppen av koldioxid. 
• Fortsätta att förbättra kommunikationen och förståelse vid myndig-

hetsutövning. 
 
Vilket av de prioriterade områdena som respektive mål hör till framgår av 
verksamhetsplanen. 
 
Räddningsutskottet har 2025-12-12 § 15 föreslagit kommunstyrelsen besluta 
att godkänna KS-Räddningstjänstens verksamhetsplan 2026. 
 
Sammanträdet 
Räddningstjänsten föredrar ärendet.  
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Beslutsgång 
Ordföranden ställer räddningsutskottets förslag under proposition och finner 
att kommunstyrelsen bifaller förslaget. 
 
Dialog 
Dialog har förts med räddningstjänstens ledningsgrupp vid ett flertal tillfällen 
samt med räddningsutskottet och kommunstyrelsen. 
 
Beslutsunderlag 

• KS-Räddningstjänstens verksamhetsplan år 2026, KLF Hid: 2025.13298 
• Räddningstutskottets beslut 2025-12-12 § 15, KLF Hid: 2025.13297 

 
Beslutet skickas till 
Räddningstjänsten 
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§ 8 
 
Intern kontroll 2026 för Räddningstjänsten 
Ärendenr 2025/2040-1.3.2.2 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna räddningstjänstens förslag till in-
ternkontrollplan 2026. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Räddningstjänsten har upprättat internkontrollplan för år 2026.  
 
En god intern kontroll skapar förutsättningar för en effektiv användning av 
skattepengar och en god service till kommuninvånare och andra intressenter. 
Det handlar om att med rimlig grad av säkerhet säkerställa att följande mål 
uppnås:  

• Verksamheten är ändamålsenlig och kostnadseffektiv, vilket innebär 
bland annat att ha kontroll över ekonomi, effektivitet och kvalitet samt 
säkerställa att fattade beslut verkställs och följs upp i förhållande till 
fastställda mål.  

• Verksamheten har en tillförlitlig finansiell rapportering och informa-
tion. Nämnderna och de verksamhetsansvariga ska ha tillgång till kor-
rekt bokföring samt relevant och rättvisande information om verk-
samheterna.  

• Verksamheten följer tillämpliga lagar, föreskrifter, riktlinjer med mera. 
Det innefattar lagstiftning och kommunens interna regelverk och rikt-
linjer. 
 

Kommunstyrelsens obligatoriska riskområde 
Korruption i offentlig sektor innebär att utnyttja en offentlig ställning för att 
uppnå otillbörlig vinning för sig själv eller andra. Oegentligheter är ett nära 
besläktat begrepp som delvis överlappar korruptionsbegreppet. Oegentlighe-
ter är oönskade beteenden eller tillvägagångssätt hos anställda som har kon-
sekvenser för kommunens verksamhet eller anseende. 
 
Analys av korruptionsrisker i den egna verksamheten bör utgå från en bred 
syn på vad som är korruption. Det innebär att korruption omfattar en bred 
uppsättning av oönskade beteenden och företeelser. Begreppet omfattar då 
alltifrån sådant som uppfattas som olämpligt till sådant som är olagligt. 
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KS-Räddningstjänstens utvalda kontrollmoment kopplat till kommunstyrel-
sens obligatoriska riskområde finns inom processerna ”Tillgodose samhälls-
byggnadsbehov - Ge förutsättningar för samhällets fysiska utveckling och god 
och trygg livsmiljö” samt ”Främja näringsliv och arbete” där nämnden har 
valt ut ett kontrollmoment, korruption. 
 
Räddningsutskottet har 2025-12-12 § 16 föreslagit kommunstyrelsen besluta 
att godkänna räddningstjänstens förslag till internkontrollplan 2026. 
 
Sammanträdet 
Räddningstjänsten föredrar ärendet.  
 
Beslutsgång 
Ordföranden ställer räddningsutskottets förslag under proposition och finner 
att kommunstyrelsen bifaller förslaget. 
 
Dialog 
Dialog har skett i räddningstjänstens ledningsgrupp. 
 
Beslutsunderlag 

• Internkontrollplan 2026 KS-Räddningstjänsten, KLF Hid: 2025.13300 
• Räddningsutskottets beslut 2025-12-12 § 16, KLF Hid: 2025.13299 

 
Beslutet skickas till 
Räddningstjänsten 
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§ 9 
 
Räddningstjänstens tillsynsplan 2026 
Ärendenr 2025/2041-3.2.2.2 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anta tillsynsplan för räddningstjänsten år 2026. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Enligt lag (SFS 2003:778) om skydd mot olyckor (LSO), lag (SFS 2010:1011) om 
brandfarlig och explosiv vara (LBE) och kommunens handlingsprogram för 
olycksförebyggande verksamhet ska kommunen årligen upprätta och besluta 
om en plan för tillsynsverksamheten som antas av kommunstyrelsen. Rädd-
ningstjänsten tar fram ett förslag där urvalet av tillsynsobjekt bygger på ex-
empelvis statistik från händelser, lärdomar och erfarenheter från tidigare ut-
förda tillsyner eller insatser, riskfyllda verksamheter, lokal riskbild och an-
mälningar från allmänhet etc.  
 
Sedan Myndigheten för samhällsskydd och beredskaps föreskrifter och all-
männa råd om hur kommunen ska planera och utföra sin tillsyn enligt lagen 
(2003:778) om skydd mot olyckor trädde i kraft ställs nya krav på kommuner-
na att planerar, genomför och följer upp sina tillsyner. Tillsynsplanen är fram-
tagen utifrån dessa föreskrifter och på det sätt som framgår i bifogat besluts-
underlag.  
 
Totalt planerar räddningstjänsten att utföra 98 tillsyner enligt LSO och 3 till-
syner enligt LBE, totalt 101, under år 2025. Eventuella händelsestyrda tillsyner 
tillkommer och är beräknade till cirka 25 stycken. 
 
Räddningstjänsten föreslår som exempel prioritering av verksamheter där 
personer med hjälpbehov vid utrymning vistas, skola och förskola och över-
nattande verksamhet. 
 
Räddningsutskottet har 2025-12-12 § 17 föreslagit kommunstyrelsen besluta 
att anta tillsynsplan för räddningstjänsten år 2026. 
 
Sammanträdet 
Räddningstjänsten föredrar ärendet.  
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Beslutsgång 
Ordföranden ställer räddningsutskottets förslag under proposition och finner 
att kommunstyrelsen bifaller förslaget. 
 
Beskrivning av ärendet 
Krav i lag och föreskrifter 
Enligt lag om skydd mot olyckor, LSO, och lag om brandfarliga och explosiva 
varor, LBE, utövar kommunen tillsyn för att kontrollera lagens efterlevande 
inom kommunens område.  
 
Inom räddningstjänsten är det sektion myndighetsutövning som ansvarar för 
myndighetsutövningen i form av tillsyn- och tillståndsverksamhet, där utöver 
hanteras bland annat sotningsverksamheten, remisser, riktade kommunika-
tionsaktiviteter samt information och rådgivning. 
 
Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB) som fått föreskrivande 
rätt i enlighet med LSO har medgav föreskrifter och allmänna råd om hur 
kommunen ska planera och utföra tillsyn enligt LSO.  
 
Föreskriften fokuserar på tillsynen enligt 2 kap. 2 § som består av att följa upp 
den enskildes skyldighet att ha ett skäligt brandskydd. Föreskriften förtydli-
gar även hur kommunen, räddningstjänsten genom sektionen myndighetsut-
övning ska planera och genomföra tillsyn enligt LSO. 
Det övergripande syftet med lagstiftningen är att ge en ökad säkerhet för 
människor, egendom och miljö.  
 
Sektionen myndighetsutövning har i sitt metodstöd även tagit fram frister 
som ska fungera vägledande för när tillsyn ska genomföras mot verksamheter 
som hanterar brandfarliga och explosiva varor i enlighet med LBE. Som en del 
i den lokala riskbilden kan detta medföra att sektionen genomför tillsyn mot 
både tillståndspliktiga verksamheter men även mot verksamheter som hante-
rar produkter eller varor enligt LBE, men som inte är tillståndspliktiga. 
 
MSB har även mandat att genomföra tillsyn på kommunerna för att kontrolle-
ra efterlevnaden av lagstiftningen och föreskrifterna som är antagna för den-
na. 
 
Kommunens styrning av tillsynsarbetet 
Inför varje år upprättas ett förslag till tillsynsplan som antas av kommunsty-
relsen. I och med att de nya föreskrifterna trädde i kraft har räddningstjänsten 
fått se över planeringen av vilka objekt som ska kontrolleras i samband med 
tillsyn samt att föreskrifterna meddelar om att införa så kallade tillsynsfrister. 
Det nya föreskrifterna har förtydligat vilka objekt som sak omfattas både en-
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ligt föreskrifternas allmänna råd och bilaga samt att man på lokal riskbild ska 
bedöma tillsynsbehovet utifrån ett antal kriterier.  
 
Räddningstjänsten ska därefter, med tanke på reviderad mängd tillsynsobjekt 
och nya frister bedöma vilken mängd resurser som behövs för att genomföra 
tillsyner enligt LSO. 
 
Tillsynsplanens syfte är att planera och prioritera tillsynsbehovet och därige-
nom tillsätta eller skapa tillräckliga personalresurser för att på bästa vis nå 
målen för tillsynsverksamheten. 
Räddningstjänsten bedömer årligen vad som är en rimlig tillsynsvolym per 
tillsynsförrättare utifrån antalet tillgängliga tillsynsförrättare och andra ar-
betsuppgifter, samt vilka verksamheter som bör prioriteras. 
 
Pågående arbete med resurseffektivt tillsynsarbetet 
Sektionen myndighetsutövning har tagit fram och arbetar efter metodstöd och 
processer för att kunna efterleva lagstiftningen LSO med tillhörande föreskrif-
ter och LBE. Bland dessa stöd har sektionen upprättat en skriftlig 
 
Beslutsunderlag 

• Tillsynsplan för räddningstjänstens myndighetsutövning år 2026,  
KLF Hid: 2025.13302 

• Räddningsutskottets beslut 2025-12-12 §18, KLF Hid: 2025.13301 
 
Beslutet skickas till 
Räddningstjänsten 
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§ 10 
 
Hamnordning Luleå Hamn 
Ärendenr 2025/1869-3.4.7.3 
 
Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att fastställa ny hamnordning för Luleå Hamn. 
 
Sammanfattning av ärendet 
En uppdatering av hamnordningen är en del i att säkerställa att hamnens 
verksamhet bedrivs på ett sätt som är förenligt med dagens krav och förut-
sättningar. Hamnordningen utgör ett centralt verktyg för att reglera hur ham-
nen används och hur olika aktörer ska förhålla sig till verksamheten. 
 
Behovet av en revidering grundar sig i flera faktorer. Nya lagar och regelverk 
på nationell och internationell nivå, särskilt inom områden som sjöfartssäker-
het, miljöskydd och hållbarhet, har förändrat förutsättningarna för hamnverk-
samhet. Samtidigt har hamnens roll utvecklats med förändrade trafikmönster, 
större fartyg och ökade krav på effektivitet och säkerhet. 
 
Miljö- och hållbarhetsfrågor har fått en allt större betydelse, där både externa 
aktörer och lokalsamhället förväntar sig att hamnen tar ansvar för sin påver-
kan. Även säkerhetsaspekter, såsom hantering av nya risker och skydd av 
hamnområdet, är viktiga att reflektera i en modern hamnordning. 
 
Genom att se över och uppdatera hamnordningen skapas förutsättningar för 
att verksamheten ska fortsätta utvecklas på ett sätt som är i linje med moderna 
krav, samtidigt som hamnen behåller sin konkurrenskraft och bidrar till ett 
hållbart lokalsamhälle. 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-12-01 § 208 föreslagit kommun-
fullmäktige besluta att fastställa ny hamnordning för Luleå Hamn. 
 
Sammanträdet 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att 
kommunstyrelsen bifaller förslaget. 
 
Beskrivning av ärendet 
Den nya hamnordningen är mer omfattande, tydlig och anpassad till dagens 
lagar och förutsättningar. Den klargör ansvarsområden mellan hamninneha-
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varen och hamnanläggningsinnehavarna, förstärker säkerhets- och miljökrav 
samt innehåller nya regler som återspeglar förändrade verksamhetsbehov. 
 
I korthet nedan vad som förändrats:  

• Språket i den nya hamnordningen är mer juridiskt precist och enhet-
ligt, med tydligare referenser till aktuella lagar och förordningar. 

• Definitionerna har utökats för att förtydliga centrala begrepp som 
"hamnanläggning", "hamninnehavare" och "längd överallt". 

• Anmälningsskyldighet för smittfarligt avfall: En ny paragraf (21 § i nya 
dokumentet) kräver att fartyg anmäler smittfarligt avfall och följer 
specifika anvisningar. 

• Tydligare regler för tillträde: Nya regler för tillstånd och begränsning-
ar av tillträde till olika delar av hamnen (4 §) betonar skillnaden mellan 
hamninnehavaren och hamnanläggningsinnehavarna. 

• Striktare regler har införts för användning av öppen eld under lastning 
och lossning (32 §). 

• Hamninnehavaren har fått en mer central roll i beslut om tillstånd och 
säkerhetsåtgärder, vilket framgår av flera nya paragrafer (exempelvis 
17 § om förhalning och 35 § om villkor för tillstånd). 

• Ansvaret för hamnanläggningsinnehavare har förtydligats i den nya 
hamnordningen, särskilt i samband med skyddsplaner enligt förord-
ning (EG) 725/2004. 

• Fler detaljer kring bogserbåt- och trosshantering (18 §). 
• Nya krav för uppläggning av fartyg, inklusive krav på tillsyn och säk-

ra förtöjningar (15 §). 
• Reglerna för hantering av gods, inklusive farligt gods, är mer detalje-

rade och betonar skyddet av både miljö och egendom. 
• Större fokus på att förebygga miljöskador och faror för person och 

egendom, vilket lyfts i flera paragrafer (5 § och 23 §). 
• Vissa detaljer i äldre föreskrifter har utgått eller förenklats för att und-

vika överlappning med andra lagar, såsom ISPS-koden och lagen om 
hamnskydd. 

• Krav på tillstånd har samlats och förtydligats. 
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Förslag på nytt geografiskt kommunalt hamnområde 

 
För att bättre anpassa hamnordningen till dagens och framtidens behov före-
slås justeringar av det geografiska område där föreskrifterna ska tillämpas. 
Dessa ändringar syftar till att skapa en mer funktionell och ändamålsenlig 
reglering av verksamheten i Luleå Hamn. 
 

• I väster föreslås en utökning av hamnområdet så att det även inklude-
rar Södra hamn. Denna förändring gör det möjligt att tillämpa hamn-
ordningen för fartygs- och hamnverksamhet i detta område och ger en 
mer enhetlig hantering av fartygstrafik i Luleå Hamn. I nuvarande 
sträckning finns ett glapp mellan kommunens ordningsföreskrifter och 
hamnordningen, vilket kan ge upphov till brister i säkerheten vid han-
tering av fartyg på denna kaj.  

• I öster föreslås att hamnområdet minskas, då detta område i dagsläget 
inte fyller en funktion för hamnverksamheten. Dock föreslås att områ-
det justeras så att hamnordningen inkluderar den planerade nya kajin-
frastrukturen vid Sandskär, som är en del av LKAB:s verksamhet. 

• Utöver förändringar i vattenområdet föreslås en utökning av hamn-
området på landsidan. Detta syftar till att inkludera terminalverksam-
heten samt strategiskt viktig infrastruktur som ägs av hamnen och lig-
ger inom hamnskyddsområdet. Dessa områden är centrala för att sä-
kerställa hamnens operativa effektivitet och efterlevnad av säkerhets-
kraven enligt ISPS-koden.  
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Södra Hamn och ankarplatser - utökning 

 
 
Det utökade hamnområdet (Södra Hamn) omfattar farleden in mot Södra 
Hamn, med den befintliga farleden som gräns. Delen av kajytan, där ingår 
endast några meter in på kajen för att täcka förtöjningsutrustning och längs-
med kajen den yta där fartyg för närvarande lägger till. 
 
Ankarplatserna nyttjas till viss del redan idag och lämpligt om hamnordning 
är tillämpbar. 
 
Östra / Norra delen av hamnområdet 

 
Här föreslås att området justeras så att hamnordningen inkluderar den plane-
rade nya kajinfrastrukturen vid Sandskär, som är en del av LKAB:s verksam-
het samt följer hamnskyddsområdet. 
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Sammanfattning geografiskt nytt hamnområde 
Om de nya kajerna och infrastrukturen införlivas i hamnens område, innebär 
det att hamnen tar på sig följande ansvar, vilket redan hanteras vid de befint-
liga kajerna 

• Säkerställa att verksamheten inom området följer hamnordningen – 
Precis som vid övriga kajer ser hamnen till att regler och föreskrifter ef-
terlevs. 

• Hantering av eventuella klagomål – Genom att inkludera området i 
hamnens jurisdiktion säkerställs en enhetlig hantering av frågor och 
synpunkter från aktörer och allmänhet gällande fartygstrafik. 

• Säkerställa att sjötrafik och verksamhet vid kajerna uppfyller säker-
hetskrav – Hamnen ansvarar för att säkerhetsföreskrifter efterlevs och 
att trafiken sam-ordnas på ett tryggt och effektivt sätt, vilket blir en na-
turlig del även vid de nya kajerna. 

• Samordning av sjöfart, logistik och transporter inom hamnområdet – 
Att ha hela hamnen under samma hamnordning skapar en mer enhet-
lig och effektiv hantering av anlöp, transporter och logistikflöden. 

 
Genom att införliva dessa områden i hamnens ansvarsområde blir verksamhe-
ten mer sammanhållen och enhetlig, vilket underlättar drift, tillsyn och sam-
ordning i hela hamnen.  
 
Hamninnehavare / Hamnmyndighet 
Det finns ingen juridiskt fastställd definition av hur en hamn ska benämnas i 
hamnordningar. Därför går det bra att använda både "hamninnehavare" och 
"hamnmyndighet". 

• Hamninnehavare syftar oftast på den som äger eller driver hamnen, 
både juridiskt och ekonomiskt och ordet lierar med annan lagstiftning.  

• Hamnmyndighet har en mer administrativ och reglerande roll, särskilt 
när kommunen eller staten är involverad i tillsyn och drift. Mer veder-
taget uttryck vid myndighetsutövning.  
 

För att göra det tydligare rekommenderas att använda "hamninnehavare" i 
hamnordningen, medan "hamnmyndighet" kan användas internt och externt 
för att bättre beskriva verksamhetens uppdrag. 
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Beslutsunderlag 

• Förslag - Hamnordning Luleå Hamn 2025, KLF Hid: 2025.12433 
• Protokollsutdrag från Luleå Hamn AB styrelse - ny hamnordning 

2025-02-26, KLF Hid: 2025.12434 
• Syfte ny hamnordning, KLF Hid: 2025.12435  
• Kommunstyrelseförvaltningens föreslag till beslut gällande hamnord-

ning Luleå Hamn, KLF Hid: 2025.12432 
• Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-12-01 § 208,  

KLF Hid: 2025.12757 
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§ 11 
 
Bildande av nytt dotterbolag, Luleå Science Park AB, till 
Luleå Kommunföretag AB 
Ärendenr 2025/1862-1.4.1.1 
 
Kommunstyrelsens förslag till beslut 

1. Kommunfullmäktige beslutar att ge Luleå Kommunföretag AB i upp-
drag att bilda ett nytt dotterbolag, Luleå Science Park AB. 

2. Godkänna bolagsordning för bolaget, Luleå Science Park AB, enligt bi-
laga. 

3. Godkänna specifikt ägardirektiv för bolaget, Luleå Science Park AB, 
enligt bilaga. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Luleå Science Park har sedan september 2023 bedrivits som ett projekt inom 
Näringslivskontoret och integrerats i kommunens förvaltningsorganisation. 
Driftsformen har gett stabil finansiering och god samhällsförankring, men 
skapar betydande begränsningar. 
 
Som kommunal verksamhet är möjligheterna till intäktsgenerering, affärsut-
veckling, strategisk styrning och extern profilering begränsade. Verksamheten 
saknar flexibilitet i samarbeten, projektansökningar och upphandlingar, och 
den ekonomiska transparensen blir låg. 
 
En analys inkluderande benchmarking mot nationella science parks visar tyd-
ligt att bolagsform bäst möjliggör Luleå Science Parks uppdrag, flexibilitet och 
legitimitet som neutral och affärsmässig aktör. Slutmålet för ägandet i bolaget 
är att ta in flera delägare för att skapa en stabil och bred förankrad verksamhet 
inom akademi och näringsliv. 
 
Verksamheten för bolaget bedöms tas i drift andra kvartalet 2026.  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-12-01 § 213 föreslagit kommun-
fullmäktige besluta att ge Luleå Kommunföretag AB i uppdrag att bilda ett 
nytt dotterbolag, Luleå Science Park AB, och att godkänna bolagsordning för 
bolaget, Luleå Science Park AB, enligt bilaga, samt att godkänna specifikt 
ägardirektiv för bolaget, Luleå Science Park AB, enligt bilaga. 
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Sammanträdet 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att 
kommunstyrelsen bifaller förslaget. 
 
Beskrivning av ärendet 
Luleå Science Park är en strategisk satsning för att stärka Luleås och regionens 
innovationskraft, konkurrenskraft och attraktionskraft. Syftet är att skapa en 
neutral, samverkande och affärsmässig plattform för innovation, tillväxt och 
kompetensförsörjning tillsammans med kommunen, näringslivet, Luleå tek-
niska universitet, regionen och civilsamhället. 
 
Luleå Science Park bedöms viktig för Luleå kommun genom att den: 

• Skapa en neutral arena för samverkan och innovation. 
• Accelerera framtidens kompetensförsörjning och arbetsmarknad. 
• Attraherar investeringar och arbetstillfällen. 
• Profilerar Luleå som en framtidsinriktad kommun. 
• Stärker kommunens utvecklings- och innovationsförmåga. 
• Kan etablera och driva en accelerator för scale-ups, vilket idag saknas. 

 
Vad är en science park 
En science park är en innovationsmiljö nära ett universitet där kunskapsinten-
siva företag utvecklas – från start-ups till internationella koncerner. Miljön 
erbjuder nätverk, mötesplatser, innovationsstöd och långsiktigt utvecklings-
stöd. 
 
Science parks arbetar i en Quadrupel Helix-modell, där akademi, näringsliv, 
offentlig sektor och civilsamhället samverkar för att skapa hållbar tillväxt och 
stärka regional konkurrenskraft. 
 
Om Luleå Science Park 
Luleå Science Park är världens nordligaste science park med cirka 3 000 per-
soner i 100 företag. Den ligger strategiskt nära Luleå tekniska universitet och 
erbjuder kontorsmiljöer, innovationsstöd, inkubation för start-ups, nätverk, 
seminarier och tillgång till Luleå Tech Lab. 
 
Science parken arbetar för att vara ett ledande Tech centrum för hållbar om-
ställning, i en region med stora industriella etableringar och växande IT- och 
tekniksektorer. 
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Luleå Science Parks uppdrag 
Luleå Science Park ska vara en neutral och tillväxtfokuserad aktör i innova-
tionsekosystemet. Arbetet sker inom tre prioriterade områden: 
 

1. Innovation 
• Vara en ledande innovationspartner inom IT, tech, cybersäkerhet och 

hållbarhet. 
• Förbättra företagsklimatet genom neutral samverkan enligt Quadrupel 

Helix-modellen. 
• Skapa synergier och samarbeten genom Luleå Tech Lab och synlig-

göra innovativa aktörer. 
 

2. Platsutveckling 
• Bygga ett hållbart och attraktivt Community för start-ups, scale-ups 

och storföretag. 
• Attrahera teknikintensiva etableringar och stärka service och miljö i 

området. 
• Öka den nationella och internationella synligheten för Luleå och regio-

nen. 
 

3. Kompetensförsörjning 
• Utveckla lösningar för kompetensutveckling och stärka kunskap inom 

AI. 
• Fördjupa samverkan med LTU och öka studentengagemanget i före-

tag. 
• Driva på utvecklingen av IT-bolag till techbolag och attrahera kun-

skapsintensiva etableringar. 
 
Projekt och communities 
Exempel på strategiska initiativ: 

• Luleå Tech Lab – kompetenshöjande koncept för innovation inom 
IT/tech.  

• Sweden Secure Tech Hub – nationell hubb för cybersäkerhet. 
• Access North Sweden – internationell etableringsplattform/softlanding 

för hållbara tech innovationer. 
• Talent Hub North – stärker kompetensförsörjning och studentkopp-

ling. 
• Samverkansprojekt med LTU och Luleå Kommun – Projektplan med 

målet att bygga en innovativ plattform för omställningssamverkan i 
Norrbotten.  

• Business Community – forum för kunskapsdelning mellan akademi, 
näringsliv och offentlig sektor. 
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• Innovationsledning inom systeminnovation -Via samverkan med SISP 
och Ihubs har ett nationellt program inom systemledarskap tagits fram 
vilket ska implementeras regionalt. Living Lab metoden skapad av 
LTU kommer att nyttjas inom detta. 

• Aktiv medverkan i IASP (International Association of Science Parks). 
• Var lokal värd för Sveriges Innovationsriksdag 2024 - med bäst delta-

garutvärdering på 12 år. Lade grunden för ökad kunskap om Lu-
leå/Norrbotten och därmed en bra grund för vidare samverkan och va-
rumärkesbyggande. 

• Driver initiativ för skapandet av en AI hub i Luleå i samverkan med 
RISE, regionala och internationella aktörer. 

• Ingår i Svenska Institutets Impact Pioneers Alumni Academy- globalt 
nätverk med goda möjligheter till internationell samverkan/projekt. 

 
Intressenter 
Luleå Science Park samverkar med Luleå kommun, Luleå kommunföretag, 
Luleå tekniska universitet, Region Norrbotten, ABI, LTU Business, Diös, Luleå 
Näringsliv, lokala företag och myndigheter, Vinnova, Tillväxtverket samt na-
tionella organisationer som SISP, IASP och Sweden ICT. 
 
Organisation och kompetens för att lyckas med uppdraget 
En framgångsrik science park kräver strategiska, affärsmässiga och nätver-
kande kompetenser. Luleå Science Park har idag tre fasta tjänster, en projek-
tanställning och studentmedarbetare. 
 
För att genomföra uppdraget bedöms fem heltidstjänster vara en lämplig nivå. 
Nuvarande team består av Verksamhetsledare, Operativt ansvarig och mark-
nadsansvarig, Affärsutvecklare samt tre studentmedarbetare. Vidare behov 
vid bolagisering är en projektekonom och en Event och kommunikationsan-
svarig. 
 
Beslutsunderlag 

• Bolagsordning – Luleå Science Park AB, KLF Hid: 2025.12428 
• Specifikt ägardirektiv – Luleå Science Park AB, KLF Hid: 2025.12429 
• Protokollsutdrag – Luleå kommunföretag AB:s styrelse 2025-09-29, 

KLF Hid: 2025.12430 
• Kunskapsunderlag i beslut som rör Luleå Science Parks framtid och 

utveckling, KLF Hid: 2025.12431 
• Kommunstyrelseförvaltningens föreslag till beslut gällande bildande 

av nytt dotterbolag, Luleå Science Park AB, till Luleå Kommunföretag 
AB, KLF Hid: 2025.12427 

• Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-12-01 § 213,  
KLF Hid: 2025.12761 
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§ 12 
 
Motion (L) om minskade barngrupper på förskolan 
Ärendenr 2025/139-1.1.1.5 
 
Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att avslå motionen. 
 
Reservationer 
Thomas Söderström (L), Samuel Ek (KD), Dexter Krokstedt (SD), Arne Nykä-
nen (C), Matti Björk (M) och Arvid Persson (M) reserverar sig mot beslutet.  
 
Sammanfattning av ärendet 
Fredrik Hjälte (L) har lämnat in en motion om minskade barngrupper i försko-
lan. Motionen har anmälts vid kommunfullmäktige 2025-01-27 § 2. 
 
Motionären skriver att kommunen under 2024 meddelade att antalet barn i 
förskolan minskar, vilket kan leda till övertalig personal. Kommunen föreslog 
en personalpool för att undvika uppsägningar. 
 
Motionären föreslår att de medarbetare som riskerar övertalighet till följd av 
minskat antal barn i förskolan i stället för att placeras i en personalpool och 
fungera som vikarier vid annan personals frånvaro, blir kvar vid den förskola 
där de senast arbetade och bidrar till minskade barngrupper och en bättre 
pedagogisk miljö. Motionären menar också att kostnaden för att behålla be-
rörd personal som ordinarie medarbetare vid förskolorna och förstärka barn-
gruppernas bemanning blir densamma som om personalen behålls i en perso-
nalpool då lön ändå måste betalas ut till anställd personal.   
 
Motionären föreslår att  

• All personal som skulle ingå i en personalpool skall bli kvar på senaste 
enhet de arbetade och att barngrupperna minskas i stället. 

• Barngruppernas storlek minskas på alla avdelningar. 
 
Arbetsmarknads- och utbildningsförvaltningens yttrande 
Förskolans budget bygger på demografi. När barnantalet minskar, minskar 
också budgeten och personal riskerar övertalighet. När personalen erbjuds 
anställning i en pool och ersätter andra som är frånvarande ökar inte perso-
nalkostnaderna utan anpassas till den budget som förskolan tilldelats. Motio-
närens förslag att behålla den personal som hade riskerat övertalighet för att 
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minska barngruppernas storlek är kostsam. För varje barn som en barngrupp 
minskar med följer en ofinansierad kostnad om cirka 116 tkr vilket motsvarar 
barnpengen per barn enligt den resursfördelningsmodell som barn- och ut-
bildningsnämnden har idag. Om Luleås alla barngrupper (avdelningar) skulle 
minska från till exempel nuvarande 17 till 15 heltidsplacerade barn innebär 
det en ökad kostnad om cirka 44 mkr.  
 
Det finns fördelar med minskade barngrupper men utifrån nuvarande eko-
nomiska förutsättningar för barn- och utbildningsnämnden är det inte möjligt 
att genomföra. Mot denna bakgrund föreslås att barn- och utbildningsnämn-
den beslutar att rekommendera kommunfullmäktige att avslå motionen. 
 
Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskott har 2025-10-01 § 46 föreslagit 
barn- och utbildningsnämnden besluta rekommendera kommunfullmäktige 
besluta att avslå motionen. Under ärendets behandling i arbetsutskottet reser-
verade sig Sana Suljanovic (M) och Arne Nykänen (C) mot beslutet. 
 
Barn och utbildningsnämnden har 2025-10-15 föreslagit kommunfullmäktige 
besluta att avslå motionen. Under ärendets behandling reserverade sig Fredrik 
Hjälte (L), Sana Suljanovic (M), Nicklas Kemppainen (KD), Carola Lidén (C), 
Arvid Persson (M) och Thomas Larsson (SD) mot beslutet.  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-12-01 § 216 föreslagit kommun-
fullmäktige besluta att avslå motionen. Vid ärendets behandling reserverade 
sig Samuel Ek (KD) och Matti Björk (M) mot beslutet.  
 
Sammanträdet 
Thomas Söderström (L), Samuel Ek (KD), Dexter Krokstedt (SD), Arne Nykä-
nen (C), Matti Björk (M) och Arvid Persson (M) föreslår bifalla motionen. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag och Thomas Söderström med fle-
ras förslag mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskot-
tets förslag.  
 
Beskrivning av ärendet 
Barn i förskoleåldrar minskar i hela landet. SKR har i sin senaste framskriv-
ning (2025) bedömt att barn i förskoleåldrar 1-5 år beräknas bli minst 80 000 
färre fram till år 2034. Även i Luleå minskar barn i förskoleåldrar. Utveckling-
en ser ut att fortsätta under ett antal år framåt men bedöms enligt Luleås 
kommuns egen prognos (april 2025) stabiliseras och försiktigt öka från år 
2028. Att Luleå räknar med en stabilisering och så småningom ökning av barn 
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i förskoleåldrar beror på att kommunen beräknar att växa genom inflyttning 
till följd av de Gröna industrierna.  
 
Demografin styr den årliga budgeten till barn- och utbildningsnämnden. Det 
vill säga bedömt antal barn i förskole- och skolåldrar är grunden för budgeten. 
När barn- och elevunderlaget minskar, minskar budgeten. Till exempel erhöll 
förskolan en minskad budget om 10,5 mkr inför budgetåret 2025 till följd av 
minskat antal barn. 
 
Barn- och utbildningsnämnden fastställde under hösten 2024 en inriktning om 
att all tills vidare anställd personal som kunde riskera övertalighet till följd av 
minskat antal barn i förskoleåldrar, ska erbjudas anställning i en personalpool. 
Personalen ska erbjudas längre vikariat eller eventuella vakanta tjänster som 
uppstår för att stärka kompetens och kvalitet i förskolan. När personalen finns 
i en pool och ersätter andra som är frånvarande ökar inte kostnaderna. Att 
inte gå till uppsägningar utan behålla personalen i en personalpool, motiveras 
också av behovet att vara förberedd för den förväntade framtida inflyttningen 
och ökningen av barn i förskoleåldrar i Luleå. 
 
Det finns inte några lokala riktlinjer om barngruppernas storlek i Luleå. Det 
finns oftast inte i någon kommun. De flesta kommunerna i Sverige har en re-
sursfördelningsmodell som indirekt anger barngruppernas storlek och be-
manning. 
 
Barn- och utbildningsnämnden resursfördelningsmodell till förskolan baseras 
på att varje barngrupp, kallad avdelning i Luleå, har 17 heltidsplacerade barn 
och en grundbemanning om tre heltidsanställda, legitimerad förskollärare och 
yrkesutbildade barnskötare. För varje heltidsplacerat barn inom denna modell 
får rektor en barnpeng om i snitt 116 tkr. Pengen betalas ut med en tolftedel 
(1/12) varje månad under tiden som barnet uppehåller platsen. För varje barn 
som en barngrupp eventuellt inte kan fyllas upp till 17 heltidsplacerade barn 
eller minskas, krävs motsvarande resurstillskott (116 tkr) annars kan inte 
grundbemanningen om tre heltider finansieras.  
 
Om alla barngrupper ska minska och personaltätheten behållas krävs omfat-
tande resurstillskott till förskolan. Om förskolans barngrupper skulle ha 15 
heltidsplacerade barn och tre heltidsanställda (i stället för 17 heltidplacerade 
barn) innebär det en ökad kostnad om 44 mkr. Om hälften av dessa barn-
grupper skulle ha 12 heltidsplacerade barn och tre heltidsanställda innebär 
det en totalt ökad kostnad om 78 mkr för Luleås del. (Beräkningen är gjord på 
antalet barngrupper/avdelningar mars 2025). 
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Barn- och utbildningsnämnden har under flera år haft som mål om att barn-
gruppernas storlek i förskolan inte ska öka. Uppföljningar visar att Luleås 
barngrupper har varit likvärdigt stora och inte ökat under åren 2020–2024. De 
har under de aktuella åren varierat mellan 16,7-16,1 barn per avdelning. Lu-
leås barngrupper är dock något större än snittet i den jämförbara kommun-
gruppen, Större städer. De två senaste åren (2023 och 2024) var Luleås barn-
grupper i snitt 16,3 respektive 16,1 barn per barngrupp medan snittet i den 
jämförbara kommungruppen samma år var 15,7 och 15,8 barn (SCB, Kolada). 
 
Samtidigt visar samma statistik att antalet barn per årsarbetare i pedagogisk 
verksamhet i Luleå är likvärdig den jämförbara kommungruppens. 5,2 och 5,1 
barn per årsarbetare i Luleå och 5,1 och 5,2 barn per årsarbetare i den jämför-
bara kommungruppen år 2023 respektive 2024. Det visar på osäkerheten att 
säga något om barngruppens storlek utan att samtidigt säga något om perso-
naltätheten. 
 
Det finns nationella riktlinjer genom Skolverket om barngruppernas storlek i 
förskolan. Dessa anger dock inte någon personaltäthet för den aktuella barn-
gruppen utan är endast en riktning om en lämplig gruppstorlek. Riktlinjen 
anger 15 barn som en lämplig gruppstorlek för barn i åldrarna 4-5 år och 12 
barn för barn i åldrarna 1-3 år.  
 
Det pågår en nationell utredning om barngruppernas storlek och bemanning. 
Utredningen ska enligt utredningsuppdraget föreslå hur storleken på barn-
grupperna kan regleras för att säkerställa en god kvalitet i förskolan samt 
överväga om det bör införas bindande regler för barngruppernas storlek och 
personaltäthet. Utredningen ska redovisas till regeringen i december 2025. 
Förvaltningen kommer att följa vad denna utredning resulterar i.  
 
Dialog 
Dialog har förts internt inom arbetsmarknads- och utbildningsförvaltningen. 
Arbetsmarknads- och utbildningsförvaltningen ingår även i ett nationellt 
SKR-nätverk för förskolan som omfattar 30-talet kommuner. Demografin och 
det minskade barnafödandet och därmed färre barn i förskoleåldrar är en stor 
utmaning i de flesta av kommunerna och något som diskuteras i nätverket. I 
de flesta kommunerna pågår processer för att anpassa förskolorna efter det 
minskande antalet barn. I flertalet kommuner sägs också personal upp till 
följd av minskat antal barn i förskoleåldrar.   
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Beslutsunderlag 
• Motion (L) om minskade barngrupper på förskolan, KLF Hid: 2025.725 
• Barn- och utbildningsnämndens beslut 2025-10-15 § 103,  

KLF Hid: 2025.10939 
• Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-12-01 § 216,  

KLF Hid: 2025.12764 
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§ 13 
 
Motion (L) om studiefrid 
Ärendenr 2025/876-1.1.1.5 
 
Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att avslå motionen. 
 
Reservationer 
Thomas Söderström (L), Samuel Ek (KD), Matti Björk (M) och Arvid Persson 
(M) reserverar sig mot beslutet.  
 
Sammanfattning av ärendet 
Fredrik Hjälte (L), Thomas Söderström (L) och Ylva Mjärdell (L) har inkommit 
med en motion om studiefrid. Motionen har anmälts vid kommunfullmäktige 
2025-05-19 § 93. 
 
Motionärerna skriver att studiefrid är ett helhetsbegrepp som Liberalerna in-
fört som handlar om att skapa studiefrid i alla delar av en elevs skolgång, från 
vägen till och från skolan till ordning i klassrummen. Liberalerna vill stärka 
elevernas möjligheter att studera på ett sätt som passar dem och förordar en 
metod som kallas PAX-metoden. Motionärerna skriver att metoden handlar 
om att arbeta med positiv förstärkning, att framhäva och lyfta gott beteende i 
stället för att straffa dåligt beteende, att arbeta med olika röstlägen och samta-
la på olika sätt i olika situationer. Motionärerna menar att införa denna modell 
är i många fall att formalisera ett verktyg som redan används i stor utsträck-
ning av pedagogerna. Motionärerna föreslår:  

• Att Luleå kommun själva inför PAX-modellen i skolorna upp till åk1 
på prov i tre till fem år. 

• Att Luleå kommun utbildar sina pedagoger i PAX-metoden för att 
stärka elever och lärare i klassrummet. 

• Att sedan efter provperioden utvärdera utfallet av PAX-metoden. 
 
Arbetsmarknads- och utbildningsförvaltningens yttrande 
Det är av största vikt pedagoger och skolledare tillsammans med elevhälsan 
själva får avgöra hur de bäst kan stödja och uppmuntra eleverna i deras lä-
rande. Skolan arbetar, precis som motionärerna skriver, redan idag med PAX- 
metoden som en av flera metoder.  
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Eftersom motionen berör den pedagogiska undervisningen, vilket är en fråga 
om metodik som inte bör styras politiskt, föreslår arbetsmarknads- och ut-
bildningsförvaltningen att barn- och utbildningsnämnden beslutar rekom-
mendera kommunfullmäktige att avslå motionen. 
 
Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskott har 2025-10-01 § 47 förslagit 
barn- och utbildningsnämnden besluta rekommendera kommunfullmäktige 
besluta att avslå motionen. Vid ärendets behandling i arbetsutskottet så reser-
verade sig Sana Suljanovic (M) mot beslutet. 
 
Barn- och utbildningsnämnden har 2025-10-15 § 104 föreslagit kommunfull-
mäktige besluta att avslå motionen. Vid ärendets behandling reserverade sig 
Fredrik Hjälte (L), Sana Suljanovic (M), Nicklas Kemppainen (KD) och Arvid 
Persson (M) mot beslutet.  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-12-01 § 217 föreslagit kommun-
fullmäktige besluta att avslå motionen. Vid ärendets behandling reserverade 
sig Matti Björk (M) och Samuel Ek (KD) mot beslutet.  
 
Sammanträdet 
Thomas Söderström (L), Samuel Ek (KD), Matti Björk (M) och Arvid Persson 
(M) föreslår bifalla motionen.  
 
Beslutsgång 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag och Thomas Söderström med fle-
ras förslag mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskot-
tets förslag. 
 
Dialog 
Dialog är genomförd internt på arbetsmarknads- och utbildningsförvaltning-
en. 
 
Beslutsunderlag 

• Motion (L) om studiefrid, KLF Hid: 2025.5069 
• Barn- och utbildningsnämndens beslut 2025-10-15 § 104,  

KLF Hid: 2025.10940 
• Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-12-01 § 217,  

KLF Hid: 2025.12765 
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§ 14 
 
Motion (SD) Slopa enprocentsmålet 
Ärendenr 2024/2107-1.1.1.5 
 
Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att avslå motionen.  
 
Reservationer 
Dexter Krokstedt (SD) reserverar sig mot beslutet.  
 
Sammanfattning av ärendet 
Dexter Krokstedt (SD) har lämnat in en motion som föreslår  

• att Luleå kommun slopar den så kallade enprocentsregeln för investe-
ring av konst vid i samband med ny- eller ombyggnation. 

 
Motionen har väckts vid kommunfullmäktiges sammanträde 2024-11-18 § 
165.   
  
Enprocentsmålet, även känd som enprocentsregeln, innebär att en procent av 
budgeten ska gå till konstnärlig gestaltning när kommunen bygger nytt eller 
bygger om fastigheter och offentliga miljöer. Denna regel syftar till att integre-
ra konst i offentliga miljöer och skapa kulturella och sociala värden. Idag 
tillämpas enprocentsregeln i Luleå kommun. Kommunala bolag uppmanas att 
tillämpa enprocentsregeln.  
  
Motionären skriver att kommunen behöver prioritera i en tuff ekonomisk tid 
och vill därför slopa enprocentsmålet. Motionären menar att Luleå kommun i 
första hand måste finansiera och satsa på kommunens kärnuppgifter. I stället 
för att ha ett rigoröst enprocentsmål menar motionären att all nyinvestering av 
konst måste ses och motiveras från fall till fall.  
  
Kultur- och fritidsnämnden och infrastruktur- och servicenämnden ansvarar 
för implementering av enprocentsregeln och har lämnat svar på motionen. 
Båda nämnderna rekommenderar kommunfullmäktige att avslå motionen.  
  
Kommunstyrelseförvaltningen instämmer i nämndernas syn på vikten av en-
procentsregeln i samhällsbyggnadsprocessen i syfte att främja trivsamma och 
estetiskt tilltalande miljöer. De beskriver också att konstnärlig gestaltning i 
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offentliga miljöer har potential att stärka platsens identitet och människors 
upplevelse av platsen som mer välkomnande och meningsfull. 
  
I kultur och fritidsnämndens svar nämns förstudien Kulturens plats i framtidens 
Luleå som släpptes 2023. I den framhålls fördelarna med att låta konst och kul-
tur vara centrala drivkrafter i utvecklingen av ett mer attraktivt Luleå. Kons-
ten lyfts fram som en nyckelkomponent i samhällsbyggnadsprocessen som 
skapar värden som kan attrahera grupper som idag är svåra att attrahera, 
såsom kvinnor och unga. Kommunstyrelseförvaltningen vill tillägga att en 
stärkt attraktionskraft sannolikt kommer bidra till inflyttning vilket gynnar 
den kommunala ekonomin. Därför är investering i offentlig konst en strate-
giskt viktig fråga. 
 
Kommunstyrelseförvaltningen bedömer att det vore allvarligt om konstnärlig 
gestaltning uteblev, med tanke på de mervärden som nämnderna lyfter fram i 
sina svar. Det finns även en risk för kostnadsökningar om projekten inte ge-
nomförs samordnat och strukturerat. Enprocentsregeln skapar, enligt nämn-
derna, just denna möjlighet till effektiv samordning. 
 
Vidare vill kommunstyrelseförvaltningen tillägga att genom att implementera 
enprocentsreglen bidrar kommunen till ett stärkt näringsliv inom kultursek-
torn. Tidigare nämnd rapport (Kulturens plats i framtidens Luleå) framhåller 
vikten av en dynamisk och kompetent arbetsmarknad och synergieffekter av 
ett vitalt kulturliv på övriga ekonomiska utvecklingsprocesser, till exempel 
inom innovation. 
  
Med anledning av ovanstående rekommenderar kommunstyrelseförvaltning-
en kommunfullmäktige att avslå motionen.  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-12-01 § 214 föreslagit kommun-
fullmäktige besluta att avslå motionen. 
 
Sammanträdet 
Dexter Krokstedt (SD) föreslår bifalla motionen.  
 
Beslutsgång 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag och Dexter Krokstedts förslag mot 
varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets förslag.  
 
Dialog 
Dialog är förd internt mellan kommunstyrelseförvaltningen, infrastruktur- 
och serviceförvaltningen och kultur- och fritidsförvaltningen.  
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Beslutsunderlag 
• Motion (SD) Slopa enprocentsmålet, KLF Hid: 2024.10105 
• Kultur- och fritidsnämndens beslut 2025-10-14 § 113,  

KLF Hid: 2025.11041 
• Infrastruktur och servicenämndens beslut 2025-10-16 § 112,  

KLF Hid: 2025.10993 
• Förstudie om kulturens plats i framtidens Luleå, KLF Hid: 2023.1025 
• Kommunstyrelseförvaltningens föreslag till beslut gällande motion 

(SD) Slopa enprocentsmålet, KLF Hid: 2025.12436 
• Konstpolicy Luleå kommun 2021-01-20, KLF Hid: 2025.13125 
• Konstriktlinjer Luleå kommun 2021-01-20, KLF Hid: 2025.13126 
• Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-12-01 § 214,  

KLF Hid: 2025.12762 
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§ 15 
 
Motion (C) om att utveckla näringslivsfrämjande åtgärder 
riktade mot lantbruksföretag 
Ärendenr 2025/135-1.1.1.5 
 
Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att bifalla motionen. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Arne Nykänen (C) och Eric Lundvall (C) har 2025-01-16 inkommit med en 
motion om att utveckla näringslivsfrämjande åtgärder riktade särskilt mot 
lantbruks- och skogsbruksföretag. 
 
Motionen väcktes vid kommunfullmäktige har 2025-01-27 § 2. 
 
Motionärerna föreslår att avdelningen Näringsliv och omvärld ges i uppdrag 
att: 

1. i nära dialog med lantbruks- och skogsbruksföretagare i kommunen 
utveckla näringslivsfrämjande åtgärder särskilt riktade mot lantbruks- 
och skogsbruksföretag, 

2. i dialogerna identifiera hur kommunens tjänster och tillsyn kan för-
enklas och förbättras för att underlätta det vardagliga arbetet. 

 
Förslaget ligger i linje med kommunens pågående arbete med att stärka den 
lokala livsmedelsförsörjningen. Kommunstyrelseförvaltningen föreslår därför 
att bifalla motionen. 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-12-01 § 215 föreslagit kommun-
fullmäktige besluta att bifalla motionen. 
 
Sammanträdet 
Arne Nykänen (C) föreslår bifalla arbetsutskottets förslag.  
 
Beslutsgång 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att 
kommunstyrelsen bifaller förslaget. 
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Beskrivning av ärendet 
Luleå kommun arbetar med framtagande av en samlad inriktning för livsme-
delsområdet, som beräknas börja gälla år 2026. Arbetet samordnas av kom-
munstyrelseförvaltningens näringslivskontor i samarbete med externa konsul-
ter från Hushållningssällskapet Norrbotten/Västerbotten. En bred arbetsgrupp 
med representation från flera verksamheter är tillsatt.  
 
Målarbetet utgår från fyra fokusområden och är följande: 

• Blomstrande livsmedelsnäring. 
• God försörjningsförmåga av mat. 
• God beredskap. 
• Hållbara livsmedel. 

 
Att i dialog med lantbruks- och skogsbruksföretag utveckla näringslivsfräm-
jande åtgärder, samt identifiera hur kommunens tjänster och tillsyn kan för-
enklas och förbättras för att underlätta det vardagliga arbetet, ligger i linje 
med det pågående arbetet. Motionen stärker därmed den riktning kommunen 
redan arbetar efter och tydliggör behovet av konkreta insatser som gör det 
mer attraktivt att starta, driva och utveckla lantbruksverksamhet i kommunen. 
 
Dialog 
Dialog har förts med avdelningen miljö- och bygg inom infrastruktur- och 
serviceförvaltningen, med den arbetsgrupp som ansvarar för framtagandet av 
en samlad inriktning för livsmedelsområdet samt med representanter från 
näringen, Hushållningssällskapet och andra intressenter. 
 
Beslutsunderlag 

• Motion (C) om att utveckla näringslivsfrämjande åtgärder riktade mot 
lantbruksföretag, KLF Hid: 2025.721 

• Kommunfullmäktiges beslut 2025-01-27 § 2, KLF Hid: 2025.1418 
• Kommunstyrelseförvaltningens föreslag till beslut gällande motion (C) 

om att utveckla näringslivsfrämjande åtgärder riktade mot lantbruks-
företag, KLF Hid: 2025.12438 

• Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-12-01 § 215,  
KLF Hid: 2025.12763 
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§ 16 
 
Riktlinjer för kulturmiljö Svartöstaden 
Ärendenr 2025/1950-3.6.4.3 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anta riktlinjer för kulturmiljö Svartöstaden. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade 2023-05-22 § 115 om ett antagande av plane-
ringsstrategi (2023–2026), där en kulturmiljöutredning pekas ut som en insats 
de kommande åren. 
 
En lagändring kopplat till plan- och bygglagen (Prop. 2024/25:169) träder i 
kraft 1 december 2025., Ändringen gäller framför allt bygglov men påverkar 
också översiktsplaneringen i innehåll och omfattning vad gäller utpekandet av 
kulturmiljöer. Framtagna kulturmiljöunderlag kommer underlätta implemen-
tering av ny lagstiftning i översiktsplanearbetet. 
 
Svartöstaden är ett brådskande område att inventera i syfte att förtydliga vilka 
kulturmiljövärden som finns och hur dessa ska beaktas vid planläggning och 
lovgivning. Detta då Länsstyrelsen under många år påtalat stort förändrings-
tryck som skadar riksintresset för kulturmiljö. 
 
Idag saknas kulturmiljöunderlag för Svartöstaden vilket försvårar tillämpning 
av lagstiftning kopplat till kulturmiljöer. Behov finns av ett uppdaterat kun-
skapsunderlag och ställningstaganden samt kommunövergripande förhåll-
ningssätt.   
 
Mot bakgrund av detta har kommunstyrelseförvaltningen i samverkan med 
infrastruktur och serviceförvaltningen, tagit fram kunskapsunderlag och rikt-
linjer för bevarande och ändring. Underlaget kommer vägleda och ge stöd 
i plan- och bygglovsprocesser och ska finnas tillgänglig för kommunal organi-
sationen såväl som fastighetsägare och allmänhet. 
 
I kommunstyrelsens styrande uppgift ingår bland annat att samordna över-
gripande riktlinjer för styrning av kommunkoncernens verksamhet. Det råder 
ett delat ansvar över kulturmiljöfrågan mellan kommunala nämnder därför 
behövs riktlinjer beslutas av kommunstyrelsen.  
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Riktlinjerna, som beslutats av kommunstyrelsen, uttrycker Luleås kommuns 
ställningstaganden kopplat till kulturmiljöer i Svartöstaden. Vid anpassning 
och förändring av den fysiska miljön ska riktlinjerna tillämpas. Syftet med 
riktlinjerna är att bevara Svartöstadens kulturmiljövärden och karaktär.  
 
Samhällsbyggnadsutskottet har 2025-12-15 § 91 föreslagit kommunstyrelsen 
besluta att anta riktlinjer för kulturmiljö Svartöstaden. 
 
Sammanträdet 
Ordföranden ställer samhällsbyggnadsutskottets förslag under proposition 
och finner att kommunstyrelsen bifaller förslaget. 
 
Beskrivning av ärendet 
Kulturvärden och kulturmiljön är ett allmänt intresse som omfattas av flera 
svenskar lagar: kulturmiljölagen (KML), miljöbalken (MB) och plan- och bygg-
lagen (PBL). Enligt PBL ska kommunen i sitt planläggningsarbete och i bygg-
lovshantering bland annat ta hänsyn till stads- och landskapsbilden och plat-
sens kulturvärden. För att kommunen ska kunna tillämpa lagen på ett bra sätt 
krävs det bra kännedom och ställningstaganden om vilka kulturhistoriska 
värden som ska skyddas.   
 
Under hösten 2023 anlitades Norconsult Sverige AB för att ta fram en förstu-
die på uppdrag av kommunstyrelseförvaltningen. Förstudien syftade till att 
identifiera kunskapsluckor och skapa en färdplan för hur Luleå kommun kan 
hantera kulturmiljöfrågor framöver. Förstudien levererades i mars 2024.  
 
Förstudiens resultat visar bland annat på behov av:  

• Kunskapsunderlag och ställningstaganden kring kulturmiljöer.  
• Kommunikation. 
• Kompetenshöjande insatser och antikvarisk kompetens. 

 
Svartöstaden pekades ut i förstudien som ett brådskande område att inventera 
i syfte att förtydliga vilka kulturmiljövärden som finns och hur dessa ska be-
aktas vid planläggning och lovgivning. 
 
Svartöstaden är skyddat som riksintresse för kulturmiljövård sedan 1987, och 
utgör en mångfacetterad kulturmiljö som under lång tid har varit utsatt för ett 
stort förändringstryck. Detta har utgjort ett hot mot områdets värden och bris-
ten på översiktliga kulturmiljöunderlag har inneburit svårigheter i handlägg-
ning av bygglov. Många små förändringar av de enskilda byggnaderna kan ha 
en negativ inverkan på helhetsmiljön och orsaka så kallad kumulativ skada på 
riksintresset, något som Länsstyrelsen Norrbotten anser har varit en pågående 
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utveckling i Svartöstaden under en längre tid. Hanteringen av bygglov har ur 
detta hänseende en stor betydelse för förvaltandet av kulturmiljön.   
 
Kulturmiljöunderlaget för Svartöstaden sammanställer information från tidi-
gare framtagna kunskapsunderlag, befintliga planer och gällande skydd samt 
data insamlad under hösten 2024 genom en fullständig byggnadsinventering.   
 
Kunskapsunderlaget och riktlinjerna har sammanställts i ett digitalt kartverk-
tyg.   
 
Den som handlägger ett bygglovsärende i Svartöstaden, eller bor i Svartösta-
den och funderar på att bygga om, bygga till eller ändra en byggnad, går i 
första hand in i kartverktyget, och letar upp byggnaden på kartan. Byggna-
dens färg i kartan visar vilken klassificering den har och hur pass värdefull 
den bedöms vara. Höga värden kräver ett större mått av hänsyn och anpass-
ning vid förändring. Denna kunskap underlättar ansökningar och lovgiv-
ningsprocess. En stor fördel är att handläggare och lovsökande har tillgång till 
samma kunskapsunderlag.  
 
Länk till kulturmiljöunderlaget ska finnas tillgänglig på kommunens hemsida. 
En enklare rapport tas fram i PDF-format.    
 
Arbetet med kulturmiljöunderlaget för Svartöstaden utgör en ”testbädd” där 
metoder utvecklats för att kunna upprepas i andra stadsdelar och byar. 
 
Dialog 
Inledande dialog har förts mellan Luleå kommun och Länsstyrelsen Norrbot-
ten inför ansökan om kulturmiljöbidrag. Arbetet har letts av kommunstyrelse-
förvaltningen i dialog med infrastruktur- och serviceförvaltningen. Informa-
tion (fysiskt utskick) har gått ut till boende i Svartöstaden inför framtagandet 
av underlaget. Ett informationstillfälle planeras med allmänhet efter antagan-
de.   
 
Informationsärende till infrastruktur- och servicenämnden samt miljö- och 
byggnadsnämnden planeras.   
 
Beslutsunderlag 

• Förslag – Riktlinjer för kulturmiljö Svartöstaden, KLF Hid: 2025.13056 
• Kunskapsunderlag kulturmiljö Svartöstaden, KLF Hid: 2025.13057 
• Kommunstyrelseförvaltningens föreslag till beslut gällande riktlinjer 

för kulturmiljö Svartöstaden, KLF Hid: 2025.13055 
• Samhällsbyggnadsutskottets beslut 2025-12-15 § 91,  

KLF Hid: 2025.13306 
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Beslutet skickas till 
Infrastruktur- och servicenämnden 
Miljö- och byggnadsnämnden 
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§ 17 
 
Kommunala råd - förändringar utifrån översyn av arbets-
ordningar 
Ärendenr 2024/1788-1.3.2.1 
 
Kommunstyrelsens förslag till beslut 

1. Kommunfullmäktige beslutar att föreningar som fångar upp frågor 
som rör utrikesfödda, pensionärer, boende på landsbygd respektive 
personer med funktionsnedsättning ska ges utrymme i varsitt kom-
munalt råd. 

2. Ändamålet med respektive kommunalt råd ska vara att främja dialog 
och ömsesidigt informationsutbyte mellan Luleå kommuns beslutsfat-
tare och de föreningar som är representerade i de kommunala råden.  

3. Kommunstyrelsen ska utifrån sin uppsiktsplikt följa upp de kommu-
nala rådens verksamhet. 

4. Respektive råd ska styras av en arbetsordning fastställd av kommun-
styrelsen. De kommunala rådens verksamhet ska finansieras inom ra-
men för kommunstyrelsens budget. 

5. Respektive råd gör en utvärdering av sin verksamhet minst en gång 
per mandatperiod som redovisas till kommunfullmäktige via medde-
landelistan. 

6. Genom detta beslut ersätts kommunfullmäktiges beslut 2019-01-28 § 4. 
 

Kommunstyrelsens beslut  
Kommunstyrelsen beslutar att anta reviderade arbetsordningar för respektive 
kommunalt råd. Beslutet gäller under förutsättning att kommunfullmäktige 
beslutar i enlighet med beslutsförslagets punkt 1-6. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige fattade 2019-01-28 § 4 beslut avseende en ny struktur för 
kommunala råd, bl.a. mot bakgrund av en utvärdering som visade på brister i 
dåvarande rådens ändamålsenlighet. I dialog med representanter för före-
ningar som var aktuella för deltagande i kommunala råd togs nya arbetsord-
ningar för de kommunala råden fram och beslutades av kommunstyrelsen 
2019-06-09 §§ 174-177. 
 
Ändamålet med de kommunala råden är att främja dialog och ömsesidigt in-
formations- och kunskapsutbyte mellan Luleå kommuns beslutsfattare och 
den målgrupp rådet representerar. Rådet har bland annat i uppdrag att vara 
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remissinstans i ärenden av strategisk betydelse, följa förändringar i målgrup-
pens behov av samhällets service och vara en brygga mellan kommunen och 
föreningar inom rådets målgrupp. 
 
En översyn av arbetsordningarna, inklusive framtagande av rekommendatio-
ner för bättre syftes- och måluppfyllnad, har genomförts av samhällsomställ-
ningskontoret med hjälp av externa konsulter. Översynen vilar på intervjuer 
och dialoger genomförda under våren 2024 med rådsordföranden, tjänsteper-
soner med uppgift att stödja råden och tf. kanslichef samt föreningsrepresen-
tanter i de kommunala råden.  
 
För att komma till rätta med de utvecklingsområden som identifierats lämnar 
översynen följande rekommendationer för att bättre nå syfte och mål med de 
kommunala råden:  

• Inför tydligare riktlinjer kring vad som gäller för att en förening ska 
vara kvalificerad att ingå i ett råd och vad som gäller vid val av råds-
representanter till de kommunala råden. 

• Inför en dedikerad budget för respektive råd, öronmärkt för att nyttjas 
för aktiviteter som främjar rådens verksamhet (inte för att exempelvis 
finansiera arvodering av rådsrepresentanter eller rådens samman-
komster). 

• Inför en årlig rådsövergripande introduktionsdag för samtliga rådsre-
presentanter, ansvariga politiker och tjänstepersoner (ersätter nuva-
rande skrivning om gemensamt storforum där samtliga föreningar ur 
rådets målgrupp ska bjudas in). 

• Skapa möjlighet för råden att genomföra arbetsberedningsmöten innan 
sammankomsterna, där rådsrepresentanter ges möjlighet delta. 

• Inför tydligare styrning och principer för att skapa en mer dialogdri-
ven karaktär på rådens sammankomster. 

• Implementera nya riktlinjer i nämndernas månatliga tjänstebered-
ningsprocess till förvaltningarna. 

• Initiera fler aktiviteter för medvetandegörande och kunskapsspridning 
om råden och dess funktion inom kommunens nämnder och förvalt-
ningar. 

• Tillsätt administrativ resurs till råden motsvarande en heltidstjänst. 
 
Kommunstyrelseförvaltningen har utarbetat förslag på reviderade arbetsord-
ningar. Förslag på förändringar har sin utgångspunkt i resultatet av översy-
nen samt de synpunkter på förstudien som inkommit från de kommunala 
råden. 
 
Två av de föreslagna förändringarna i arbetsordningarna innebär avsteg från 
kommunfullmäktiges krav enligt beslut från 2019 (KF 2019-01-28 § 4). Den 
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femte punkten i fullmäktiges beslut 2019-01-28 § 4 ställer följande krav: ”Re-
spektive råd sammanträden vid tre till fem tillfällen per år varav ett utgör ett 
gemensamt storforum där samtliga ur målgrupperna bjuds in”. Detta har visat 
sig innebära praktiska svårigheter då rådens målgrupper är väldigt stora. Ex-
empelvis innebär bara pensionärsrådets målgrupp ett inte oansenligt antal 
människor av Luleå kommuns befolkning.  
 
Den sjätte punkten i fullmäktiges beslut 2019-01-28 § 4 ställer krav på utvärde-
ring vart annat år som ska redovisas till kommunfullmäktige. Rimligtvis görs 
detta istället en gång per mandatperiod så att eventuella justeringar av ända-
mål, målgrupper och arbetsordningar kan göras av fullmäktige i samband 
med ny mandatperiod. Sammantaget är bedömningen att en reglering av 
fullmäktige på detaljnivå enligt ovanstående riskerar att skapa ineffektivitet 
om något behov av förändringar och förbättringar uppstår under mandatperi-
oden som bör kunna ankomma på kommunstyrelsen att ta ansvar för.  
 
Utifrån resultatet av översynen föreslår kommunstyrelseförvaltningen att 
fullmäktige beslutar om ändamål, målgrupper och vissa ramar för de kom-
munala rådens verksamheter att förhålla sig till. Vidare att kommunstyrelsen 
får ett tydligt ansvar för styrning och uppföljning av råden genom mandat att 
besluta om arbetsordningar och budgetering av medel för rådens verksamhe-
ter, inklusive rådighet över vissa specifika delar som fastslogs av kommun-
fullmäktige 2019. 
 
Föreliggande beslutsförslag innebär  

- att samma målgrupper för de kommunala råden som tidigare fastslås, 
dvs. att kommunen fortsätter att arbeta med invandrarråd, lands-
bygdsråd, tillgänglighetråd och pensionärsråd (oförändrat jämfört 
med fullmäktiges beslut 2019), 

- att kommunfullmäktige beslutar om ändamålet med råden (oförändrat 
jämfört med fullmäktiges beslut 2019), 

- att respektive råd ska styras av en arbetsordning fastställd av kom-
munstyrelsen samt att de kommunala rådens verksamhet ska finansie-
ras inom ramen för kommunstyrelsens budget (oförändrat men förtyd-
ligat jämfört med fullmäktiges beslut 2019), 

- att detaljreglering rörande antal sammanträden, ordföranderoller, an-
tal ledamöter och uppdrag ska ankomma på kommunstyrelsen att an-
svara för genom beslut om arbetsordningar, vilket flyttar nuvarande 
beslutanderätt från fullmäktige till kommunstyrelsen på följande 
punkter: 

o att respektive råd ska sammanträda vid tre till fem tillfällen per 
år samt att respektive råd ska ha tillgång till arvode och admi-
nistrativt stöd vid dessa tillfällen  
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o att kommunstyrelsen inom sig ska utse ordförande, vice ordfö-
rande samt andre vice ordförande  

o att respektive råd ska bestå av 3 ledamöter från kommunstyrel-
sen samt minst 4 och högst 10 ordinarie företrädare för intres-
seorganisationer som representerar dess råds målgrupp  

o att de kommunala råden ska kunna fungera som remissinstans 
i ärenden av strategisk betydelse  

- att kommunstyrelsen utifrån sin uppsiktsplikt ska följa upp de kom-
munala rådens verksamhet (oförändrat jämfört med fullmäktiges be-
slut 2019), 

- att respektive råd ska göra en utvärdering av sin verksamhet minst en 
gång per mandatperiod som redovisas till kommunfullmäktige (för-
ändring jämfört med 2019 som anger att utvärdering ska ske vartannat 
år), 

- att detta beslut ersätter kommunfullmäktiges beslut 2019-01-28 § 4. 
 
Vidare innebär förslaget att resurser motsvarande en heltidstjänst tillsätts för 
att jobba med samordning och administrativt stöd, samt medel för främjande 
aktiviteter, omfördelas till kommunstyrelseförvaltningen. Dedikerade resurser 
för de kommunala råden inom kommunstyrelseförvaltningen innebär ett 
tjänstepersonsstöd som kan jobba:  

- med ett tydligt uppdrag att främja respektive råds syfte och uppdrag, 
- med att, utifrån ett helhetsperspektiv på kommunen och kunskap om 

viktiga aktuella processer i kommunen, stötta råden i deras planering 
och deras val av prioriterade frågor, 

- med aktiviteter för att medvetandegöra och kunskapshöja kommunens 
nämnder, förvaltningar och bolag avseende rådens uppdrag och roll, 

- med att stötta kommunikation och återkoppling från kommunens 
nämnder, förvaltningar och bolag i frågor och ärenden som de kom-
munala råden har involverats i, 

- med att stötta den externa kommunikationen om de kommunala rå-
dens roll i kommunens arbete med delaktighet och inflytande, 

- för en utveckling mot en beredningsprocess där eventuella behov av 
rådens perspektiv regelmässigt stäms av, 

- med aktiviteter som främjar rådens verksamhet (utöver arvodering av 
rådsrepresentanter och finansiering av rådens sammankomster), ex-
empelvis studiebesök, 

- med att utveckla principer och förverkliga en mer dialogdriven karak-
tär på rådens sammankomster, 

- med att i övrigt implementera och samordna vad som regleras i ar-
betsordningarna, exempelvis 

o hantera processer kring fördelning av platser för intresseorga-
nisationerna 
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o tillse att det sker en tillfredsställande beredning av dagordning 
o sköta utskick av kallelser, boka lokaler och bjuda in för dag-

ordningen relevanta personer och organisationer till samman-
komster 

o planera och genomföra introduktions- och uppstartsträffar 
o följa upp/stämma av och utvärdera rådens verksamhet i förhål-

lande till syfte, uppdrag och arbetsformer. 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-12-01 § 211 föreslagit kommun-
fullmäktige besluta att föreningar som fångar upp frågor som rör utrikesföd-
da, pensionärer, boende på landsbygd respektive personer med funktionsned-
sättning ska ges utrymme i varsitt kommunalt råd. Ändamålet med respektive 
kommunalt råd ska vara att främja dialog och ömsesidigt informationsutbyte 
mellan Luleå kommuns beslutsfattare och de föreningar som är representera-
de i de kommunala råden. Kommunstyrelsen ska utifrån sin uppsiktsplikt 
följa upp de kommunala rådens verksamhet. Respektive råd ska styras av en 
arbetsordning fastställd av kommunstyrelsen. De kommunala rådens verk-
samhet ska finansieras inom ramen för kommunstyrelsens budget. Respektive 
råd gör en utvärdering av sin verksamhet minst en gång per mandatperiod 
som redovisas till kommunfullmäktige via meddelandelistan, och att genom 
detta beslut ersätts kommunfullmäktiges beslut 2019-01-28 § 4. 
 
Vidare har kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-01 § 211 föreslagit kom-
munstyrelsen besluta att anta reviderade arbetsordningar för respektive 
kommunalt råd. Beslutet gäller under förutsättning att kommunfullmäktige 
beslutar i enlighet med beslutsförslagets punkt 1-6. 
 
Sammanträdet 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att 
kommunstyrelsen bifaller förslaget. 
 
Beskrivning av ärendet 
Respektive kommunalt råd består av 3 ledamöter från kommunstyrelsen samt 
högst 10 företrädare för intresseorganisationer som representerar målgruppen. 
Kommunstyrelsen utser inom sig ordförande, vice ordförande och andre vice 
ordförande till rådet. Till respektive råd finns ett tjänstepersonsstöd knutet 
vilket uppgår till ca 10 % av en ordinarie tjänst. Tjänstepersonerna finns i sina 
ordinarie roller placerade inom socialförvaltningen, olika delar av kommun-
styrelseförvaltningen samt infrastruktur- och serviceförvaltningen. 
 
Under 2021-2022 genomfördes en utvärdering i syfte att följa upp hur råden 
uppfattar att arbetet har fungerat i förhållande till syfte, uppdrag och arbets-
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former. Mot bakgrund av utvärderingens resultat beslutade kommunstyrelsen 
2023-01-16 § 15 att se över arbetsordningarna.  
 
Utifrån kommunstyrelsens beslut i januari 2023 har en översyn av de kommu-
nala rådens arbetsordningar genomförts i syfte att tillhandahålla underlag till 
framtida beslut av utvecklingsåtgärder. Översynen gjordes av samhällsom-
ställningskontoret med hjälp av externa konsulter under våren 2024 och slut-
rapporterades i september 2024. Översynen vilar på intervjuer och dialoger 
med rådsordföranden, tjänstepersoner med uppgift att stödja råden och tf. 
kanslichef samt föreningsrepresentanter i de kommunala råden. 
 
En projektgrupp från kommunen bestående av de tjänstepersoner som utgör 
stöd till de kommunala råden, tf. kanslichef och samhällsstrateg vid samhälls-
omställningskontoret har följt och stämt av arbetet löpande under processens 
gång. 
 
Resultatet med förslag på ett antal förändringar har presenterats och diskute-
rats med de kommunala rådens föreningsrepresentanter, politikerna i de 
kommunala råden, kommunalråd tillsammans med kommundirektör, biträ-
dande kommundirektör och samhällsbyggnadsdirektör samt projektgruppen. 
De kommunala rådens föreningsrepresentanter har givits tillfälle att inkomma 
med synpunkter. De synpunkter som inkommit skriftligt redovisas som bila-
gor i konsultens slutrapport.  
 
Sammantaget visar översynen att det finns en övergripande positiv inställning 
till de kommunala råden bland involverade föreningsrepresentanter, politiker 
och tjänstepersoner. I huvudsak lyfts att syftet och potentiella vinster är värde-
fulla, särskilt avseende möjligheter till kunskapsspridning samt öppenhet och 
inkludering. Vidare att det finns ett starkt engagemang och välvilja samt kva-
litativa samtal.    
 
Översynen pekar dock på ett antal problem och delar i rådens struktur och 
verksamhet som behöver förbättras, särskilt beaktande rådens syfte att 

• främja dialog och ömsesidig informations- och kunskapsutbyte, 
• skapa förutsättningar att tillföra kommunal verksamhet, föreningarnas 

perspektiv, 
• ge möjlighet att påverka kommunens utveckling. 

Översynen har identifierat tre huvudsakliga utvecklingsområden:  
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Problemområden  Följdproblem  Effekter  

Kopplingen mellan råd och 
kommun; otydlig koppling 
och kommunikation mellan 
råden och kommunens 
verksamheter i stort   

Låg kännedom om råden 
bland kommunens nämnder 
och förvaltningar, och vice 
versa. Bristande kunskap 
kring hur råden nyttjas på 
bästa sätt och i vilka situa-
tioner. Bristfällig återkopp-
ling efter samtal.  

Alltför få frågor/remisser 
inkommer till råden. Frå-
gor/remisser inkommer 
alltför sent i processen. Låg 
grad av insyn i hur råden 
faktiskt påverkar kommu-
nens verksamheter och be-
slutsfattande. Förtroendet 
för kommunen skadas, irri-
tation uppstår.   

Bristande process; ett upp-
lägg som inte är anpassad 
för konstruktiva diskussio-
ner och dialog  

Dagordningar saknar ofta 
konkreta frågeställningar - 
endast ämnen. För stor ton-
vikt på informationssprid-
ning. Slutsatser och åsikter 
bland rådsrepresentanterna 
når sällan konsensus.  

Skapas en känsla av oviss-
het och tvetydighet kring 
vad syftet är och vad man 
ska komma fram till, vilket i 
sin tur skapar otydliga dis-
kussioner och otydlig out-
put. För lite utrymme åt 
diskussion, svårt att framfö-
ra sina synpunkter till fullo. 
Svårt för mottagare att agera 
på output som inte är sam-
manhängande.  

Sammansättning och förbe-
redelse; brister i rådens 
sammansättning och förbe-
redelser   

Externa gäster har oftast en 
informativ ansats och inte 
förberedda på diskussion 
eller att ta med sig rådens 
åsikter. Rådsrepresentanter 
är oftast inte tillräckligt 
förberedda eller pålästa 
inför sammankomster. God-
tyckliga metoder för tillsät-
tande av föreningar och 
rådsrepresentanter.  

En känsla av irritation upp-
står då rådsrepresentanter-
na inte känner sig lyssnade 
på. Svårigheter att bedriva 
dialog på strategisk höjd 
utan tillräckliga förberedel-
ser. Rådsrepresentanter har 
varierande förståelse för vad 
rådens syfte är, kvalitets-
brister uppstår.  
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Översynen konstaterar att 
”Samtliga tre är viktiga att beakta vid revidering av arbetsordningarna. 
Däremot är problemet att det saknas en naturlig koppling mellan råden och 
kommunen central för att förbättra rådens syftesuppfyllnad. Kännedomen 
om råden och hur dessa bäst nyttjas bland kommunens förvaltningar och 
nämnder är låg. Detta visar sig inte mist genom att råden får väldigt få frå-
gor och remissförfrågningar. Om det inte finns ett genuint intresse och en 
tydlig beställare från kommunsidan mot råden kommer rådens verksamhet 
fortsatt ha en mycket begränsad påverkan på kommunen. Om råden inte 
nyttjas som remissinstans eller beredningsinstans har råden inte heller nå-
gon direkt påverkan i dessa processer och uppfyller därmed inte sitt syfte. 
Därav anses problemet med bristande koppling mellan råd och kommun 
som överstående övriga problemområden. Om inte detta åtgärdas till det 
bättre spelar de övriga problemområdena mindre roll.”  

 
För att komma till rätta med de utvecklingsområden som identifierats lämnar 
översynen följande rekommendationer för att bättre nå syfte och mål med de 
kommunala råden:  

• Inför tydligare riktlinjer kring vad som gäller för att en förening ska 
vara kvalificerad att ingå i ett råd och vad som gäller vid val av råds-
representanter till de kommunala råden. 

• Inför en dedikerad budget för respektive råd, öronmärkt för att nyttjas 
för aktiviteter som främjar rådens verksamhet (inte för att exempelvis 
finansiera arvodering av rådsrepresentanter eller rådens samman-
komster). 

• Inför en årlig rådsövergripande introduktionsdag för samtliga rådsre-
presentanter, ansvariga politiker och tjänstepersoner (ersätter nuva-
rande skrivning om gemensamt storforum där samtliga föreningar ur 
rådets målgrupp ska bjudas in). 

• Skapa möjlighet för råden att genomföra arbetsberedningsmöten innan 
sammankomsterna, där rådsrepresentanter ges möjlighet delta, 

• Inför tydligare styrning och principer för att skapa en mer dialogdri-
ven karaktär på rådens sammankomster. 

• Implementera nya riktlinjer i nämndernas månatliga tjänstebered-
ningsprocess till förvaltningarna. 

• Initiera fler aktiviteter för medvetandegörande och kunskapsspridning 
om råden och dess funktion inom kommunens nämnder och förvalt-
ningar. 

• Tillsätt administrativ resurs till råden motsvarande en heltidstjänst. 
 
Översynens rekommendationer visar på behov av utökade resurser för att nå 
de kommunala rådens syfte och uppdrag. I dagsläget har råden en budget för 
arvodering av deltagarna men ingen budget för aktiviteter som främjar syftet. 
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Tjänstepersonsstödet för respektive råd uppgår till ca 10 % av en ordinarie 
tjänst, vilket inte bedöms som tillräckligt för att de kommunala råden ska 
kunna uppfylla sitt syfte på bästa sätt. Tjänstepersonerna finns i sina ordinarie 
roller placerade inom socialförvaltningen, olika delar av kommunstyrelseför-
valtningen samt infrastruktur- och serviceförvaltningen. Spridningen av tjäns-
tepersonsstödet inom och mellan förvaltningar försvårar också möjligheten för 
råden att uppfylla syfte och uppdrag som i huvudsak är knutet till kommun-
styrelsens ansvar.  
  
Om rådens funktionalitet och syftesuppfyllnad ska säkerställas på bästa sätt 
bedömer konsulterna det som nödvändigt att resurser tillsätts motsvarande en 
tjänst på 100 % för administration och samordning, vilket i så fall skulle ersät-
ta nuvarande tjänstepersonsstöd som idag finns på olika förvaltningar, och att 
denna resurs placeras centralt inom kommunen, d v s inom kommunstyrelse-
förvaltningen. Vidare att respektive råd tilldelas en budget under kommun-
styrelsen om 25 tkr per år, dvs. totalt 100 tkr, för aktiviteter som främjar syftet 
med de kommunala råden.   
 
Kommunstyrelseförvaltningen har utarbetat förslag på reviderade arbetsord-
ningar. Förslag på förändringar har sin utgångspunkt i resultatet av översy-
nen samt de synpunkter på förstudien som inkommit från de kommunala 
råden. Kommunfullmäktiges beslut 2019 innebär dock att det finns vissa de-
taljerade principer som ska tillämpas, vilket i sin tur innebär att om de föränd-
ringar i arbetsordningarna som föreslås ska kunna genomföras så krävs ett 
nytt beslut i fullmäktige.  
 
Kommunfullmäktige föreslås därför besluta om ändamål, målgrupper och 
vissa ramar för de kommunala rådens verksamheter att förhålla sig till. Kom-
munstyrelsen föreslås få ett tydligt ansvar för styrning och uppföljning av 
råden genom mandat att besluta om arbetsordningar och budgetering av me-
del för rådens verksamheter, inklusive rådighet över vissa specifika delar som 
fastslogs av kommunfullmäktige 2019. För att uppnå den syfte och målsätt-
ningar med de kommunala råden föreslås att kommunstyrelsen avsätter me-
del för en heltidstjänst att arbeta med de kommunala råden, samt att det av-
sätts en dedikerad budget om 25 tkr per råd (totalt 100 tkr) för aktiviteter som 
främjar rådens verksamhet. Totalt sett bör detta innebära en kostnadsökning 
med ca 700-800 tkr per år. 
 
Dialog 
Översynen vilar på intervjuer och dialoger med rådsordföranden, tjänsteper-
soner med uppgift att stödja råden och tf kanslichef samt föreningsrepresen-
tanter i de kommunala råden. 
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Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelsens protokoll 2023-01-16 § 15, KLF Hid: 2023.421 
• Bilaga Förslag förändringar Tillgänglighetsrådet, KLF Hid: 2025.12411 
• Bilaga Förslag förändringar Pensionärsrådet, KLF Hid: 2025.12412 
• Bilaga Förslag förändringar Landsbygdsrådet, KLF Hid: 2025.12413 
• Bilaga Förslag förändringar Invandrarrådet, KLF Hid: 2025.12414 
• Förslag på reviderade arbetsordningar för respektive kommunalt råd, 

KLF Hid: 2025.12415-12418 
• Kommunfullmäktiges beslut 2019-01-28 § 4, KLF Hid: 2019.856 
• Förstudie avseende översyn av kommunala råd i Luleå kommun,  

KLF Hid: 2025.12495 
• Kommunstyrelseförvaltningens föreslag till beslut gällande kommuna-

la råd - förändringar utifrån översyn av arbetsordningar,  
KLF Hid: 2025.12410 

• Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-12-01 § 211,  
KLF Hid: 2025.12759 
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§ 18 
 
Kommunövergripande prioriteringar i löneöversyn 2026 
Ärendenr 2025/1890-2.3.1.3 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar med anledning av lönekartläggning 2025 om föl-
jande prioriteringar i löneöversyn 2026: 

• Bibliotekarie/Bibliotekspedagog. 
• Lärare fritidshem/Fritidspedagog. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Luleå kommun står inför en arbetsmarknad där tillgången på arbetskraft 
minskar samtidigt som behoven inom välfärden växer. För att möta dessa ut-
maningar krävs ett långsiktigt, hållbart och strategiskt arbete med kompetens-
försörjning – där lön är ett av flera verktyg.  
 
Luleå kommun har ett ansvar för att i lönepolitiken bidra till att hålla i Sveri-
ges lönebildningsmodell och motverka löneglidning. Det innebär att vi behö-
ver ha väl grundade motiv för specifika lönesatsningar.  
 
Det som lyfts till politiskt beslut i detta ärende är lönepolitiska ställningsta-
ganden om fördelning av ekonomiskt utrymme i löneöversyn 2026, dvs. be-
slut om kommunövergripande prioriteringar. Kommunövergripande priorite-
ring av en yrkesgrupp innebär att arbetsgivaren i löneöversynen avsätter ett 
större löneutrymme i förhållande till andra grupper. Prioritering innebär ing-
en garanti på individnivå, lönesättning sker individuellt även i prioriterade 
yrkesgrupper. 
 
Förslag på kommunövergripande löneprioriteringar grundas på: 

• Årlig lönekartläggning enligt Diskrimineringslagen. 
• Omvärldsanalys och jämförelser av Luleå kommuns lönelägen med 

när- och omvärld. 
• Förvaltningarnas analys av löneökningsbehov kopplat till utmaningen 

att rekrytera och behålla medarbetare. 
• Yrkanden och synpunkter från fackliga organisationer. 
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Lönekartläggning 
I den årliga lönekartläggningen kartlägger och analyserar Luleå kommun som 
arbetsgivare löneskillnader mellan kvinnor och män som utför lika eller lik-
värdigt arbete. Syftet är att se till att kommunens löner är jämställda.  
 
I lönekartläggning 2025 identifierades löneskillnader som inte fullt ut kan för-
klaras utifrån sakliga skäl när nedanstående arbeten jämförs med icke-
kvinnodominerade arbeten som har lika, eller lägre, krav och högre lönenivå. 
Med anledning av detta bedömer arbetsgivaren behov av prioritering i löneö-
versyn 2026 för att höja lönenivån för följande grupper: 

• Bibliotekarie/Bibliotekspedagog. 
• Lärare fritidshem/Fritidspedagog. 

 
I samband med nästa års lönekartläggning följs prioriteringarna upp för att se 
om löneskillnaderna då kan förklaras eller om behov av fortsatt åtgärd finns.  
 
Verksamhetsnära prioriteringar 
Utifrån medskick från förvaltningarna och från de fackliga organisationerna 
framträder ett tydligt behov av att i större utsträckning möjliggöra verksam-
hetsnära ställningstaganden och prioriteringar. Mot bakgrund av det och ge-
nomförda lönestatistikanalyser föreslås inga kommunövergripande priorite-
ringar, utöver lönekartläggningens handlingsplan, i löneöversyn 2026. I stället 
kommer ett större grundutrymme lämnas till förvaltningarna för att göra 
verksamhetsnära ställningstaganden och prioriteringar. 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-12-01 § 212 föreslagit kommunsty-
relsen besluta med anledning av lönekartläggning 2025 om följande priorite-
ringar i löneöversyn 2026: 

• Bibliotekarie/Bibliotekspedagog. 
• Lärare fritidshem/Fritidspedagog. 

 
Sammanträdet 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att 
kommunstyrelsen bifaller förslaget. 
 
Dialog 
Förslag till beslut har förankrats med kommunens förvaltningar. Förvaltning-
arna har informerats om förslag till prioriteringar med anledning av lönekart-
läggning 2025, och förslaget kommer att förhandlas med fackliga organisatio-
ner vid kommunövergripande partsforum (KÖS) den 18 december inför beslut 
av kommunstyrelsen i januari 2026. 
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Beslutsunderlag 
• Lönekartläggning 2025 huvudrapport inklusive bilagor,  

KLF Hid: 2025.12420-12425 
• Lönepolitisk handlingsplan 2025, KLF Hid: 2025.623 
• Kommunstyrelseförvaltningens föreslag till beslut gällande kom-

munövergripande prioriteringar i löneöversyn 2026,  
KLF Hid: 2025.12419 

• Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-12-01 § 212,  
KLF Hid: 2025.12760 

 
Beslutet skickas till 
Samtliga förvaltningar 
Kommunstyrelseförvaltningen, HR-kontoret 
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§ 19 
 
Markanvisning Pontonen 2 och del av Mjölkudden 3:42 
Ärendenr 2025/1905-3.1.2.7 
 
Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen beslutar att Concentus i Kalix AB erhåller markan-
visning till Pontonen 2 och del av Mjölkudden 3:42 i enlighet med bi-
fogat markanvisningsavtal, 

2. Markanvisningen ska gälla som längst till och med 18 månader efter 
kommunstyrelsens beslut, 

3. Mark- och exploateringschef ges rätt att underteckna eventuella änd-
ringar och tillägg enligt § 12 i markanvisningsavtalet, samt efterföljan-
de marköverlåtelsehandling. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Luleå kommun gick i början av 2025 ut med en inbjudan till markanvisning 
för fastigheterna Pontonen 2 och del av Mjölkudden 3:42. Området är detalj-
planelagt och möjliggör för hotell, bostäder, kontor samt centrumverksam-
het. Det inkom två intresseanmälningar och det var endast Concentus i Ka-
lix AB som inlämnade ett komplett förslag som uppfyllde ställda kriterier 
och de avser bygga hotell, bostäder, kontor samt tillhörande carports. Bola-
get har två huvudsakliga verksamhetsben, industriell produktion mot byg-
gindustrin samlat under Part Group AB samt fastighetsutveckling och fas-
tighetsförvaltning samlat under Concentus properties AB.  
 
Bifogat markanvisningsavtal ska ligga till grund för beslut om markanvis-
ning. I markanvisningsavtalet regleras de villkor och förutsättningar som 
gäller för planering och utbyggnad av det aktuella området.  
 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att Concentus i Kalix AB erhåller mar-
kanvisning till Pontonen 2 och del av Mjölkudden 3:42, i enlighet med bifogat 
markanvisningsavtal. Markanvisningstiden gäller längst till och med 18 må-
nader efter kommunstyrelsens beslut. Vidare föreslås att mark- och exploate-
ringschef ges rätt att underteckna eventuella ändringar och tillägg enligt § 12 i 
markanvisningsavtalet, samt efterföljande marköverlåtelsehandling. 
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Kommunstyrelseförvaltningen har föreslagit kommunstyrelsen besluta att 
Concentus i Kalix AB erhåller markanvisning till Pontonen 2 och del av Mjöl-
kudden 3:42 i enlighet med bifogat markanvisningsavtal, och att markanvis-
ningen ska gälla som längst till och med 18 månader efter kommunstyrelsens 
beslut, samt att mark- och exploateringschef ges rätt att underteckna eventuel-
la ändringar och tillägg enligt § 12 i markanvisningsavtalet, samt efterföljande 
marköverlåtelsehandling. 
 
Samhällsbyggnadsutskottet har 2025-12-15 § 93 föreslagit kommunstyrelsen 
besluta att Concentus i Kalix AB erhåller markanvisning till Pontonen 2 och 
del av Mjölkudden 3:42 i enlighet med bifogat markanvisningsavtal, och att 

71S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 1
2f

d9
0c

b-
f4

71
-4

32
3-

92
20

-b
8b

6f
e9

3f
89

8



LULEÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
    
  

  
 

 Kommunstyrelsen 2026-01-12  
 

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande 

2014-01-27 Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott Kommunledningsförvaltningen 
 

markanvisningen ska gälla som längst till och med 18 månader efter kom-
munstyrelsens beslut, samt att mark- och exploateringschef ges rätt att under-
teckna eventuella ändringar och tillägg enligt § 12 i markanvisningsavtalet, 
samt efterföljande marköverlåtelsehandling. 
 
Sammanträdet 
Ordföranden ställer samhällsbyggnadsutskottets förslag under proposition 
och finner att kommunstyrelsen bifaller förslaget. 
 
Dialog 
Dialog om har förts mellan kommunstyrelseförvaltningen och Concentus i 
Kalix AB. Dialog har även förts internt mellan kommunstyrelseförvaltningen 
och infrastruktur- och serviceförvaltningen. 
 
Beslutsunderlag 

• Markanvisningsavtal mellan Luleå kommun och Concentus i Kalix AB 
gällande Pontonen 2 och del av Mjölkudden 3:42, KLF Hid: 2025.13060 

• Bilaga 2 till Markanvisningsavtal - Presentation av förslag - Pontonen 2 
del av Mjölkudden 3:42, KLF Hid: 2025.13061 

• Kommunstyrelseförvaltningens föreslag till beslut gällande markan-
visning Pontonen 2 och del av Mjölkudden 3:42,  
KLF Hid: 2025.13059 

• Samhällsbyggnadsutskottets beslut 2025-12-15 § 93,  
KLF Hid: 2025.13308 

 
Beslutet skickas till 
Concentus i Kalix AB 
Kommunstyrelseförvaltningen, mark- och exploateringskontoret 
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§ 20 
 
Utökning av kollektivtrafik till Brändön och Klöverträsk 
Ärendenr 2025/1745-3.4.4.2 
 
Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen beslutar att anslå 90 000 kr/år för utökning av turer 
på linje 223. 

2. Kommunstyrelsen beslutar att anslå 60 000 kr/år för utökning av turer 
på linje 221.  

3. Medel tas från anslaget kommunstyrelsens utvecklingsmedel för år 
2026.   

4. Från och med år 2027 hanteras finansieringen inom ramen för kom-
munstyrelsens kollektivtrafikanslag. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Boende i Brändön har vid olika tillfällen framfört behov av utökad kollektiv-
trafik till byn, främst under fredag- och lördagskvällar. I Mål och budget 2026 
med plan 2027 - 2028 framgår kommunkoncernens prioritering på en levande 
landsbygd där det finns ett rikt näringsliv och ett aktivt civilsamhälle. Livs-
kraftiga landsbygder är viktiga för hela kommunens utveckling, attraktivitet 
och omställning till ett hållbart samhälle. En målsättning är att kollektivtrafi-
kens andel av resandet ska öka, vilket förutsätter ett bra utbud av kollektivtra-
fik även i landsbygderna.  
 
Kollektivtrafiken på landsbygden upphandlas av Länstrafiken. De inomkom-
munala linjerna finansieras av Luleå kommun och de mellankommunala lin-
jerna som delvis går inom Luleå kommun finansieras av Region Norrbotten. I 
de avtal som tecknas mellan Länstrafiken och operatörer ingår en frivolym 
inom vilken parterna kan komma överens om att under avtalstiden utöka eller 
minska utbudet av kollektivtrafik.  
 
I dialog med Länstrafiken och operatören har olika alternativ till utökning 
diskuterats. Hänsyn har tagits till kostnader och utmaningar med att tillföra 
ytterligare fordon och förare på turerna.  
 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta att anslå 
90 000 kr/år för utökning av linje 223 genom att tillägga en tur från Brändön 
till Luleå centrum kring kl. 20 på vardagar samt att förlänga turerna kring kl. 
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20 och kl. 22 från Luleå centrum att gå till Brändön istället för att vända i Ben-
sbyn.  
 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår vidare kommunstyrelsen besluta att 
anslå 60 000 kr/år för utökning av linje 221 genom att tillägga en tur från Luleå 
centrum till Klöverträsk på lördagskvällar kring kl. 21.  
 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att medel för dessa utökningar anslås 
inom ramen för kommunstyrelsens kollektivtrafikanslag.  
 
Utökningen av den aktuella trafiken kommer att utvärderas löpande och i 
samband med ny avtalsperiod. Innevarande avtal för linje 223 löper till som-
maren 2028 och för linje 221 till december 2026.   
 
Samhällsbyggnadsutskottet har 2025-12-15 § 92 föreslagit kommunstyrelsen 
besluta att anslå 90 000 kr/år för utökning av turer på linje 223, och att kom-
munstyrelsen beslutar att anslå 60 000 kr/år för utökning av turer på linje 221, 
samt att medel tas från anslaget kommunstyrelsens utvecklingsmedel för år 
2026. Från och med år 2027 hanteras finansieringen inom ramen för kommun-
styrelsens kollektivtrafikanslag. 
 
Sammanträdet 
Ordföranden ställer samhällsbyggnadsutskottets förslag under proposition 
och finner att kommunstyrelsen bifaller förslaget. 
 
Beskrivning av ärendet 
Brändön 
Boende i Brändön har framfört behov av utökad kollektivtrafik främst under 
fredag- och lördagskvällar. Kollektivtrafiken till Brändön utgörs av linje 223 
som i dagsläget har följande tidtabell på vardagar:  
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Som framgår av tidtabellen för linje 223 går inte alla turer från Luleå centrum 
hela vägen till Brändön utan ett antal turer vänder i Bensbyn. Genom att för-
länga vardagsturerna med avgång kl 19:45 och 21:45* att gå till Brändön utö-
kas utbudet av kollektivtrafik till Brändön kvällstid. Beräknad kostnad för 
utökningen är 90 000 kr/år.  
*Förändringen medför att avgången 21:45 behöver flyttas till kl. 22:05. 
 
Klöverträsk 
Kollektivtrafiken till Klöverträsk utgörs del av linje 31 som är en stomlinje 
mellan Älvsbyn och Luleå och som finansieras av Region Norrbotten. Till 
Klöverträsk går även inomkommunala linje 221 som i dagsläget har följande 
tidtabell: 

 
Genom att lägga till en lördagstur med avgång från Luleå busstation kl. 21:00 
till Klöverträsk förbättras tillgängligheten för utbudet i centrala Luleå även för 
boende i sörbyarna.  
 
I dialog med Länstrafiken och operatören har dessa förslag till utökning av 
kollektivtrafikutbudet diskuterats och kommunstyrelseförvaltningen föreslår 
kommunstyrelsen besluta att anslå 90 000 kr/år för utökning av linje 223 och 
att anslå 60 000 kr/år för utökning av linje 221. För 2026 föreslås medel anslås 
från kommunstyrelsens utvecklingsmedel och från 2027 föreslås finansiering-
en hanteras inom ramen för kommunstyrelsens kollektivtrafikanslag.  
 
Dialog 
Vid handläggning av ärendet har dialog förts med Länstrafiken i Norrbotten, 
Centrala Buss samt ekonomikontoret.  
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Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelseförvaltningens föreslag till beslut gällande utökning 

av kollektivtrafik till Brändön och Klöverträsk, KLF Hid: 2025.13058 
• Samhällsbyggnadsutskottet beslut 2025-12-15 § 92,  

KLF Hid: 2025.13307 
 
Beslutet skickas till 
Länstrafiken i Norrbotten 
Regionala kollektivtrafikmyndigheten 
Kommunstyrelseförvaltningen, ekonomikontoret 
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§ 21 
 
Ansökan om medfinansiering 2026 Servicepunkten Unbyn 
Avan 
Ärendenr 2025/1730-2.4.3.3 
 
Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen beslutar att medfinansiera servicepunkten Un-
byn/Avan med 250 tkr år 2026, 

2. Medel anvisas från kommunstyrelseförvaltningens kommunbidrag.  
 
Sammanfattning av ärendet 
Unbyn-Avan ekonomisk förening har inkommit med en ansökan om fortsatt 
medfinansiering avseende driften av servicepunkten i Unbyn-Avan (UNEK). 
 
Mellan åren 2019–2021 drevs verksamheten som ett projekt finansierat via 
Tillväxtverket samt Luleå och Bodens kommuner och sedan år 2022 är verk-
samheten permanentad. 
 
UNEK har en gemensam servicepunkt i Unbyn som alla kan ta del av i områ-
det Unbyn/Avan. Primär målgrupp är boende, föreningar och företag i områ-
det. Byarna ligger nära varandra på bägge sidor om kommungränsen.  
 
UNEK söker medfinansiering från Luleå kommun med 250 tkr för år 2026, 
vilket är i nivå med tidigare finansiering.  
 
Kommunstyrelseförvaltningen menar att servicepunkten kan fortsätta att ska-
pa goda förutsättningar för att utveckla service, kommunsamverkan, boende 
och företagande i området.  
 
Kommunstyrelseförvaltningen har föreslagit kommunstyrelsen besluta att 
medfinansiera servicepunkten Unbyn/Avan med 250 tkr år 2026, och att me-
del anvisas från kommunstyrelseförvaltningens kommunbidrag. 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-12-01 § 224 föreslagit kommunsty-
relsen besluta att medfinansiera servicepunkten Unbyn/Avan med 250 tkr år 
2026,och att medel anvisas från kommunstyrelseförvaltningens kommunbi-
drag. 
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Sammanträdet 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att 
kommunstyrelsen bifaller förslaget. 
 
Dialog 
Dialog har förts med Unbyn-Avan ekonomisk förening, UNEK. 
 
Beslutsunderlag 

• Ansökan om medfinansiering 2026 Servicepunkten Unbyn Avan,  
KLF Hid: 2025.11295 

• Kommunstyrelseförvaltningens föreslag till beslut gällande ansökan 
om medfinansiering 2026 Servicepunkten Unbyn Avan,  
KLF Hid: 2025.12440 

• Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-12-01 § 224,  
KLF Hid: 2025.12772 

 
Beslutet skickas till 
Unbyn-Avan ekonomisk förening, UNEK 
Kommunstyrelseförvaltningen, ekonomikontoret 
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§ 22 
 
Partistöd 2026 
Ärendenr 2025/1813-1.1.2.1 
 
Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att avsätta 6 818 360 kr för partistöd år 2026. 
 
Sammanfattning av ärendet 
I kommunallagen finns den grundläggande befogenheten för kommuner och  
regioner att använda kommunala medel för att ge stöd till partiernas arbete.  
Partistöd är ett ekonomiskt bidrag till politiska partier som syftar till att stärka  
deras ställning i den kommunala demokratin. Det är avsett för det lokala par-
tiarbetet som riktar sig till kommunmedlemmarna. Partierna ska vid rekvire-
ring av partistöd lämna in en granskningsrapport/ett intyg med uppgifter om 
hur stödet har använts. Syftet är att göra beslutsfattandet, utbetalningarna och 
uppföljningen av det lokala partistödet mer transparent.  
 
Det årliga beslutet gällande partistöd ska inte innefatta någon materiell pröv-
ning av hur enskilt parti faktiskt brukat sitt partistöd. Partierna ansvarar för 
att årligen redovisa användningen av stödet – i former partierna själva väljer. 
Den årliga redovisningen bidrar till att synliggöra partiernas överväganden så 
att de blir tillgängliga för medborgarna inom ramen för den offentlighet som 
är naturligt förknippad med att ett ärende läggs på fullmäktiges bord. 
 
Luleå kommuns partistöd består av två delar; ett kanslistöd och ett mandat-
stöd där båda delarna är kopplade till prisbasbeloppets utveckling. Kommun-
fullmäktige beslutade 2022-12-19 § 11 hur partistöd ska beräknas under man-
datperioden 2023-2026.  
 
Inför 2026 har prisbasbeloppet höjts med 400 kr från 58 800 kr till 59 200 kr.  
Uppräkningen av prisbasbeloppet innebär en ökning av kanslistöd från  
147 000 kr till 148 000 per parti.  
 
Utöver kanslistödet får partier i kommunfullmäktige ett mandatstöd. Man-
datstödet uppgår till 1,4 prisbasbelopp per mandat i kommunfullmäktige. 
Uppräkningen av prisbasbeloppet innebära en ökning av mandatstödet från 
82 320 kr till 82 880 kr per mandat. 
  

79S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 1
2f

d9
0c

b-
f4

71
-4

32
3-

92
20

-b
8b

6f
e9

3f
89

8



LULEÅ KOMMUN  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
    
  

  
 

 Kommunstyrelsen 2026-01-12  
 

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande 

2014-01-27 Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott Kommunledningsförvaltningen 
 

De partier som har ungdomsförbund ges möjlighet att söka stöd även till 
denna verksamhet. Principen är densamma som för moderpartiernas stöd 
men här gäller följande nivåer. Grundstöd = 0,3 prisbasbelopp/parti i 
kommunfullmäktige (för 2026 = 17 760 kr) och ett mandatstöd om 0,075 
prisbasbelopp/mandat (för 2026 = 4 440 kr/mandat). Det innebär en kostnad 
om 430 680 kr. 
 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunfullmäktige att betala ut par-
tistöd om totalt 6 818 360 kronor, varav 430 680 kronor utgörs av ung-
domsstöd för år 2026. 
 
Utbetalningen av partistöd sker vid två tillfällen; i februari och i juni. Utbetal-
ningen i juni sker under förutsättning att partierna inkommit med kompletta 
underlag i form av verksamhetsberättelse, revisionsberättelse, balans och re-
sultaträkning och redovisning av mottaget partistöd. 
 
Ungdomsstöd utbetalas i juni under förutsättning att underlag lämnats in. 
 
Kommunstyrelseförvaltningen har föreslagit kommunfullmäktige besluta att 
avsätta 6 818 360 kr för partistöd år 2026. 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-12-01 § 210 föreslagit kommun-
fullmäktige besluta att avsätta 6 818 360 kr för partistöd år 2026. 
 
Sammanträdet 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att 
kommunstyrelsen bifaller förslaget. 
 
Beskrivning av ärendet 
Efter valet 2022 har 9 partier tagit plats i kommunfullmäktige. Nedan visar 
fördelning av föreslaget partistöd per parti fördelat på grundstöd och man-
datstöd.  
 
Fördelningen av partistöd utgår från valresultatets mandatfördelning under 
hela mandatperioden. Det innebär att ledamöter som under en mandatperiod 
lämnar ett parti men sitter kvar i kommunfullmäktige för annat parti eller som 
partipolitiskt oberoende, inte påverkar fördelningen.  
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Mandat Parti Mandatstöd Kanslistöd Totalt/år 

10 Moderaterna 828 800 148 000 976 800 
4 Centerpartiet 331 520 148 000 479 520 
3 Liberalerna 248 640 148 000 396 640 
4 Kristdemokraterna 331 520 148 000 479 520 
24 Socialdemokraterna 1 989 120 148 000 2 137 120 
6 Vänsterpartiet 497 280 148 000 645 280 
2 Miljöpartiet 165 760 148 000 313 760 
2 Socialistiskt alternativ 165 760 148 000 313 760 
6 Sverigedemokraterna 497 280 148 000 645 280 

 
 
Dialog 
Dialog har förts internt inom kommunstyrelseförvaltningen, kanslikontoret.  
 
Beslutsunderlag 

• Socialdemokraternas redovisning av mottaget partistöd,  
KLF Hid: 2025.6998 

• Moderaternas redovisning av mottaget partistöd, KLF Hid: 2025.7016 
• Kristdemokraternas redovisning av mottaget partistöd,  

KLF Hid: 2025.7020 
• Liberalernas redovisning av mottaget partistöd, KLF Hid: 2025.7018 
• Centerpartiets redovisning av mottaget partistöd, KLF Hid: 2025.6989 
• Vänsterpartiets redovisning av mottaget partistöd, KLF Hid: 2025.6994 
• Sverigedemokraternas redovisning av mottaget partistöd, 

KLF Hid: 2025.7013 
• Miljöpartiets redovisning av mottaget partistöd, KLF Hid: 2025.7010 
• Socialistiskt alternativs redovisning av mottaget partistöd, 

KLF Hid: 2025.7021 
• SSU Luleå, KLF Hid: 2025.8110 
• Moderata ungdomsförbundet Luleå, KLF Hid: 2025.10496 
• Kommunstyrelseförvaltningens föreslag till beslut gällande partistöd 

2026, KLF Hid: 2025.12409 
• Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-12-01 § 210,  

KLF Hid: 2025.12758 
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§ 23 
 
Finansrapport december 2025 
Ärendenr 2025/2038-2.1.0.1 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att lägga informationen till handlingarna. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen delges information gällande finansrapport för december 
2025. Finansrapporten visar kommunkoncernens likvida ställning, placeringar 
och lån. Gällande likvida medel beskrivs omsättning av lån och amortering 
som skett i december i Luleå kommunföretag AB. Försäljning av andelar pla-
cerade i räntefonder har skett under perioden för att stärka likviditeten. I Fi-
nansrapport december 2025 anges värdet 10,4 i Swedbank Räntefond, den 
uppdaterade siffran för december ska vara 10,6 mkr.  
 
Kommunkoncernens skuldportföljer beskrivs liksom kapitalbindningen. En 
jämn förfallostruktur eftersträvas för att begränsa risker. Vidare redovisas 
fastställda och nyttjade borgens-/låneramar där nyttjandet ligger under fast-
ställt utrymme. När det gäller måluppfyllelse ligger kommunkoncernens in-
om satta gränsvärden. 
 
Sammanträdet 
Ordföranden föreslår att lägga informationen till handlingarna och finner att 
kommunstyrelsen bifaller förslaget. 
 
Beslutsunderlag 

• Finansrapport december 2025, KLF Hid: 2026.135 
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	Sida 1
	Sida 2


	Räddningstjänstens tillsynsplan 2026
	Beslut KS 2026-01-12

Räddningstjänstens tillsynsplan 2026
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Hamnordning Luleå Hamn
	Beslut KS 2026-01-12

Hamnordning Luleå Hamn
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6


	Bildande av nytt dotterbolag, Luleå Science Park AB, till Luleå Kommunföretag AB
	Beslut KS 2026-01-12

Bildande av nytt dotterbolag, Luleå Science Park AB, till Luleå Kommunföretag AB
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4


	Motion (L) om minskade barngrupper på förskolan
	Beslut KS 2026-01-12

Motion (L) om minskade barngrupper på förskolan
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5


	Motion (L) om studiefrid
	Beslut KS 2026-01-12

Motion (L) om studiefrid
	Sida 1
	Sida 2


	Motion (SD) Slopa enprocentsmålet
	Beslut KS 2026-01-12

Motion (SD) Slopa enprocentsmålet
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Motion (C) om att utveckla näringslivsfrämjande åtgärder riktade mot lantbruksföretag
	Beslut KS 2026-01-12

Motion (C) om att utveckla näringslivsfrämjande åtgärder riktade mot lantbruksföretag
	Sida 1
	Sida 2


	Riktlinjer för kulturmiljö Svartöstaden
	Beslut KS 2026-01-12

Riktlinjer för kulturmiljö Svartöstaden
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4


	Kommunala råd - förändringar utifrån översyn av arbetsordningar
	Beslut KS 2026-01-12

Kommunala råd - förändringar utifrån översyn av arbetsordningar
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10


	Kommunövergripande prioriteringar i löneöversyn 2026
	Beslut KS 2026-01-12

Kommunövergripande prioriteringar i löneöversyn 2026
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Markanvisning Pontonen 2 och del av Mjölkudden 3:42
	Beslut KS 2026-01-12

Markanvisning Pontonen 2 och del av Mjölkudden 3:42
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Utökning av kollektivtrafik till Brändön och Klöverträsk
	Beslut KS 2026-01-12

Utökning av kollektivtrafik till Brändön och Klöverträsk
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4


	Ansökan om medfinansiering 2026 Servicepunkten Unbyn Avan 
	Beslut KS 2026-01-12

Ansökan om medfinansiering 2026 Servicepunkten Unbyn Avan 
	Sida 1
	Sida 2


	Partistöd 2026
	Beslut KS 2026-01-12

Partistöd 2026
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Finansrapport december 2025
	Beslut KS 2026-01-12

Finansrapport december 2025


