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Inledning

Tillsammans bygger vi framtidens Luled

Lulea har tagit viktiga steg i den pagaende sam-
héllsomstallningen. Spadtag for stora industrisats-
ningar hos LKAB och SSAB markerar starten pa en
ny epok. Kommunen fortsétter att véixa och utveck-
las fysiskt. Infrastrukturutvecklingen pa Hertsofal-
tet gar framat och det pagar viktiga projekt inom
Lulea Hamns verksamhet, sasom Malmporten och
Framtidens Hamn. P& Hertson byggs en ny sko-

la dér det aven inryms bibliotek, fritidsgard och
idrottshall, och tva gruppbostader i Hallbacken
och Ranea fardigstalls.

Kommunen levererar service som bidrar till val-
fard och gor att invanare kan ha en valfungerande
vardag. Bland annat visar skolan pa forbattrade
resultat, satsning pa resursskola och socialtjansten
har lagt stort fokus pa forebyggande arbete och
forberedelser av ny lagstiftning.

Det lokala samtalet har ocksa fatt nya arenor. Med
den interaktiva utstallningen The Luled Way har
kommunen skapat en arena dar Luleaborna kun-
nat ta del av och samtala om utvecklingen mot ett
vaxande och gronare Luled. Under aret har Fram-
tidsforum genomforts, dar ett tvarsnitt av Luleabor
deltagit, och Lulepodden har lanserats och lyfter
aktuella fragor i en vaxande kommun.

Aret har ocksa praglats av en stark evenemangs-
och idrottspuls. Luled On Ice lockade manga

besokare och flera sommararrangemang — fran
nationaldagsfirande och midsommar till Under
solen, Splash och Lulea Live — bidrog till en levan-
de stadsmiljo. Under juli manad flockades manga
ocksa pa stranderna och manga forundrades over
den tropiska sommaren.

Idrotten fortsatte att vara en stor del av Luleabor-
nas identitet. Aret gav tvé historiska SM-guld: Lu-
lea Basket tog sitt nionde guld pa tolv ar och Lulea
Hockeys herrlag sdkrade sitt forsta guld pa 29 ar.
Firandet pa Sodra hamnplan blev en stark symbol
for gemenskapen i kommunen, och Luleas titel
som Arets idrottsstad forstirkte bilden av en stad
med framgang och stort engagemang.

Luleas attraktionskraft marks dven internationellt.
Direktflyg gav fler besokare mojlighet att ta del av
kommunens natur och upplevelser.

Lulea fortsatter att utvecklas kraftfullt med stora
investeringar, starkt kultur- och féreningsliv och
en viaxande befolkning. Ar 2025 var ocksa aret Lu-
led vaxte till 80 000 invanare. Nu blickar vi framat
och gor Luled annu battre.

Carina Sammeli

Kommunstyrelsens ordférande




2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver
verksamhetens utveckling

I detta avsnitt lamnas en 6versikt 6ver utveckling-
en av kommunen och den kommunala koncernen
de fem senaste aren.

KOMMUNEN Ar2025 | Ar2024 Ar2023 Ar2022 Ar2021
Invanare 80304 79 645 79 352 79 244 78 867
Kommunal skattesats 22,5 22,5 22,5 22,5 22,5
Skatteintékter, generella statshidrag och utjimning 6003 5854 5599 5327 5103
Verksamhetens nettokostnad 5793 5678 5463 4901 4739
Arets resultat, mkr 193 132 119 438 368
Resultat i % av skatter och utjamning. 3,2 2,3 2,1 8,2 76
Eget kapital, mkr 6742 6549 6436 6318 5880
Soliditet % 63 64 70 68 68
Soliditet inklusive pensionsférpliktelser, % 53 53 53 53 50
Investeringar, mkr 1092 749 913 515 379
Laneskuld, kr/invanare 19924 14439 11972 8833 1412
Antal tillsvidare anstéllda 5938 5918 5888 5736 5720
KOMMUNKONCERNEN Ar2025 | Ar2024 Ar2023 Ar2022 Ar2021
Arets resultat, mkr 271 232 300 590 564
Eget kapital, mkr 10363 10102 9914 9592 8902
Soliditet, % 52 54 58 62 60
Nettoinvesteringar, mkr 1236 2309 1851 925 872
Antal tillsvidare anstéllda 6676 6643 6572 6375 6255

Luled kommun visar ett positivt resultat ar 2025, 193
miljoner kronor (&r 2024, 132 miljoner kronor). Exklu-
sive de jamforelsestorande posterna ar resultatet +156
miljoner kronor, (-80 mkr ar 2024). Ett av kommunens
finansiella mal &r att ha ett resultat pa 1-3 procent av
skatteintakter och statsbidrag vilket ar mellan 60 miljo-
ner kronor till 180 miljoner kronor ar 2025. Arets resul-
tat motsvarar 3,2 procent av skatter och bidrag vilket
innebar att kommunens mal pa 1-3 procent nas for
aret. De senaste aren har kommunen haft en god likvi-
ditet pa grund av de hoga resultaten och det finansiel-
la malet har natts samtliga ar sedan &r 2021, vilket har
inneburit att kommunen under tidigare ar inte behovt
talan och i hogre grad sjdlvfinansierat sina investe-
ringar. Under ar 2025 lag kommunens laneskuld pa
1,6 miljarder kronor. Kommunen har under aret lanat
450 miljoner kronor for att kunna finansiera de hoga
investeringsnivaerna, vilket medfor att laneskulden
per invanare 6kade med 3,8 procent jamfort med ar
2025.

Volymen for kommunens investeringar var 343 miljo-
ner kronor hogre an foregdende ars genomforda inves-

teringar och 1ag pa 1 092 miljoner kronor vid utgangen
av ar 2025. Investeringsnivan har dkat pa grund av att
redovisningen fOr investeringar har andrats under aret
och intackterna for investeringar ingar inte fran och
med ar 2025.

De hoga resultaten som varit tidigare ar har medfort
en forbattrad soliditet (ett matt som visar den lang-
siktiga finansiella styrkan) for Lulea kommun, da
investeringarna varit hoga under aret har soliditeten
forsamrats jamfort med foregaende ar och ligger pa 63
procent (64%).

Kommunkoncernen har uppvisat goda resultat de
senaste fem aren, resultatet for ar 2025 var 271 miljoner
kronor, vilket ar 39 miljoner kronor béttre jamfort med
ar 2024, en forbéattring med 17 procent.

Befolkningen i Luled kommun fortsatter att 6ka, med
en tillvaxt pa 659 invanare jamfort med foregaende ar.
Det ligger en bra bit 6ver den forvantade 6kningen pa
400 invanare som prognostiserats for aret. Den posi-
tiva befolkningsutvecklingen beror framst pa att fler
manniskor flyttar till kommunen an dérifréan. Trots



denna inflyttning visar statistiken ocksa nagra utma-
ningar, sarskilt nar det galler naturlig befolkningstill-
vaxt. Under aret foddes 681 barn medan 769 personer
avled, vilket leder till ett negativt fodelsedverskott

pa -88 stycken. Detta innebar att fler manniskor dor
an vad som fods varje ar. Det laga barnafddandet ar
ett fenomen som bade riket och Lulea delar, vilket
kan bero pa flera faktorer som ekonomisk osékerhet,
forandrade familjestrukturer, eller senarelagd familje-
bildning. Detta negativa fodelsedverskott staller krav
pa kommunen att attrahera nya invanare for att kom-
pensera for bristen pa nyfédda och bibehalla en stabil
befolkningsmangd. Det krévs fortsatt arbete for att
gora kommunen attraktiv och stodja ungdomar och
familjer att bosatta sig dar.

Antalet tillsvidare anstallda har 6kat samtliga r sedan
2021 bade for kommunen och f6r kommunkoncernen.
Ar 2025 var antalet tillsvidare anstallda inom Lulea
kommun 5 938 stycken vilket ar en 6kning med 20
stycken jamfort med ar 2024. Kommunkoncernens
anstdllda 6kade med 33 stycken jamfort med ar 2024,
vilket innebar en 6kning med 13 stycken inom de
kommunala bolagen.

Befolkningsutvecklingen ar fortsatt positiv i Luled
kommun men ¢kningstakten har minskat jamfort med

foregaende ar. Arets 6kning med 108 invéanare, jamfort
med ar 2022, ar endast 27 procent av den prognostise-
rade Skningen pa 400 invanare. Ar 2023 har den ligsta
befolkningsokningen pa 22 ar for riket i sin helhet,
vilket berodde pa ett minskat barnafddande, ett lagre
antal invandringar samt ett hogre antal utvandringar.

2.2 Den kommunala
koncernen

Den samlade kommunala verksamheten i Lulea
kommun drivs i namnds- och foérvaltningsor-
ganisation samt i ett heldgt holdingbolag Lulea
kommunforetag AB som i sin tur dger ett antal
bolag. Darutover har kommunen dgarintressen och
huvudmannaintressen i ett antal andra bolag och
organisationer. For att fa en fullstandig ekonomisk
information om verksamheten upprattas en sam-
manstélld redovisning. Vilka principer for dgande
som galler for nar kommunala foretag konsolide-
ras i den sammanstéllda redovisningen framgar av
not 1, redovisningsprinciper.

Kommunkoncernens organisation framgar av or-
ganisationsbild.
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Kommunfullméktige beslutade i november 2024
om att inga i gemensam namnd f6r hjalpmedel och
visst medicinskt forbrukningsmaterial till perso-
ner med funktionsnedsattning. Den gemensamma
namndens uppdrag startade 2025-01-01.

En frivillig likvidation av Lulea Business Region
AB har slutforts. Kommunfullmaktige beslutade

i december 2024 om att det kommunala bolaget
Nordiskt Flygteknikcentrum AB avvecklas och att

verksamheten overfors till arbetsmarknads- och
gymnasiendmnden. Under éret har forberedelsear-
bete pagatt for att inforliva verksamheten i arbets-
marknads- och utbildningsforvaltningen.

Aven privata utforare som inte &r kommunala
koncernforetag far uppdrag av kommunen, utifran
kommunallagens regler att lamna 6ver kommuna-
la angeldgenheter. Luled kommun anlitar privata
utférare inom foljande vésentliga omraden:

Kopt verksamhet 2025 | 2025 2024 | 2024 | 2023 | 2023

(mkr) | (%) (mkr) | (%) | (mkr) | (%)
Vikarieverksamhet inom forskola och skola (Barn- och uthildnings- 375 1,8
namnd)

Vikarieverksamhet (Barn- och utbildningsndmnd)

45,8 2,5 43,8 2,3

Vikarieverksamhet (Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden)

0,4 0,1 0,7 0,1

samt vuxna pé institution, stodboende, forstarkta familiehem (Social-
namnd)

Skolskjutsverksamhet (Barn- och utbildningsndmnd) 39,9 2,1 34,5 1,8 34,1 1,7
Vuxenutbildning (Arbetsmarknads- och gymnasienamnd) 1,5 1,8 10,9 2,3 9,9 8,7
Turbatstrafik i skirgarden (Kultur- och fritidsndmnd) 4,5 1 6,4 14 78 1.9
Méttsunds friluftsanldggning (Kultur- och fritidsndmnd) 1,8 0,3

Myndighetsuttvning socialtjinst, placeringar avseende barnochunga, | 84,8 34 68,0 3,1 58 2,7

Vintervaghalining, enskilda vagar, belysning gata, gatubeldggningsun-
derhall, skogsavverkning, slyavverkning, gronyteskotsel, klottersane-

16,7

7.6

16,5

8,1

19,5

9.1

exkl. VA, dverformyndarenhet samt avd miljo och bygg)

ring och parkeringsévervakning (Infrastruktur- och servicendmnd

ningstjanst)

Sotningsverksamhet, rengdring och brandskyddskontroll (KS-radd-

Summa

305,4 280,8 266,8

| tabellen redovisas summa och andelen képt verksamhet av berérd ndmnds bruttokostnader.

Av Luled kommuns program for privata utférare
framgar att varje namnd utarbetar en arlig plan for
nédr och pa vilket sétt avtal och verksamhet foljs

upp.

Namnder utfor dven vissa uppgifter genom avtals-
samverkan.

Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden

Inom vuxenutbildningen samarbetar narliggande
kommuner for att erbjuda ett brett utbud av ut-
bildningar pa ett kostnadseffektivt sitt. Aven inom
gymnasieskolan finns ett samarbete kring utbild-
ningsutbud och antagning. Tillvaxt- och integra-
tionsenheten samarbetar med en annan kommun
for att utbilda nyanlanda i samhallsinformation.

Socialndmnden

Socialnamnden har ett samverkansavtal med Pitea
kommun avseende maltider till dldreomsorgen. De
har ocksa skett avtalssamverkan med E-namnden,
Samhall AB och Region Norrbotten.

KS/Riddningstjinsten

Under 2025 har utvecklingen av ledningssystemet
Raddsam Nord fortsatt. Ledningssystemet innebér
ett samarbete mellan 19 kommuner i Norr- och
Vasterbotten.

Under 2024 gjorde MSB (numer MCF) en gransk-
ning av ledningssystemet och stéllde ett forelag-
gande om att 6ka kapaciteten senast till ar 2026.

Raddningstjansten har ett sa kallat raddningstjan-
stavtal med foretaget SMC, Slackmedelscentralen,
vilket innebar att Luled Riddningstjanst numera
utgor norra Norrlands specialistformaga for att
slacka brander i oljecisterner och andra brannbara
vatskor.

Raddningstjansterna i Norrbotten har via avtal se-
dan lange bistatt Region Norrbotten med tjanster i
form av att transportera skadade och sjukvardsper-
sonal i terrang, saval som att respondera pa akuta
sjukvardslarm IVPA framst i Ranea.




2.3 Viktiga forhallanden
for resultat och ekonomisk
stallning

2.3.1Foregaende ars
omvarldsanalys

Sex globala makrotrender bildade utgangspunkt
for 2025.

* En fragmenterad varld

e Trippel omstéallning

¢ Ett samhalle i flera hastigheter
e Kampen om resurser

e Al driver fornyelse

e Resilienta samhallen

Den forsta och kanske mest genomgripande trenden
handlar om hur den globala varldsordningen ge-
nomgar fundamentala férandringar. Den regelbase-
rade varldsordningen luckras upp. Det geopolitiska
laget ar mer osdkert dn pa lang tid, vilket paverkar
svenska kommuner direkt. Kommuner maste for-
stiarka formagan till krisberedskap och samverkan
over granser. Geopolitiska spanningar paverkar
handel, energipriser och investeringar, vilket far
direkta konsekvenser for Sveriges kommuner. Det
paverkar dven den lokala arbetsmarknaden, sarskilt
inom industrin och offentlig sektor. For att saker-
stélla stabilitet kravs en storre betoning pa regionalt
och europeiskt samarbete, dar kommunen kan dra
nytta av gemensamma resurser och expertis.

For Luled kommun innebar det ocksa att kommu-
nen maste forbereda sig pa en forandrad sdkerhets-
bild kopplat till Sveriges NATO-medlemskap och
geopolitiska hot. Kommunens lokala infrastruktur,
livsmedelsforsorjning och beredskapssystem be-
hover starkas for att kunna hantera framtida kriser
effektivt.

Den trippla omstéllningen - klimat, digitalisering
och samhallsforandringar driver varandra i en
accelererande forandringsloop. Kommuner mas-

te kunna hantera komplexiteten och leda genom
omstallning. Kommuner star infor en av de storsta
samhallsomstéllningarna i modern tid. Klimatneu-
tralitet och digitalisering gar hand i hand med en
forandrad arbetsmarknad och nya krav pa valfar-
den. Att investera i gron infrastruktur, energieffek-
tivitet och smarta stiader ar centrala strategier for att
klara denna omstéllning. Dessutom méaste kommu-
ner sakerstalla att digital utveckling sker pa ett satt
som inkluderar hela samhdllet och inte skapar nya
klyftor.

Det innebar att Luled kommun aktivt méaste arbeta
med industrins omstéllning samtidigt som kommu-
nen skapar hallbara och attraktiva livsmiljoer for
invanarna och stiller om till att moéta de allt hogre
kraven pa forbattrad service och tillganglighet.

Sverige utvecklas i olika hastigheter. Medan stor-
stdderna vaxer och driver tillvaxt, kimpar manga
glesbygdskommuner med demografiska utmaning-
ar och servicebrist. Sverige behover strategier som
sakerstéller att hela landet utvecklas héllbart.

I Lulea ser kommunen ett vaxande behov av att
balansera befolkningstillvaxten med tillgangen pa
bostader, arbetsplatser och samhallsservice. Kom-
munen behover arbeta aktivt for att majliggora en
inkluderande och jamlik samhallsutveckling.

Kommuner star infor tuffa prioriteringar dar re-
surserna inte récker till allt. For att sdkerstélla en
hallbar framtid maste vi tanka nytt kring resursan-
vandning, kompetensforsorjning och samverkan. En
av de storsta utmaningarna framover ar kompetens-
forsorjningen. Enligt SKR:s rapport om valfardens
kompetensforsorjning kommer behovet av vard-
och omsorgspersonal att 6ka kraftigt fram till 2033.

For Lulea kommun handlar detta om att sdkerstalla
att den grona omstéllningen och valfarden kan ut-
vecklas parallellt utan att kommunen forlorar viktig
kompetens eller drabbas av arbetskraftsbrist.

Al forandrar kommunernas verksamhet genom
automatisering, effektivisering och nya sétt att inter-
agera med medborgare. Men kommuner maste ock-
sd hantera fragor om integritet, sakerhet och tillgang
till ny teknik.

For Lulea kommun ar Al en nyckelkomponent i att
modernisera kommunala tjanster, men det kravs
ocksa strategier for att sakerstalla att ingen hamnar
utanfor den digitala utvecklingen.

I'en tid av osdkerhet maste kommuner bygga mot-
standskraft. Det handlar om att starka beredskap,
sakerhet och social sammanhallning for att mota
framtidens utmaningar.

For Lulea kommun innebar detta att kommunen
behover utveckla lokalt brottsforebyggande arbete
och sdkerstalla att kommunen star rustad mot sam-
hallsstorningar och klimatrelaterade risker.

2.3.2 Vasentliga handelser under
aret

Under 2025 har kommunfullméktige beslutat om
exempelvis:

e Forsdljning av tva dotterbolag i Lulea Hamn AB
till LKAB.



* Byggnation av jarnvég i egen regi i Luled Hamn.

e Forvarv av fastigheter pa Sandon for Lulea
Hamn AB:s utveckling.

* Inférande av resultatreserv och avveckling av
resultatutjamningsfond.

e Projekt for inrdttande av ett ungdomsfullmakti-
ge i Luled kommun.

* Ny policy for god ekonomisk hushallning for
kommunen samt policy for styrning.

¢ Utoka borgensatagande for genomforande av
projektet Malmporten.

e Aktualisera policy for informationshantering
och informationssakerhet.

¢ Forvaltningsplan for varldsarvet Gammelstads
kyrkstad 20252035 samt plan for Lulea skar-
gard 2035.

¢ Bildande av naturreservaten Kalvholmen, Stor-
sand, Grundet, Porsoberget och Mjolkuddsber-
get.

o Kompetensstrategi for Lulea kommun 2025—
2028.

¢ Forsakring av delar av pensionsskuld 2025.

* Ombudgetering av kommunbidrag 2025 och
2026.

* Aktiedgartillskott avseende extern forhyrning av
fiber for 15 ar till IT Norrbotten AB.

e Taxor for elbilsladdning, uteserveringar, en-
ligt lagen om brandfarliga och explosiva varor
(LBE), enligt alkohollagen och lag om tobak och
liknande produkter samt lag om tobaksfria niko-
tinprodukter.

Andra exempel pa vésentliga hdandelser:

¢ ] januari 6ppnade The Luled Way — en informa-
tiv och interaktiv utstéllning i gallerian Shop-
ping som syftar till att 6ka kunskapen om sam-
hallsomstallningen i Lulea.

e Flera omfattande brander har drabbat Lulea,
bland annat en mycket omfattande brand vid
ett parkeringsgarage pa Kallkallan och en &ldre
trdbyggnad i centrala stan (Hotell Amber). Den
varma sommaren resulterade dven i en storre
mangd skogsbrander.

¢ Kommunstyrelsen har antagit en lokal plan for
suicidprevention 2025-2028.

® Barn- och utbildningsnndmnden har bland an-
nat beslutat att flytta spraknoden fran Orndssko-
lan till Ostra skolan, en skolbiblioteksplan och
igdngsattning av utbyggnad Tunaskolan respek-
tive nybyggnation Stadsdskolan.

e Arrangemang av Melodifestivalen samt Schaat-
sen Grand Prix och Sea Ice Marathon i samband
med Luled On Ice i februari.

10

* Hertso badhus invigdes 1 mars.

* [ maj inledde Lulea och den ukrainska staden
Ivano-Frankivsk ett partnerskap som syftar till
att stirka banden mellan staderna och bidra till
gemensam utveckling inom omraden som kul-
tur, stadsutveckling, IT, idrott, smaforetagande,
civil beredskap samt vatten- och avfallshante-
ring.

* Arrangemang i form av guldfirande av Lulea
Hockey och Lulea Basket, nationaldags- och
midsommarfirande, Under solen, Fuzed Cham-
pionship, Splash, LA Vibe samt Lulea Live.

e Fran hosten 2025 finns spetsutbildning i fysik
i Luled Gymnasieskolas programutbud. En
utbildning som é&r riksrekryterande och endast
erbjuds pa ett fatal platser i Sverige. Lulea har
aven motsvarande inom matematik sedan tidi-
gare.

¢ Vid hostterminen 2025 tradde den omfattande
gymnasiereformen GY25 i kraft.

* Den kommunala resursskolan med 6 platser
startade i augusti 2025.

e Utmarkelser dar Lulea bland annat vann solli-
gan och utsags till arets idrottsstad.

e Storre bygg-/markprojekt som pagar ar ny skola,
bibliotek, fritidsgard och idrottshall pa Hertson,
fardigstallande av tva gruppbostader (Hallback-
en och Ranea) och infrastruktur pa det nya indu-
striomradet Hertsofaltet samt fardigstallt Lulea
kommuns forsta hundrastgard.

¢ For att mojliggora och vara en del av den gro-
na omstallningen har flera stora och komplexa
bygglov beslutats, yttranden skett i tillstdnds-
processer samt att det pagar viktiga projekt i
Luled Hamns AB:s regi; Malmporten, Framti-
dens Hamn och koncessionsupphandling av
hamnoperator

2.3.3 Utveckling péa
arbetsmarknaden

Framtiden vantas innebédra en fortsatt stark arbets-
marknad i norra Sverige. Under en langre period
har andelen arbetslosa i Norrbotten varit bland

de lagsta i landet. Utvecklingen har fortsatt under
2025. I december 2025 hade Norrbotten 2,3 procent
Oppet arbetslosa personer och 3,8 procent (1 672
personer) totalt inskrivna arbetslosa. Detta var lan-
dets lagsta siffra. Totalt i Sverige ar 6,8 procent in-
skrivna arbetslsa och 3,8 procent 6ppet arbetslosa.
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Diagrammet illustrerar det totala antalet inskrivna arbetslésa i Luled kommun, d&r den bla linjen visar siffror-
na fér 2023, den réda representerar 2024 och den gréna linjen visar utvecklingen under 2025.

Under det senaste aret har andelen inskrivna
arbetslosa i Luled kommun minskat med 0,3 pro-
centenheter, fran 4,3 procent i december 2024 till
4,0 procent i december 2025 (andel av den totala
arbetskraften mellan 16 och 65 ar). Arbetslosheten
ar nagot hogre bland méan an kvinnor; 4,4 procent
av mannen var inskrivna som arbetslosa medan
motsvarande siffra for kvinnor var 3,6 procent.

Antalet langtidsarbetslosa, det vill saga personer
som varit arbetslosa i mer an 12 manader, har un-

2.3.4 Demografiska forandringar

der samma period minskat nadgot och uppgick i
december till drygt 620 personer.

Bland utrikesfodda har arbetslosheten i Lulea
sjunkit med knappt tva procentenheter och lag i
december pa 9,2 procent. Bland svenskfodda har
forandringen varit mindre, fran 3,2 procent till 3,1
procent. Aven ungdomsarbetslosheten (18-24 ar)
har minskat, fran 4,4 procent till 3,8 procent under

perioden.

Folkokning, Luled, 2010-2025
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Luleas befolkning 6kade under 2025 med 659 per-
soner och det innebar att invdnarantal landar pa 80
304 invanare. Tittar man narmare visar det sig att
okningen bestar av 304 kvinnor och 357 mén. Den
demografiska forsorjningskvoten (antal yngre res-
pektive dldre det gar per 100, 20-64-aringar) ligger
pa 72, denna niva ligger under rikssnittet pa 77
och ju lagre kvot desto battre. 48 337 personer var

i arbetsfor alder mellan 20-64 ar, i slutet av 2025.
Flyttning fran utlandet bidrog mest till att det tota-
la flyttningsoverskottet blev positivt (446 personer)
men &ven flyttnettot inom lanet bidrar positivt
(+344) vilket kan jamforas med det negativa flytt-
ningsnettot till 6vriga Sverige (-36), som dock har
en positiv trend. Fodelsenettot 1ag pa -88 personer
vilket huvudsakligen beror att antalet nyfodda har

minskat sedan 2021 (med 785 nyfodda) vilket foljer
den nationella trenden med minskat antal fodslar
for Luleas del, under 2025, var antalet nyfodda 681
vilket var en 6kning med 68 fran foregaende ar.

2.3.5 Finansiella risker och
riskhantering

Skuldférvaltning

Inflationen har under 2025 haft en tydlig nedgang
jamfort med tidigare ar. Riksbanken sénkte dér-
med styrrantan succesivt fran 2,5 procent i borjan
av aret till 1,75 procent vid arets slut. En effekt blev
lagre lanerantor jamfort med aret innan vilket varit
positivt for kommunkoncernen som 6kade uppla-
ningen med narmare 1 miljard kronor.

Nyckeltal 2025 2024
Aktuell skuld totalt, mkr 6010 4980
varav nominellt derivat
Snittranta senaste 12 man 2,8% 2,9%
Réntekostnad senaste 12 man, mkr 158 v
Réntebindning antal &r 2,6 2,7
andel <14r 20,0% 19,1%
Kapitalbindning antal ar 2,6 2,7
andel <14r 20,0% 19,1%
Lan med rorlig rinta, andel 0,0% 0,0%
fast rdnta, andel 100,0% 100,0%

Kommunkoncernens skuldportfolj uppgar till 6
010 miljoner kronor vilket ar en 6kning med 1 030
miljoner kronor fran foregdende ar. Av det star
kommunen f6r en 6kning med 450 miljoner kronor
till 1 600 miljoner kronor medan bolagen har 6kat
upplaningen med 580 miljoner kronor till 4 410

miljoner kronor. Lan som har forfallit och bundits
om under aret till en battre ranta och tillsammans
med nyupplaningen har snittrantan de senaste tolv
manaderna minskat nagot jamfort med foregaende
ar.

Kommunkoncern Gréinsviirden 2025 2024
Réntebindning, snitt 1,5-4,04r 2,6 2,7
Kapitalbindning, snitt 1,5-4,0 ar 2,6 2,7
Andel av réntebindning < 14r max 40% 20,0% 191%
Andel av kapitalbindning < 14r max 40% 20,0% 19,1%
Kommunkoncernens genomsnittliga rante- och > -
: . . g P o = Ar Ranterisk
kapitalbindningstid uppgar till 2,6 ar. Det &r en , .
. . . o e o 1%, mkr Om rantan pa kommun-
marginell minskning med 0,1 ar jamfort med .
. 2, , . o 2026 7 koncernens befintliga lan
foregaende ar. Malen om en genomsnittlig rante-
. . . . .. skulle héjas med 1 pro-
respektive kapitalbindning som forfaller mellan 2027 17 . o
o e 1 . . centenhet vid varje forfall
1,54 ar ar darmed uppnatt. 20,0 procent av alla lan 2028 30 . .
. _ . . . . skulle det innebéara en
forfaller inom ett ar vilket innebér att malet om att .. :
. . e : 2029 4 Okad kostnad med cirka
maximalt 40 procent av rantebindning respektive o
e e . N . 2030 51 205 miljoner kronor de
kapitalbindning far forfalla inom ett ar ar uppnatt. 2
. e . nérmaste sex éaren.
Utfallet ar nagot hogre i jamforelse med foregaen- 2031 60

de ar.
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Faststiillt Iine-/ borgensutrymme Aktuell skuld Andel grdna lan
Luled Kommun 1760 1600 100%
Luled Kommunféretag AB 6710 4410 2%
Totalt, mkr 8470 6010

Kommunkoncernen nyttjade 71 procent av lane-
respektive borgensutrymmet som kommunfull-
maktige faststdllt. Alla lan ar tecknade hos Kom-
muninvest. Av kommunens lan &r 100 procent gro-
na lan, vilket innebar att de ar kopplade till grona
hallbara projekt och ger rabatt pa lanerantan. Lulea
kommunforetag har 2 procent grona lan ar 2025.

Fullmaktige har beslutat om en lanegaranti for
Luled Hamn AB:s projekt Malmporten pé totalt 2
600 miljoner kronor till och med 2028 respektive
for projekt Framtidens hamn med totalt 1 500 mil-

joner kronor till och med ar 2030. Bada projekten
ska indexuppraknas.

Kapitalplacering

Kommunkoncernen har 6verskottslikviditet pla-
cerad i rantefonder utgivna av svenska banker
enligt riktlinjer for finansverksamheten. Fonderna
har en genomsnittlig 16ptid pa 0,7 ar for sina var-
depapper, vilket dr under gransvardet pa 3 ar och
aven under den rekommenderade gransen pa 1 ar.

Placeringarna har hog kreditvardighet och sker i
svensk valuta for att minska valutarisken.

2.3.6 Pensionsforpliktelse

Total pensionsfirpliktelse inkl. 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Ioneskatt i balansrikningen, mkr
Avséttning 492 529 L65 371 354 304 288
Ansvarsforbindelse 1443 1501 1480 1472 1538 1571 1642
Pensionsatagande i forsékring 0 0 0 0 0 0 0
Pensionsatagande i pensions- 0 0 0 0 0 0 0
stiftelse
Summa pensionsitagande 1935 2030 1945 1843 1892 1875 1930
0 0 0 0 0
Pensionsforsakringskapital 158 101 0 0 0 0 0
Kapital pensionsstiftelse 0 0 0 0 0 0 0
Finansiella placeringar 0 0 0 0 0 0 0
Summa fiirvaltat pensionsmedel 158 101 0 0 0 0 0
Finansiering
Aterldnade medel 1935 2030 1945 1843 1892 1875 1930
Konsolideringsgrad 0 0 0 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98

Luled kommuns pensionsforpliktelser ar upp-
delad i tva delar. De pensionsataganden som &r
intjanade 1997 eller tidigare redovisas utanfor
balansrakningen som en ansvarsforbindelse. An-
svarsforbindelsen maste dock beaktas i bedom-
ningen av kommunens ekonomi eftersom dessa
pensionskostnader redovisas i resultatrakningen
det ar som pensionen utbetalas. Ansvarsforbindel-
sen inklusive loneskatt uppgar till 1 443 miljoner

kronor (1 501 miljoner kronor 2024). Pensioner som
ar intjanade fran ar 1998 och framat redovisas di-
rekt i balansrakningen som en avsittning. Ar 2025
uppgar avséttningen for pensioner i kommunen
till 492 miljoner kronor (529 miljoner kronor 2024).
Ar 2025 uppgar det totala pensionsatagandet in-
klusive loneskatt till 1 935 miljoner kronor (2 030
miljoner kronor 2024). Den totala skulden for pen-
sioner pa 1 935 miljoner kronor har helt och hallet
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aterlanats till verksamheten. Pensionsskulden
minskar succesivt tack vare att utbetalningarna

av pensioner ar storre dn arets nyintjanade. Det ar
ansvarsforbindelsen for tidigare intjanade pensio-
ner som minskar medan avsattningen okar. For ar
2024 har dock pensionsatagandet dkat pa grund av
hog inflation. Under aren 2024 och 2025 har Lulea
kommun valt att forsakra en del av avsattningen,
totalt 158 miljoner kronor. Kommunens pensions-
forvaltare ar KPA.

2.3.7 Handelser av vasentlig
betydelse

Sverige befinner sig i en lang lagkonjunktur med
svag tillvaxt, pressade hushall och fortsatt an-
strangd ekonomi for kommuner och regioner, trots
viss forbattring. Exporten hammas av svag om-
varldskonjunktur, vilket gor att den inhemska kon-
sumtionen véntas driva aterhamtningen, forstarkt
av stigande realloner, lagre rantor och en kraftigt
expansiv finanspolitik. Samtidigt moter kommun-
sektorn stora strukturella utmaningar: minskande
barnkullar, viaxande dldregrupp och omfattande
investeringsbehov. Krav kopplade till det civila
forsvaret ar annu otydliga, vilket forsvarar plane-
ringen, och tydlig statlig finansiering efterfragas.
Langsiktighet, omstallningsformaga och stabila
spelregler lyfts fram som avgorande for att upp-
ratthalla valfardens kvalitet.

Kommunfullméktige har under aret beslutat i ett
antal betydande drenden som kommer paverka
framover;

I'januari beslutades att, under forutsattning att
beslut tas om att genomfora projekt Malmporten,
ge Luled Hamn AB ratten att sélja dotterbolagen
Skvampen Djuphamn AB samt Lulea Hamn Bygg
AB till LKAB.

I februari beslutades om skolstruktur Ornéset

- barn- och utbildningsndmnden i konsekvensbe-
skrivningen av budgetférutsattningarna 20262028
far redovisa behov av utokade medel for investe-
ringar samt driftskostnader och infrastruktur- och
servicenamnden far i uppdrag att uppdatera sitt
arbete med trygga skolvagar utifran skolstrukturu-
tredning.

I november beslutades om

® Laneram och borgen for Lulea kommunkoncern
2026

® Luled Hamn AB avveckling och likvidering av
dotterbolaget Puerto de la Selleta och dess filial

® Decentralisering av resurser for innovation och
utveckling
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I december beslutades om organisering och finan-
siering av kommunens IT-verksamhet samt revi-
dering av nimndreglemente (till f6ljd av flytt av
budget- och skuldradgivning samt konsumentvag-
ledning) och ombudgetering av kommunbidrag.

Under aret faststalldes dven avgifter och taxor fran
och med 2026 avseende

e Avfallstaxa for Lulea kommun

* Justering av brukningsavgift for vatten och av-
lopp

e Justering av anldggningsavgifter for vatten och
avlopp

e Justering av avgifter for 6vriga VA- tjanster

2.4 Styrning och uppfoljning
av den kommunala

verksamheten
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Styrning Luled kommun

Grunden for styrsystemet ar Vision Lulea 2040

och de 6vergripande malen till 2040 som tillsam-
mans med var oversiktsplan gor den langsiktiga
och hallbara utvecklingen tydlig. Definitionen av
héllbar utveckling ar beskriven i Vision Luled 2040.
Hallbar utveckling har tre delar 6msesidigt bero-
ende av varandra; social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet. Alla delar av hallbarhet ar lika viktiga.

Frdn globalt till lokalt

Med de nio 6vergripande malen visar vi, Lulea
kommun, vart sétt att omhanderta de globala
malen i Agenda 2030. Vi har integrerat de globala
malen i vara lokala mal som kommunfullmaktige
beslutat om. I Lulea kommuns Plan och budget for
2025-2027 tydliggors styrningen med fem priorite-
rade omraden.



BLOMSTRANDE NARINGSLIV VALFUNGERANDE
VARDAG FOR ALLA

MER LULEA FOR

Forhallandet mellan véra prioriterade omraden, 6vergripande mal till 2040 och de globala mélen i Agenda 2030

Styrande dokument Det finns fyra olika typer av styrande dokument i

I december beslutade k fullmaktige om Poli Kommunen:
ecember besiutade kommunfulimaktige om Poli- e Framatsyftande, de som sager vad som ska upp-

cy for styrning med syfte att klargtra forhallnings- nas som oversiktsplan, plan och budget, verk-
sétt for styrning av Lulea kommunkoncern och samhetsplaner, affarsplaner och andra planer
bidra till struktur avseende styrande dokument och

. - R ® Ansvar, de som pekar ut ansvar som reglemen-
uppdrag. Mal och budget ar ett framatsyftande do- te, bolagsordningar, delegationsordning och
kument som sdger vad som ska uppnas de ndarmaste instruktioner.
aren. Denna arsredovisning bedomer maluppfyll-
nad och summerar resultat kopplat till den. Det

s dven andra styrande dokument som paverkar > R, desem bl o o

LG 26 ?Ch st'y'relsers e . avgifter, foreskrifter etc. for de som bor, verkar
ment som ar politiskt beslutade presenteras samlat eller vistas i kommunen

och publikt pa hemsidan, lulea.se.

¢ Forhéllningssatt, de som sager hur vi ska tanka
och gora som policys, riktlinjer och rutiner.

Kommunens uppdrag beskrivet i processer

Styrp

Kommunala uppdrag beskrivet i huvudprocesser

Tillgodose behovet av utbildning
Tillgodose behovet av vard och social omsorg
Ge forutsattningar for kultur, fritid och turism
Tillgodose samhéllsbyggnadsbehov
Framja naringsliv och arbete
Bedriva miljé-, samhallsskydd och trygghetsarbete

<

Stédprocesser -
LULEA KOMMUN

Hanlera Tillhanda-
Hantera Hantera admini- Hantera Hantera halla
ekonomi HR stration inkop « - llinformation
och juridik X

Bilden visar en férenklad bild av hela kommunorganisationens uppdrag uppdelat i processer
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Det finns tre typer av processer som tillsammans
ska gora att vi verkar for att uppfylla lagkrav, na
en hallbar utveckling och ge de vélfardstjanster
som medborgarna behdver. I kapitlet verksam-
hetsredovisning beskrivs respektive ndimnds och
styrelses uppdrag mer utforligt.

Styrprocesserna beskriver:

Uppdragen att leda genom olika funktioner och
strukturer med till exempel ledningssystem och
styrande dokument.

Huvudprocesserna beskriver:

Uppdragen att ge battre tjanster till de vi finns till
for.

Stodprocesserna beskriver:

Uppdragen som gor att arbetet fungerar effektivt.

Styrning av kommunala bolag

Kommunfullméaktige ar det organ i kommunen
som utovar agarfunktionen dver de kommunala
bolagen. Det 4r kommunfullmaktige som beslutar
om bolagsordning och dgardirektiv. Bolagsord-
ningen dr aktiebolagens regelverk, som tillsam-
mans med lagstiftning anger ramarna for verksam-
heten. Agardirektivet fungerar som ett komple-
ment till bolagsordningen. Av dgardirektivet fram-
gar agarens forvantningar och krav pa bolaget.

Kommunens bolag lyder under samma lagar som
privatdgda bolag och maste dessutom anpassa
verksamheten efter kommunallagen. Kommunalla-
gen stiller bland annat krav pa inflytande och kon-
troll 6ver all kommunal verksamhet, dven den som
ags och bedrivs i bolagsform. Kommunstyrelsen
har ansvaret for att leda och samordna forvaltning-
en av kommunens angeldgenheter, det galler saval
namnder som bolag. Ansvaret kraver en l16pande
uppsikt 6ver bolagens utveckling, resultat och
stallning. Kommunstyrelsen har enligt kommunal-
lagen uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen.
Det ar darfor naturligt att bolagsverksamheten
samordnas med kommunens ovriga verksamhet
som en kommunkoncern. Mal och budget ar ett av
kommunfullmaktiges dokument for att styra kom-
munens verksamheter, vilket innebar att bolagen
ska arbeta for Luleds vision och dess 6vergripande
mal.

Luled kommun organiserar heldgda bolag i ett av
kommunen helédgt holdingbolag, Lulea Kommun-
foretag AB. Syftet med detta &r att astadkomma en
bra dgarstyrning och samordning inom bolagskon-
cernen samt att ta tillvara de ekonomiska fordelar
som koncernbildningen medger. Luled kommun-
foretag AB bidrar till samordnad och kommun-
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koncernovergripande samhallsnytta i riktning mot
vision Luled 2040. Foretaget stodjer héllbara affars-
modeller i dotterbolagen, optimerar effekten av
bolagskoncernens ekonomiska resultat, optimerar
resultatnivan inom koncernen och tydliggor kom-
munens dgarroll i den egna foretagsverksamheten
samt skapar goda forutsattningar for samordning
av kommunala koncern- och bolagsfragor.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansva-

ret for att uppratthalla en god intern kontroll.
Namnderna och bolagsstyrelserna ansvarar, enligt
kommunallagen, for den interna kontrollen inom
sina respektive verksamhetsomraden. De ska med
rimlig grad av sdkerhet sakerstélla att foljande mal
uppnas:

¢ Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

e Tillforlitlig ekonomisk rapportering och infor-
mation om verksamheten

e Efterlevnad av tillaimpliga lagar, foreskrifter,
riktlinjer med mera

Kommunstyrelsen kan om det foreligger sarskilda
skal, som framkommer vid den arliga riskanalysen
dér politik och tjanstepersoner samverkar, aldgga
namnder/bolagsstyrelser obligatoriska risker for
beddmning och hantering. Under 2025 har risk for
valfardsbrottslighet varit aktuellt. Namnd/bolags-
styrelse lagger vid behov &ven till ytterligare risk-
omraden och beslutar om en internkontrollplan
som innehaller kontrollmoment, -ansvar, -metod
och -frekvens. Planerna for det kommande aret
delges kommunstyrelsen.

Namnd och bolagsstyrelse utvarderar i samband
med arsredovisningen, med interna kontrollpla-
nen som utgangspunkt, verksamhetens samlade
system for intern kontroll. Med beslut i ett separat
arende utvarderar kommunstyrelsen sedermera
med utgangspunkt fran dessa uppfoljningsrap-
porter kommunens samlade system for intern
kontroll.

Revision och tillsyn

Revisorernas granskning av kommunens verksam-
het under aret har resulterat rekommendationer.
Kommunstyrelsen har tagit del av revisionsrap-
porter och namnden har redovisat planerade at-
garder. Granskningar under 2025 dar kommunen
yttrat sig har avsett:

¢ Granskning av naringslivsverksamhet

¢ Granskning - Samverkan hemsjukvard och pro-
cessen utskrivningsklara

¢ Granskning av kommunens arbete kopplat till



korruption, jav, oegentligheter och arbetet med
visselblasning

¢ Fordjupad uppfdljning av granskning avseende
direktupphandling

¢ Granskning av kommunens arbete med under-
hall av fastigheter

* Granskning av Kommunens arbete med mal-
styrning och budgetprocess

¢ Granskning av planering och beredskap for
boendeplatser inom kommunens vard- och om-
sorgsverksamhet

e Granskning av avvikelsehantering inom Aldre-
omsorgen Luled kommun

* Granskning av bokslut och arsredovisning samt
granskning av intern kontroll i védsentliga pro-
cesser

* Grundlaggande granskning av kommunstyrel-
sen for sin egen verksamhet, bolag och namnder
2024

Barn- och utbildningsnamnd har vidtagit atgarder
utifrdn Skolinspektionens kvalitetsgranskning av
Bergskolan, tematisk kvalitetsgranskning av eng-
elsksprakig undervisning vid Lulea International
School samt en tematisk kvalitetsgranskning av
Kristallens forskola gallande arbete med barns
narvaro.

Inom socialndmndens verksamhet har raddnings-
tjansten genomfort en brandtillsyn pa vard- och
omsorgsboende och en brandtillsyn pa grupp-
bostad dar rekommendationer och forelaggande
har lamnats till verksamheten. Inspektionen for
vard och omsorg (IVO) har under aret inkommit
med begédran om yttrande i tva drenden som avser
enskilda drenden inom barn och unga samt hal-
so- och sjukvard. Justitiecombudsmannen (JO) har
inkommit med begdran om yttrande i ett drende
inom barn och unga. Utover detta har IVO begaran
om yttrande i 11 arenden gallande ej verkstallda
gynnande beslut.

2.5 God ekonomisk
hushallning och ekonomisk
stallning

2.5.1 Mal for god ekonomisk
hushéallning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Lu-
lea kommun har fyra langsiktiga finansiella mal

som ska sakerstélla en god ekonomisk hushéllning.

For Luled kommun och kommunala bolagskoncer-
nen innebar god ekonomisk hushéllning;:

e Arsresultatets andel av skatteintikter och stats-
bidrag ska uppga till minst 1-3 procent.

e Soliditeten ska vara minst 55 procent.

* Respektive nimnds budgetavvikelse ska vara
noll eller positiv.

* For den kommunala bolagskoncernen ar att vara
sjalvforsorjande och inte krava ekonomiskt stod
fran kommunen. Det innebér att bolagen ska
generera tillrackliga intdkter fOr att tdcka sina
kostnader och bidra till kommunkoncernens
overgripande ekonomiska stabilitet.

Ett 6verskott i verksamheten skapar ett handlings-
utrymme for att utveckla den kommunala verk-
samheten och samhallet vilket ger goda forutsatt-
ningar infor framtiden. Det ar ocksa lika viktigt
med ett effektivt och &ndamalsenligt anvandande
av kommunens resurser i verksamheten och att
resurserna ar ratt anpassade utifran de demogra-
fiska forutsattningarna. For att undvika framtida
underhallsskulder maste kommunens tillgangar
omhéndertas och underhadllas. En balanserad
budget och flerarsplan utan skatteh6jning och

en ekonomi i balans utgdr en miniminiva for det
ekonomiska resultatet pa kort sikt. Varje gene-
ration bor bara kostnaderna for den service som
den generationen beslutat om och sjdlv konsume-
rar. Detta betyder att ingen generation ska behova
betala for det som en annan generation forbrukar.
I ett normalfall innebér detta att kapacitetsnivan,
det vill siga formagan att aven i framtiden pro-
ducera service pa nuvarande niva, maste saker-
stallas. Overskottet (resultatet) maste darfor vara
tillrackligt stort for att nuvarande servicekapacitet
ska kunna garanteras daven for nastkommande
generation (brukare/skattebetalare) utan att dessa
ska behova uttaxera en hogre skatt for att erhalla
samma service.

\ Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbi-
drag ska uppga till minst 1-3 procent

Ett 6verskott i verksamheten skapar forutsatt-
ningar for att langsiktigt finansiera ny- och rein-
vesteringar av anldggningstillgangar, langsiktigt
finansiera de pensionsataganden som redovisas
som ansvarsforbindelser och en beredskap for
oforutsedda kostnader. Utfallet for &r 2025 visar att
malet har uppnatts genom att arsresultatets andel
uppgick till 3,2 procent (2,3 % 2024). En f6ljd av
det positiva resultatet for 2025 ar att kommunen
inte har behovt lana lika mycket pengar for inves-
teringar under aret, totalt har Luled kommun ldnat
450 miljoner kronor under aret.
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\ Soliditeten ska vara minst 55 procent

Soliditet ar ett nyckeltal som anvands for att
maéta den finansiella styrkan i ett langsiktigt
perspektiv. Soliditeten anger hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med eget kapital,
det vill sdga inte genom lan. Soliditeten &r be-
roende av forhallandet mellan férandringen av
tillgangarnas storlek i balansrakningen och den
férandring som tillfors det egna kapitalet genom

arets resultat. Om det egna kapitalet och totala
tillgdngarna forandras i samma procentuella takt
sa uppnas en oforandrad soliditet. Soliditeten for
kommunen ar 63 procent vilket innebar att ma-
let ar uppfyllt (64 procent for kommunen 2024)
dock en liten férsamring mot foregaende ar, soli-
diteten for kommunkoncernen dr 52 procent (54
procent for kommunkoncernen 2024) ocksa det
en forsamring mot foregdende ar. Nedan tabell
visar soliditeten over tid.

Soliditeten, % 2025 2024 2023 2022 2021
Kommunen 63 64 70 68 68
Kommunkoncernen 52 54 58 62 60

V Respektive naimnds budgetavvikelse ska vara
noll eller positiv

Namnderna som bedriver de kommunala verk-
samheterna ska verka for att uppna en ekonomi i
balans, det vill sdga att inte 6verstiga de ekonomis-
ka budgetramar som kommunfullméktige har fast-
stallt. Namnderna ska déarfor standigt arbeta med
prognossakerhet och vidta atgarder vid befarat
underskott. Ndimnderna har dven ett sarskilt an-
svar att tidigt rapportera till fullméaktige samt vidta
atgarder om detta mal ej kommer att uppnas da
avvikelsen far en direkt paverkan pa kommunens
samlade mojligheter att na en god ekonomisk hus-
héllning. Utfallet for aret 2025 visar pa underskott
for kultur- och fritidsnamnden. Malet har darmed
inte uppnas for kultur- och fritidsndamnden.

v Den kommunala bolagskoncernen

Langsiktigt finansiellt mal f6r den kommunala bo-
lagskoncernen ar att vara sjalvforsorjande och inte
krava ekonomiskt stod fran kommunen. Det inne-
bér att bolagen ska generera tillrackliga intakter for
att tacka sina kostnader och bidra till kommunkon-
cernens Overgripande ekonomiska stabilitet. Den
kommunala bolagskoncernen har for ar 2025 en
avkastning pa eget kapital pa 3,3 procent med en
soliditet pa 39 procent. Utifran att bolagskoncern
har ett positivt resultat och avkastning for aret sa
bedomer Luleda Kommunforetag att bolagskoncern
uppfyller malet. Det finns inte nagot behov eller
onskan att dgaren ska tillskjuta medel till bolag-
skoncern.

Samlad bedomning av god
ekonomisk hushéllning

Utifran uppfyllelsegraden av malen for god
ekonomisk hushallning bedoms Lulea kommun
sammantaget ha en god ekonomisk hushallning.
Uppfoljningen av kommunens fyra langsiktiga
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finansiella mal visar att maluppfyllelsen ar delvis
uppfylld, respektive namnds budgetavvikelse ska
vara noll eller positiv ar ej uppfylld. Samtidigt vi-
sar sammanstallningen for kommunfullmaktiges
prioriterade omraden att 6vervagande del uppnas
i hog grad. En framatblick visar dock att kommu-
nen och dess bolag behover uppna resultatnivaer
som dr langsiktigt hallbara for att mojliggora
tillvaxtambitionerna. Okade avskrivningar och
okade rantekostnader tillsammans med ckade
volymer, kommer att paverka driftsbudgeten fram-
gent. Aven de demografiska forandringarna, med
framfor allt fler dldre dver 80 ar, ar utmaningar i
verksamheterna och paverkar ekonomin. Darfor
kommer ndmnderna och verksamheterna dven
fortsattningsvis att behova vidta atgarder for ater-
hallsamhet kombinerat med fortsatt effektivisering
och fordndrade arbetssatt bland annat med hjalp
av digitalisering.

2.5.2 Driftsredovisning

Arets resultat

Luled kommun uppvisade ett battre resultat for

ar 2025 jamfort med aret innan, det uppgick till
193 miljoner kronor (132 mkr). Resultatet dr 61
miljoner kronor béttre dn foregaende ar, vilket &r
3,2 procent av skatter och statsbidrag, vilket ligger
precis over malet for god ekonomisk hushallning
som ligger pa 1-3 procent. Resultatet exklusive
jamforelsestorande poster ar 156 miljoner kronor
(-80 mkr), vilket dr 2,5 procent av skatter och stats-
bidrag. Verksamheternas nettokostnad var 151
miljoner kronor béttre dan budget vilket beror pa
hogre intdkter an budgeterat for aret. Namnderna
avviker positivt med 68 miljoner kronor jamfort
med budget. Skatteintédkter, statsbidrag och utjam-
ning har 6kat med 149 miljoner kronor, cirka 2,6
procent, jamfort med foregaende ar. Avskrivningar
som ingar i verksamhetens nettokostnad avviker



Resultatrikning, mkr Kommunen Kommunkoncernen
Utfall ar Budgetar | Avvikelse ar Utfallar | Utfall ar 2025 Utfall ar
2025 2025 2025 2024 2024

Verksamhetens intékter 1247 992 255 1321 3508 3547
Verksamhetens kostnader -6 584 -6 531 -53 -6 609 -8269 -8279
Avskrivningar -455 -L04 -51 -390 7180 -678
Verksamhetens nettokostnad -5793 -5943 151 -5678 -5541 -5409
Skatteintékter 5122 5180 -58 Louy 5122 Louy
Generella statshidrag och utjimning 882 862 19 907 882 907
Verksamhetens resultat 21 99 n2 176 445 L45
Finansiellaintakter L 20 26 34 21 21
Finansiella kostnader -64 719 15 78 -182 187
Resultat efter finansiella poster 193 40 154 132 310 279
Skatt -39 47
Minoritetsintresse -1 -1
Aretsresultat 193 40 154 132 n 232
Resultat exkl. semesterloneskuld 195

med -51 miljoner kronor (+13) jamfort med budget

for ar 2025.
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Verksamhetens budgetsavvikelse
ar 2025

Driftsredovisning, mkr

Verksamhetens budgetavvikelse ar 2025 Utfall ar 2025 Budget ar 2025 | Avvikelse ar 2025 Utfall &r 2024
Nimnder

KS/Kommunstyrelsefdrvaltningen 289 291 2 285
KS/Kollektivtrafiken 179 -182 3 -168
KS/Réaddningstjansten 77 77 0 77
Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden -470 -471 1 -L6L
Barn- och uthildningsndmnden 1854 1868 14 1862
Kultur- och fritidsndmnden -406 -403 - -379
Miljd- och byggnadsndmnden -32 -32 -49
Socialndmnden 2186 2225 39 2222
Infrastruktur- och servicendmnden -385 -396 n -392
Valndmnden -1 2 0 -4
Overformyndarndmnden 11 13 1 11
Kommunrevision -3 -3 0 -3
Nettoresultat nimnder -5894 -5962 68 -5916
Finansfiirvaltning

-Pensioner, Idneskuld, arbetsgivaravgifter -1296 1314 17 -1409
-Internt terférda kostnader 1816 1724 92 1824
-Anslag for ndringslivsheframjande &tgirder 0 -4 4 0
-Realisationsvinster L 0 L 219
-Realisationsforluster -7 0 -7 -6
-Ovrigt 0 16 -16 0
Nettoresultat finansfiirvaltning 557 424 133 628
Verksamhetens nettokostnad exkl. avskriv- -5337 -5539 202 -5288
ningar

Verksamhetens nettokostnad exklusive avskriv-
ningar landade pa -5 337 miljoner kronor for ar
2025 vilket dr 202 miljoner kronor béttre dn budge-
terade nettokostnader for aret. Vilket till del beror
pa namndernas positiva avvikelse pa +68 miljoner
kronor en forbattring jamfort med den prognos pa
+12 miljoner kronor som gjordes vid oktobers ma-
nadsrapport. Féregaende ar var nettokostnaderna
141 miljoner kronor béttre an budgeterat for aret.

En kort forklaring till de ndmnder som har storsta
avvikelserna ses nedan, for utforligare forklaring
se namndernas verksamhetsberattelser.

KS/Kommunstyrelseforvaltningen

KS/Kommunstyrelseforvaltningen redovisar en po-
sitiv avvikelse jamfort med budget +2 miljoner kro-
nor. Avvikelsen ar 1 miljon kronor béttre an den
prognos som redovisades till manadsrapporten per
oktober. Den positiva avvikelsen beror framst pa
hogre intdkter och vakanta tjanster, sarskilt inom
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Mark & exploatering, Naringsliv och Kommunika-
tion. Dessa positiva avvikelser har vagt upp under-
skotten i andra verksamheter.

KS/Kollektivtrafik

KS/Kollektivtrafik redovisar en positiv avvikelse
jamfort med budget +3 miljoner kronor. Avvikel-
sen ar 2 miljoner kronor béttre &n den prognos som
redovisades till manadsrapporten per oktober. Den
positiva avvikelsen forklaras framst av att endast
halften av den budgeterade kostnaden for gratisre-
sor for barn under sommaren har nyttjats, samt att
kostnaderna for busskort till forstadrsstudenter pa
LTU blev lagre &n berdknat. Ovriga driftkostnader
har f6ljt budgeten

Barn och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar en posi-
tiv avvikelse pa +14 miljoner kronor for 2025. Avvi-
kelsen dr 7 miljoner kronor battre an den prognos




som redovisades till mdnadsrapporten per oktober.
Samtliga verksamhetsomréaden har ett positivt
resultat, med foljande bakomliggande orsaker:
Forvaltningsstod visar ett 6verskott pa 1,6 miljoner
kronor, vilket framst beror pa vakanser samt lagre
kostnader for IT och kapital, &ven om resultatet
delvis tyngdes av 6kade utgifter for skolskjutsar.
Forskolan redovisar ett positivt resultat pa 3,8
miljoner kronor, dér 6verskottet forklaras av farre
barn d@n budgeterat — nagot som lett till lagre ut-
betalningar, plus ett 6verskott i demografi-banken
och laga investeringskostnader. Vissa forskolor
har dock paverkats negativt av 6kade kostnader
for vaktmastartjanster och vikarier. Grundskolan
visar ett mindre 6verskott pa 0,2 miljoner kronor,
dar forbattringen jamfort med prognos framfor
allt beror pa lagre personalkostnader till f5ljd av
vakanser, lagre hallhyror samt att BUN-satsningen
pa fler larare genomfordes senare an planerat. For
Resurscentrum blev resultatet 8,1 miljoner kronor
béttre an prognos, tack vare minskade kostnader
for livsmedel, fordrdjda nyanstallningar inom elev-
hélsan samt uteblivna inkdp inom kulturskolan.
Sammanfattningsvis beror den positiva avvikelsen
av lagre personalkostnader, minskade volymer
inom forskola och grundskola, samt forsiktigare
resursanvandning inom Resurscentrum.

Kultur- och fritidsnémnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar en negativ
avvikelse pa -3 miljoner kronor. Avvikelsen ar for-
béattrad med +2 miljoner kronor jamfort med den
prognos som redovisades till ménadsrapporten per
oktober. De storsta orsakerna till den negativa av-
vikelsen ar extra bemanning pa fritidsgardar, reno-
vering efter brand i Sunderby sporthall samt 6kade
bevaknings- och underhallskostnader. Jamfort
med prognosen i oktober har resultatet forbattrats
framst tack vare ett extra budgettillskott till Hertso
badhus samt 6verskott fran konsertverksamheten
och andra anpassningar.

Socialndmnden

Socialndmnden redovisar en positiv avvikelse

pa +39 miljoner kronor. Avvikelsen &r forbattrad
med +39 miljoner kronor i jamforelse med tidigare
prognoser som visat ett noll-resultat. Den positiva
avvikelsen beror framst pa att namnden har uppnatt
prestationsmal och mottagit engangsbidrag pa 38,5
miljoner kronor fran staten. Under aret har det aven
kommit statsbidrag pa kopplat till den nya Soci-

altjanstlagen, dar ménga utbildnings- och utveck-

lingsinsatser omfattar befintlig personal. Dessutom
har demografimedel till gruppbostader, som blivit
senarelagda, haft en positiv paverkan pa resultatet.

Infrastruktur- och servicendmnden

Infrastruktur- och servicenamnden redovisar en
positiv avvikelse pa +11 miljoner kronor. Avvikel-
sen ar forbattrad med +2 miljoner kronor jamfort
med den prognos som redovisades till manadsrap-
porten per oktober. Det positiva resultat beror pa
lagre kostnader inom IT-verksamheten, dér effek-
tiviseringar och noggranna kostnadskontroller har
gett goda effekter. Inom fastighetsforvaltningen
har man uppnatt ett 6verskott tack vare mildare
vaderforhallanden under aret, vilket har lett till
minskade utgifter for uppvarmning och snordj-
ning, samt genomfort energieffektiviseringar som
sankt driftkostnaderna ytterligare. Vissa verksam-
hetsomraden har genererat hogre intakter an for-
vantat, samtidigt som kapitalkostnaderna har kun-
nat hallas nere, vilket har haft en positiv inverkan
pa resultatet. Sammantaget har flera verksamheter
inom ndmnden genomfort insatser for att minime-
ra och optimera kostnaderna, vilket i sin tur har
bidragit till den positiva avvikelsen for aret.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen redovisar en positiv avvikelse
pa +133 miljoner kronor. Avvikelsen &r forbattrad
med +30 miljoner kronor jamfort med den prognos
som redovisades till manadsrapporten per oktober.
Da realisationsvinster och forluster exkluderas
fran finansforvaltningen ses en avvikelse jamfort
med budget pa 96 miljoner kronor. Arets positiva
avvikelse beror framst pa internt aterférda kost-
nader avseende kapitalkostnader och PO-palagg,
l6nerevision och pensionskostnader. Hela anslaget
for ndringslivsfraimjande atgarder har inte forbru-
kats under aret. Realisationsvinster och forluster
for marknadsforsaljningar uppgar till 37 miljoner
kronor.

2.5.3 Investeringsredovisning

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 1 092
miljoner kronor, vilket dr 343 miljoner hogre an
2024. Genomsnittet for nettoinvesteringarna har
varit 730 miljoner kronor de senaste fem aren.
Fordelat per namnd har Infrastruktur- och servi-
cendamnden genomfort de storsta investeringarna
med ett netto pa 1 033 miljoner kronor.
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Investeringsredovisning, mkr Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025 Utfall 2024
KS/Kommunstyrelsefdrvaltningen exkl. ex- -0,7 13,7 13 -15,3
ploatering & forsaljningsintakter

KS/Kommunstyrelsefdrvaltningen exploate- 12,9 -143,8 130,9 220,4
ring & forsaljningsintakter mark

KS/Raddningstjénsten -1,3 3.4 2,1 -4
Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden 9 -1,6 T4 -6,1
Barn- och utbildningsndmnden -10,3 95,1 84,8 -11,3
Kultur- och fritidsndmnden 21 18,4 2,6 -7
Infrastruktur- och servicendmnden -1033,2 1246 212,8 94
Milj6- och byggnadsndmnden 0 -0,5 0,5 0
Socialndmnden -4 99,5 95,5 -5
Valnamnd 0 -0,3 0,3 0
Summa investeringar -1092 -1622 530 -750

och servicendimnden. Inom dessa nimnder kan
utfallet framst forklaras med tidsforskjutningar
men dven pa grund av omprioriteringar/férand-
ringar i projekten. Nedan aterfinns avvikelser till
olika projekt i kommunen.

Totalt budgetavvikelse for kommunen ar 530 mil-
joner kronor lagre, vilket ar en avvikelse med cirka
33 procent. Budgetavvikelsen beror till stor del pa
kommunstyrelseforvaltningen, barn- och utbild-
ningsnamnden, socialndimnden och infrastruktur-

Investeringsredovisning, kommunen mkr Totalutgift Varav: drets investeringar
Fardigstillda projekt Total budget | Ack. Utfall | Avvikelse | Budget @ Utfall Avvikelse
Infrastruktur- & servicenimnd

31401 Hertsd Badhus 220,0 200,4 19,6 0,0 0,8 -0,8
41201 Kronanvégen Trafik 62,1 55,2 6,9 0,0 0,4 -0,4
31896 Vht anp Ornens aldreboende 56,0 54,9 1 0,0 5,0 -5,0
31886 Nybyggn Héllbackens gruppbostad 31,6 31,1 0,5 15,0 13,9 1,1
Barn- & uthildningsnémnd

Inredning férskolan 1,5 0,6 1 1,5 0,6 1,1
Inredning grundskolan 5,5 59 -0,4 5,5 59 -0,4
Inredning Resurscentrum 0,7 0,4 0,3 0,7 0,4 0,3
Myndighetskrav 2,7 2,5 -0,2 2,7 2,5 -0,2
IT-investeringar 3,7 0,3 3,4 3,7 0,3 3,4
Arbetsmarknad- & gymnasiendmnd

36040 Gymnasiet inredning & Vht utr. 1,2 1,8 -0,6 1,2 1,8 -0,6
38430 Komvux Inredning & Vht utr 0,4 0,6 -0,2 0,4 0,6 -0,2
384331 Labratorieutr. 0,0 6,6 -6,6 0,0 6,6 -6,6
KS/Réddningstjiinst

Skogsbrandfordon 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0
Raddnings- & skyddsutrustning 1,1 0,0 1,1 1,1 0,0 1,1
LNB-inventarier 0,3 1,3 -1,0 0,3 1,3 -1,0
Kultur- & fritidsnimnden

Byte av konstgréas 3,0 4,0 1,0 3,0 4,0 1,0
Pistmaskin 1,5 3,1 1,6 1,5 3,1 -1,6
Ovriga inventarier idrottshallar, idrottsplaner 3,5 3,5 0,0 3,5 3,5 0,0
Muddring, hamn- & bryggarbeten skirgard 70 50 2,0 70 5,0 2,0
Renovering entré Kulturens hus 4,0 2,2 1,8 0,0 1,8 1,8
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Investeringsredovisning, kommunen mkr Totalutgift Varav: drets investeringar
Fardigstillda projekt Total hudget | Ack. Utfall | Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Ovriga investeringar 14 1,2 0,2 14 1,2 0,2
Budget ofdrutsett 6,1 0,0 6, 6,1 0,0 6,1
Pigaende projekt Total budget | Ack. Utfall | Avvikelse | Budget Utfall | Avvikelse
Infrastruktur- & servicenimnd
31768 Nya Hertsdskolan 404,3 309,6 947 141,0 173,3 -32,3
31970 Vhtanp Férv.huset till skola 160,6 102,7 57,9 115,5 88,8 26,7
31887 Gruppbostad Lararegatan 48,4 31,0 17,4 22,8 23,4 -0,6
31991 Tunaskolan, nybyggn och anp bef 125,0 9.9 15,1 25,0 9,0 16,0
31992 Stadsdskolan, nybyggn och anp bef 340,0 1,9 328,1 15,0 1,9 3]
38778 Funktionsdatorer Arligt &ter- 36,0 25,5 10,5
kommande.
Kultur- & fritidsnimnden
Renovering byggnader Hignan 10,0 75 2,5 2,0 2,4 -0,4

Beskrivning till utvalda projekt:

Hertso badhus ar fardigstallt, ekonomisk slutregle-
ring av projektet pagar.

Kronanvagen &r fardigstallt, ekonomisk slutreglerat.

Ornens dldreboende, tva vaningsplan ar ombygg-
da, fran aldreboende till serviceboende. Déar har
anpassningar gjorts av planlosning, funktioner
samt uppfyllande av nya brandkrav, med nya
utrymningsvagar och sprinkler. Vidare har hela
objektet projekterats for ny verksamhet, kontor,
besoksverksamhet, korttidsboende. Ekonomisk
slutreglerat.

Hallbackens gruppbostad togs i drift i november
2025, ekonomisk slutreglering av projektet pagar.

Inredning/utrustning grundskola: arlig investe-
ringsbudget ar 5,5 miljoner kronor och anvands
till inventarier och utrustning for kommunens
grundskolor. Oftast mobler, tex till klassrum men
kan @ven vara torkskap, spansug osv. Budget dver-
skreds pa grund av ett storre investeringsbehov i
och med starten av Luled Resursskola som 6ppna-
de hosten 2025.

Myndighetskrav: arbetsmiljoatgarder inom forsko-
la, grundskola och gymnasieskola. Arlig budget
2,5 miljoner kronor. Budget 6verskreds pa grund
av stora behov inom verksamheterna.

IPads/Chromebooks till forskola och grundskola dr
ett arligen aterkommande projekt med ett budget-
utrymme pa 3,7 miljoner kronor per ar. Datorerna
och iPads byts ut i cykler varpa investeringsbelop-
pet kan variera fran ar till ar.

I 6vrig post for idrotts- och fritidsanldggningar
ingar bland annat verksamhetsinventarier Hertso
badhus, mobler entré Pontusbadet, utegym Orm-

berget. I Ovriga investeringar ingar exempelvis
konst, teknik till biblioteken och anpassningar i
Kulturens hus.

Entrén och de allmédnna ytorna i Kulturens hus har
genomgatt ett renoveringsarbete.

Ink&p av laboratorieutrustning, vilket inte &r bud-
geterat. Inkop av laboratorieutrustning ersatts i
efterhand genom statlig ersattning.

Nya Hertsoskolan, under 2025 beslutades att byg-
get av sporthallen skulle tidigareldggas med ett ar
(fardigstalls hosten 2026 i stallet for hosten 2027).
Detta har medfort att utgifterna for projektet har
blivit hogre an budget under 2025. Skolbyggna-
derna kommer att vara helt firdigstallda mars/
april 2026. Vad giller sporthallen ar stomme och
klimatskal fardigstallt under 2025.

Forvaltningshuset anpassat till skola, projektet fol-
jer tidplan, skolan berédknas tas i bruk infor hostter-
minen 2026. Arets utfall har varit lagre &n budget.
Det beror pa att utfallet avseende oforutsett varit
lagre jamfort med ursprunglig bedémning.

Gruppbostad Lararegatan berdknas fardigstallas
oktober/november 2026.

Tunaskolan, forlangd anbudstid har medfort tids-
forskjutning.

Stadsoskolan, forlangd anbudstid har medfort tids-
forskjutning.

Funktionsdatorer, lagre takt avseende utbyte av
datorer an berédknat.

Hagnan, renovering av byggnaderna pa frilufts-
museet Hagnan har fortgatt enligt plan och budget
for 2025 ar forbrukad. Efter ar 2026 planeras de
storre renoveringsarbetena vara klara.
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Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamhet, mkr Utfall2025 | Utfall2024 | Budgetr2025 | Avvikelse ar 2025
Inkomster 32,2 265,0 0,0 32,2
Utgifter -59,5 -120,4 -210,4 150,9
Inkomster VA 2,2 1,5 0,0 2,2
Utgifter VA -32,9 14,3 -124,8 91,9
Total -58,0 122,8 -335,2 277,2
Exploateringsprojekt, mkr | Budget 2025 | Utfall Avvikelse Ack utgifter | Ackintdkter | Igingsatta medel
2025 2025 t.0.m.2025 | t.0.m.2025 |t.0.m.2025

39491 - Hertsoféltet -101,3 -19,3 82,0 -85,0 290,8 -139,9
39509 - Rutvik AO 72,0 2,6 69,4 2,7 0,0 16,3
39705 - Kronan exploatering -31,7 24,3 T4 -382,2 172,1 -389,3
39719 - Kronanvigen -4,6 2.4 2,2 -88,4 0,0 95,0
39718 - Storporson -35,0 7.3 277 -0,5 0,0 21,5
Ovriga omraden -90,6 2,0 88,6

Total -335,2 -58,0 277,2

Exploateringsverksamheten har under 2025 ett
utfall om 58,0 miljoner kronor. Fran 2025 tillampas
bruttoredovisning for investeringar vilket innebar
att inga inkomster budgeteras, ddrav en avvikelse
om 32,2 miljoner kronor for inkomster. Avvikel-
sen mot budget for utgifter beror pa att ett antal
projekt har forandrade tidplaner mot planerat nar
budget faststalldes, bland annat Trekanten, Rutvik
Ostra och Ektjarn Del 2. Samt att igangséttning av
medel 2025 for Rutvik Sédra dven avser 2026 och
2027. Aven reserv for oforutsedda exploaterings-
projekt om 60,0 miljoner kronor inte behovt nyttjas
okar avvikelsen mot budget.

I April beslutade Kommunfullméktige om om-
budgetering av igdngsatta investeringsmedel fran
2024. Detta innebér for exploateringsverksamheten
utokad budget 2025 med 68,6 miljoner kronor,
Hertsofaltet 39,6 miljoner kronor, Storporsén 20,9
miljoner kronor samt Kronan 8,1 miljoner kronor.

o Hertsofaltet, utfall 2025 pa 19,3 miljoner kronor.
Kostnaderna for entreprenad har forsenats pa
grund av overklagad upphandling men utfors
nu under 2025. Igangsattning av medel om 28,0
miljoner kronor &r gjorda under aret och avser
projektering gata samt VA for Hertsofaltsvagen.
Markfdrséljningar ar gjorda under 2025 for 29,9
miljoner kronor. Avvikelse mot budget beror pa
forandrad tidplan och ny detaljplan.

¢ Rutvik AO, utfall 2025 pa 2,6 miljoner kronor.
Detta projekt &r beviljat EU-medel fran Tillvaxt-
verket om 40 procent dock hogst 16,9 miljoner
kronor for gata. Under 2025 sa har 0,3 miljoner
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kronor i investeringsbidrag betalats ut. Utgifter-
na avser entreprenad gata och VA. Avvikelsen
mot budget beror pa att igdngsattning av medel
aven avser entreprenadkostnader 2026 och 2027.
Ingen markforsaljning under 2025 utan bedoms
utforas 2027.

Kronandalen, utfall 2025 pa 24,3 miljoner kro-
nor. Utgifterna avser ytskikt Krondalsvagen
etapp 2, Krondalsvégen etapp 3, traffstigen.
Igéngsattning om 13,2 miljoner kronor ar gjord
i april. Ingen markforsaljning under 2025 utan
beddms utféras 2027.

Kronanvéagen, utfall 2025 pa 2,4 miljoner kronor
som avser fardigstdllande av gata samt VA-in-
frastruktur for Kronanvéagen Vaxla. Ingen mark-
forsaljning under 2025 utan bedéms utforas
2026. Igangsattning om 4,5 miljoner kronor &r
gjord i april.

Storporson, utfall 2025 pa 7,3 miljoner kronor.
Utgifterna avser entreprenad gata samt VA. Av-
vikelsen mot budget beror pa en annan trafiklos-
ning dn budgeterad.

Kommunforetagskoncernens investeringar under
2025 uppgick till 1 236 miljoner kronor. Det dr en
minskning med 1 074 miljoner kronor i forhallande
till budget och en minskning pa 324 miljoner kro-
nor jamfort med foregaende ar. Underforbrukning
jamfort med lagd budget finns framfor allt inom
Lulea Hamn AB koncern samt Lulea Miljoresurs
AB.




Investeringsredovisning kommunforetagskoncern, mkr | Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024

Luled Kommunféretag AB 0 0 0
Dotterbolag

Luled Energi AB koncern 239 246 322
Lulebo AB 455 407 439
Luled Lokaltrafik AB 7 5 5
Luled Miljresurs AB 79 139 59
Luled Hamn AB koncern 456 1513 735
Nordiskt Flygteknikcentrum AB 0 0 0
Luled Business Region AB 0 0 0
Summa investeringar 1236 2310 1560

Lulea Energi-koncernen investeringskostnader upp-
gick till 239 miljoner kronor under 2025. De storre
investeringarna utgors bland annat av elnat (regi-
ons- och lokal- och méatningsverksambhet), fornyelse/
forstarkning/upprustning av fjarrvarme/fjarrkyla
natet, Lunet-nét och installation samt fastighetsfor-
valtning- lokalprogrammet. Den nagot minskade
investeringstakten 2025 jamfort med foregaende ar
ar i all vasentlighet kopplat till investeringen i bat-
terilagret som genomfordes som en stor post 2024.
Paborjad investering kopplat till “nya Strutsen”
planerades att genomforas i kvartal 4 men kommer
till stora delar i stallet genomforas under 2026 vilket
medférd underforbrukad budget.

Lulebo AB investeringskostnader uppgick till 455
miljoner kronor under 2025. Stora delar avser un-
derhall av fastigheter som redovisningsmassigt
klassas som investeringar, dar ROT har bland
annat genomforts pa Svalan inne i stan samt i
Gammelstad Ohemmanet/Marieberg. Darutéver
fortsétter aven arbete med nyproduktion av 216
lagenheter som beraknas klara 2026. Investerings-
tempot har varit nagot hogre an foregaende ar och
planerad budget utifran att nybyggnationen pa
Hertsén samt ROT arbetet paA Ohemmanet genom-
forts lite snabbare an tidigare lagd plan.

Lulea Lokaltrafik AB:s investeringskostnader
uppgick till 7 miljoner kronor under 2025. Bolaget
har aktivt legat lagt med sina investeringar i be-
fintlig depa/fastighet utifran att bolaget avvaktar
kommande beslut om en ny depa som planeras att
byggas under kommande ar. Vissa atgarder har
dock behovt genomforas i befintlig fastighet samt

att investeringar i realtidsskyltar samt i en tank-
anldggning har genomfdrts. Investeringar i stort i
paritet med foregaende ar och budget.

Lulea Miljéresurs AB investeringskostnader upp-
gick till 79 miljoner kronor under 2025. Under aret
investerade bolaget framst i fler insamlingsfordon,
karl & containers kopplat till fastighetsnéra in-
samling, markarbete AVS/AVC, ombyggnation i
Sunderbyn och Storheden, hjullastare. Under aret
investerade bolaget framst i fler insamlingsfordon
jamfort med foregaende ar. Underférbrukningen
av budgeten ar framst kopplat till att inférande av
fastighetsnéra insamling genomforts i en lagre takt
an planerat samt att det har blivit senarelagda star-
ter kopplat till ombyggnationer bade pa Storheden
och i Sunderbyn.

Luled Hamn AB:s investeringskostnader uppgick
till 456 miljoner kronor under 2025 och kan till
storsta del relateras till projektet Framtidens Hamn
och k&p av en ny bogserbat. Aven vissa investe-
ringar kopplat till projektet Malmporten ar ocksa
genomfort. Investering kopplat till nytt renings-
verk Uddebo ar skjutet pa framtiden. Investerings-
nivan har blivit mycket lagre utifran att stora delar
av projektet Malmporten har skjutits pa framtiden
utifran avbruten upphandling av muddring kopp-
lat till priset samt andrat behov av kunderna kopp-
lat till deras grona omstallning. Framtiden Hamn
har blivit billigare dn planerat vid genomf6rande
av jarnvagsentreprenader vilket medfort en lagre
investeringstakt an planerat.

Nettoinvesteringar inom kommunen och kom-
munkoncernen over tid visas i tabellen nedan.

Nettoinvesteringar, mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Kommunen 1092 749 913 515 379
Kommunfdretagskoncernen 1236 1560 938 410 493
Kommunkoncernen 2328 2309 1851 925 872
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2.6 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning, mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat 193 132 19 438 368
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 2

Samtliga realisationsvinster -5 -6 -7 -6 -71
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 186 126 m 432 297
Reservering av medel till resultatreserv -60 -58 - - -
Arets balanskravsresultat 128 68 m 432 297

Enligt kommunallagen ska kommunernas intékter
vara storre an kostnaderna, det sa kallade balan-
skravet. Ett uppfyllande av balanskravet dr en
grundforutsattning for en langsiktig, stabil finansiell
utveckling och ett instrument for att forhindra ne-
gativ utveckling av kommunens ekonomi. Balan-
skravsresultatet visar arets resultat rensat fran in-
takter och kostnader, som inte hor till den l6pande
verksamheten. Realisationsvinster fran forsaljning
av anlaggningstillgdngar ska dras av fran balans-
kravsresultatet. 2025 &rs balanskravsresultat blev
128 miljoner kronor. Det innebér att kommunen har
uppfyllt lagens krav pa en ekonomi i balans.

Fram till rdkenskapsar 2033 ar det mojligt att dispo-
nera medel fran en resultatutjamningsreserv, RUR
enligt tidigare regelverk, dvs for att utjamna intakter
over en konjunkturcykel. Mojligheten att reservera
medel till RUR upphor i och med rakenskapsaret
2024. Fran och med 2024 reserverar darmed Lulea
kommun inga ytterligare medel till resultatutjam-
ningsreserven, totalt har Lulea reserverat 1 246 mil-
joner kronor till resultatutjdmningsreserven.

Fran och med rakenskapsar (bokslut) 2024 ar det
mojligt att reservera till en resultatreserv, RER. Nar
det galler reservering av medel till RER sa géller oli-
ka gransvarden, beroende pa om eget kapital inklu-
sive samtliga pensionsforpliktelser ar positivt eller
negativt. Medel i RER kan disponeras for att tacka
hela eller delar av ett negativt balanskravsresultat.
Medel i RER ska anvéndas for att uppna en god
ekonomisk hushallning, d.v.s. med storre flexibilitet
an RUR. Luled kommun reserverar 60 miljoner kro-
nor for ar 2025, i enlighet med géllande riktlinjer.

2.7 Vasentliga
personalforhallanden

271 Kompetensforsorjning och
arbetsgivarattraktivitet

Fran strategiskt beslut till strukturerat genomfor-
ande

Under 2025 beslutade kommunfullméktige om Lulea
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kommuns forsta kommungemensamma kompe-
tensforsorjningsstrategi. Beslutet markerar en viktig
forflyttning — fran mer fragmenterade insatser till ett
samlat, langsiktigt och strategiskt arbetssatt for att
sakra kommunens formaga att klara sitt valfardsupp-
drag i en tid av 6kande kompetensbrist, demografis-
ka forandringar och véxande verksamhetsbehov.

Strategin utgar fran att kompetensforsorjning inte
ar en avgransad HR-fraga utan en integrerad del av
kommunens styrning, ledning och verksamhetsut-
veckling. Den kombinerar en gemensam riktning
for hela kommunen med handlingsutrymme for
varje nimnd att, utifran sitt uppdrag, analysera be-
hov, prioritera insatser och utveckla sin verksamhet.

Ett nytt arbetssatt - gemensam
analys och lokalt ansvar

Arbetssattet bygger pa tva ssmmanhdngande de-
lar. For det forsta etableras en kommungemensam
analys av ldaget och utvecklingen inom kompe-
tensforsorjningsomradet genom gemensamma
HR-nyckeltal och aterkommande uppfdljning. For
det andra ansvarar varje naimnd for att omsatta
dessa analyser i verksamhetsnédra prioriteringar
och atgarder.

Under 2025 har arbetet framst inriktats pa att bygga
upp denna struktur. Ett forsta paket gemensamma
HR-nyckeltal har tagits fram och borjat anvéindas
som grund for en mer samlad bild av kommunens
personalstruktur, sjukfranvaro, personalomséttning
och bemanningssituation. Under 2026 kommer ana-
lysen att férdjupas ytterligare genom inforandet av
en kommungemensam medarbetarundersokning
och en mer sammanhallen analysprocess.

Lédgesbild 2025 - rérlighet, avgdngar
och attraktivitet

Under 2025 har totalt 344 medarbetare som avslutat
sin anstéllning i Luled kommun besvarat den kom-
mungemensamma exitenkaten. Undersokningen
utgor ett viktigt strategiskt underlag for att forsta
bade varfor medarbetare limnar kommunen och
vilka strukturella faktorer som paverkar kommu-
nens attraktivitet som arbetsgivare.



Resultaten visar att rorligheten i organisationen ar
betydande. En stor andel av de som lamnar gér vi-
dare till annan arbetsgivare, samtidigt som det ock-
sa finns en viss intern rorlighet inom kommunen.
Darutover lamnar en betydande grupp av naturliga
skal, sasom pension eller flytt. Sammantaget visar
detta att kommunen verkar pa en arbetsmarknad
med hog konkurrens om kompetens, samtidigt som
pensionsavgangar fortsatt paverkar personalfor-
sOrjningen.

Sarskilt strategiskt betydelsefullt &r att en majoritet
av de som slutar har varit anstéllda langre an tva
ar. Det innebar att kommunen i stor utstrackning
tappar etablerad och erfaren kompetens, vilket pa-
verkar bade verksamheternas kontinuitet, kvalitet
och langsiktiga utvecklingsformaga.

Naér de svarande ombeds bedéma Lulea kommun
som arbetsgivare uppgar den genomsnittliga n6jd-
heten till 6,5 pa en tiogradig skala, vilket ar en mar-
ginell forsimring jamfort med foregaende ar. Aven
viljan att rekommendera kommunen som arbetsgi-
vare visar en svag nedgang. Kommunens samlade
eNPS-véarde (Employee Net Promoter Score) ligger
fortsatt pa en tydligt negativ niva, vilket indikerar
att andelen kritiker 6verstiger andelen ambassa-
dorer.

De 6ppna svaren i enkéten ger en samstammig och
tydlig bild av vilka strukturella utvecklingsomra-
den som ar sarskilt viktiga. Manga medarbetare be-
skriver brister i ledarskap och styrning, med behov
av mer narvarande, tydligt och lyhort ledarskap.
Arbetsbelastning och arbetsmiljo framtrader som
ett annat centralt omrade, dar hog arbetsbelastning,
stress och begransade mojligheter till aterhamtning
paverkar bade trivsel och mojligheten att langsik-
tigt orka arbeta kvar.

Vidare lyfts organisatoriska fragor sasom otydliga
uppdrag, roller och processer samt aterkommande

forandringar som skapar osakerhet och ineffekti-
vitet. Begransade mojligheter till utveckling och
bristande tillvaratagande av befintlig kompetens
aterkommer ocksa tydligt, liksom synpunkter pa
16n och villkor samt behov av storre flexibilitet i
arbetets organisering.

Sammantaget visar exitundersokningen att kom-
munens utmaningar i hog grad ar strukturella och
berdr ledning, organisation, arbetsmiljé och forut-
sattningar for larande och utveckling — omraden
som dr direkt avgorande for kommunens langsikti-
ga kompetensforsorjning.

Pdgdende utvecklingsarbeten
kopplade till strategins
fokusomraden

Under 2025 har flera viktiga utvecklingsarbeten
paborjats som direkt svarar mot bade strategins in-
riktning och de behov som framtrader i analyserna.

For att stdrka tillgangen till kompetens och kvalite-
ten i rekryteringen pagar ett arbete med att utreda
och utveckla en kommungemensam rekryterings-
organisation. Syftet ar att frigora tid for chefer, 6ka
kvalitet och réttssakerhet i processerna, forbattra
upplevelsen for de sokande och starka Lulea kom-
muns attraktivitet som arbetsgivare.

For att starka hallbara arbetsplatser och minska ris-
ken f0r ohélsa har den interna foretagshalsans upp-
drag fortydligats, med okat fokus pa forebyggande
arbete, tidiga insatser och organisatoriskt arbetsmil-
jostod. Darutover har en kommungemensam sats-
ning med fokus pa klimakteriet genomforts som

ett led i arbetet fOr ett mer hallbart arbetsliv genom
hela yrkeslivet.

For att starka forutsédttningarna for ett mer ef-
fektfullt ledarskap och béttre kompetensanvand-
ning pagar parallellt ett utvecklingsarbete kring
roller, strukturer och stdd till chefer, samt kring
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hur administrativa processer kan forenklas och
effektiviseras.

Tillsammans utgor dessa initiativ viktiga forsta
byggstenar i genomforandet av kompetensfor-

2.7.2 Personalstatistik
2.7.2.1 Sjukfranvaro

sOrjningsstrategin.

Tabell: Sjukfranvaro, totalt och intervall per kdn
samt total &ldersférdelad

Kommunen 2025 2024
Total sjukfranvaro % 7,47 144
Total sjukfrénvaro (Kv) % 8,18 8,20
Total sjukfrénvaro (M) % 5,31 511
Sjukfranvaro dag 1-14, % 3,59 3,54
Sjukfrénvaro dag 1-14 (Kv) % 3,84 3,78
Sjukfranvaro dag 1-14 (M) % 2,81 2,79
Sjukfranvare dag 15+, % 4,01 4,02
Sjukfrénvaro dag 15+ (Kv) % 447 4,56
Sjukfranvaro dag 15+ (M) % 2,64 2,36
Sjukfranvare fr o m dag 60, % 2,94 291
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (Kv) % 3,26 3,32
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (M) % 1,95 1,68
Sjukfranvaro (<=29 ar) % 757 706
Sjukfranvaro (30-49 &r) % 6,61 6,36
Sjukfranvaro (>=50 ar)% 8,24 8,56
Total sjukfranvaro per namnd
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Diagram: Total
sjukfranvaro per
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Luled kommun har i stort sett samma nivaer av
sjukfranvaro under 2025 (7,47%) som under 2024
(7,44%). Korttidsfranvaron var nagot hogre un-
der forsta kvartalet 2025 jamfort med foregaende
ar da de sasongsrelaterade virussjukdomarna
spreds i hogre utstrackning vilket sedan har jam-
nat ut sig under aret. Medarbetare i dldern upp
till 49 ar har nagot hogre sjukfranvaro an forega-
ende ar, medan medarbetare i aldern 50+ ar visar
nagot lagre sjukfranvaro.

Korttidsfranvaron, det vill saga franvaro dag

1 - 14, ar hogre i flera kvinnodominerade yrken,
exempelvis i forskola samt vard och omsorg dar
daglig kontakt med barn och brukare ar orsak

till smittspridning och svar att forebygga. Som
nationell statistik visar ar psykisk ohadlsa den
framsta orsaken till sjukfranvaro som stracker
sig langre an 14 dagar, forvaltningarna arbetar
aktivt med rehabiliterande atgarder for att aterfa
medarbetare i arbete. Flera samlade insatser har
gjorts kommunovergripande under de senaste
aren, bland annat utbildning for chefer om psy-
kisk ohadlsa i arbetslivet och ett projekt om kli-
makteriehdlsa som fortsatter under 2026.

2.7.2.2 Frisknarvaro
Tabell: Frisknérvaro, total och per kdn

Kommunen 2025 2024

Andel med 0-7 sjukdagar (%) 55,07 54,83
Andel kvinnor med 0-7 sjukdagar (%) 51,71 51,21
Andel mén med 0-7 sjukdagar (%) 65,76 66,23
Andel med 0 sjukdagar (%) 28,39 21,718

2.7.2.2.1Sjukfranvaro och
frisknarvaro per namnd

Kommunstyrelsen

KS-Kommunstyrelseférvaltningen

Under 2025 minskade den totala sjukfranvaron

till 2,92 procent (3,25 procent 2024). Minskningen
galler bade kvinnor (3,27 procent) och méan (1,93
procent), men kvinnor har fortsatt hogre sjukfran-
varo an man. Samtidigt ses en mindre 6kning av
sjukfranvaro fran dag 60 totalt, ddr 6kningen fram-
for allt aterfinns bland kvinnor.

Sjukfranvaron minskade i samtliga aldersgrup-
per, men ar fortsatt hogst i gruppen 3049 ar (3,15
procent), foljt av 50+ (2,83 procent), medan grup-
pen <29 ar har lagst sjukfranvaro (1,11 procent).
Sammantaget visar resultaten en positiv utveck-
ling, men indikerar ett behov av fortsatt fokus pa
langvarig franvaro som drivs av ett begransat antal
arenden med storre varaktighet snarare an en ge-
nerell forsamring. Enskilda langvariga sjukfall far
stort genomslag i statik vid en relativt liten organi-
sation.

Under 2025 uppgar andelen med 0-7 sjukdagar till
81,08 procent, jamfort med 84,00 procent ar 2024.
Andelen med 0 sjukdagar minskar till 53,51 pro-
cent (57,71 % ar 2024). Andel méan med 0-7 sjukda-
gar minskar (93,48 % o 80,85 %). Det kan bero pa
litet antal méan i organisationen och darfor storre
utslag om néagra individer andrar monster. Samti-
digt minskar den totala sjukfranvaron. Sammanta-

get indikerar detta att fler medarbetare haft nagon
sjukfranvaro under aret, men att franvaron i hogre
grad bestar av kortare episodiska sjukfall snarare
an langre sammanhéngande perioder vilket dr en
normal frisknarvaro.

KS-Raddningstjanst

Under 2025 uppgick den totala sjukfranvaron till
0,67 procent, jamfort med foregaende ar 2024 dar
den totala sjukfranvaron lag pa 1,74 procent. Av
sjukfranvaron &r 20,6 procent franvaro over 59 da-
gar for 2025. For Luled kommun s& uppgick sjuk-
franvaron till 7,36procent.

Frisknarvaron for 2025 for 0-7 dagar uppgick till
92,54 procent jamfort med 2024 da det uppgick till
91,30 procent.

Arbetsmarknads- och
gymnasienamnd

Det framgar att den totala sjukfranvaron ckat na-
got, fran 3,83 procent 2024 till 4.15 procent 2025. I
en frisk organisation brukar man rakna att en total
sjukfranvaro pd 4 — 6 procent ar rimlig.

Okningen pa cirka 0,3 procentenheter mellan 2024
och 2025 utgors troligen av langstidssjukfranvaro,

da det ocksa framgér av tabellen att denna har 6kat
nagot (fran 1,1 % till 1,8 %).

Ett positivt resultat ar att sjukfranvaro for personer
under 29 ar har minskat, fran 4,52 procent till 2,82
procent.

Under 2024 och 2025 har Avdelningen f6r Eko-
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nomi och HR arbetat aktivt med att stotta chefer

i att arbeta med friskfaktorer, till exempel tidiga
insatser, delaktighet, kommunikation och ledar-
skap. Det finns ocksa sedan lang tid vélinarbetade
rutiner och arbetssatt kopplat till sjukfranvaro,
rehabilitering och chefsstdd i form av system och
stodfunktioner.

Friskndrvaro. 72,96 procent av medarbetarna har
inte haft fler an 7 sjukfranvarodagar under ka-
lenderaret 2025, jamfort med 74,41 procent under
2024. Detta visar alltsa personalen i verksamheten
har nagot fler sjukdagar 2025 &n 2024. Andelen
maén som inte har fler dn 7 sjukdagar ar hogre an
andelen kvinnor. Detta foljer det nationella monst-
ret. 41,95 procent arbetarna har inte haft nagra
sjukdagar alls under 2025.

Barn- och utbildningsnamnd

Total sjukfranvaro ar 7,84 procent vilket minskat
en aning fran féregaende ar 7,90 procent. I en

frisk organisation brukar man rakna att en total
sjukndrvaro pa 4-6 procent ar rimlig. Forkylning-
ar, magsjukor och andra infektionssjukdomar
kommer alltid att bidra till en viss franvaro, aven

i en organisation med mycket god arbetsmiljo.
Nar man jobbar néra barn och elever 6kar denna
paverkansfaktor. Att sjukfranvaron dr hogre an
4-6 procent inom forskola och grundskola foljer
aven ett nationellt monster dar kvinnodominerade
verksamheter tenderar att ha hogre sjukfranvaro
an mansdominerade. Ménga av de anstallda finns
ocksa i forskola och skola dar det inte gar att utféra
arbetet hemifran.

Sjukfranvaro for personer under 29 ar har minskat
fran foregaende ar (fran 8,52 % till 7,15 %). Avdel-
ningen for ekonomi och HR har under 2025 sarskilt
uppmarksammat sjukfranvaron for personer under
29 ar. Detta kan ha lett till en 6kad medvetenhet
som i sig kan ha dampat korttidssjukfranvaron
nagot. Dessutom har insatser for att stotta chefer
skett med koppling till friskfaktorer, exempelvis
forebyggande arbete och tidiga insatser, delaktig-
het, kommunikation och ledarskap.

Det finns sedan lang tid vélinarbetade rutiner och
arbetssatt kopplat till sjukfranvaro, rehabilitering
och chefsstdd i form av system och stédfunktio-
ner.

Frisknarvaro. Cirka 51,99 procent av medarbetar-
na har inte haft fler an 7 sjukfrdnvarodagar under
kalenderaret 2025, jamfort med 48,14 procent un-
der 2024. Detta visar alltsa personalen i verksam-
heten ar nagot friskare 2025 an 2024. 24,69 procent
arbetarna har inte haft nagra sjukdagar alls under
2025.
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Kultur och fritidsnamnd

Sjukfranvaron har totalt sett minskat under 2025
jamfort med fg ar och ligger totalt pa aret pa 6,0
procent jamfort med 6,85 procent fg ar. Varav 2,94
procent ar korttidsfranvaro (dag 1-14) jamfort med
2,84 procent fg ar. Langtidsfranvaron ar 3,06 pro-
cent (dag 15 eller mer) jamfort med 4,01 procent fg
ar. Den positiva forandringen pa totalen beror pa
minskad langtidsfranvaro.

Andel frisknadrvaro (0-7 dgr) ligger pa en i under-
kant normal niva och har en liten forbéttring for aret
2025 60,87 procent jamfort med 59,54 procent fg ar.

Infrastruktur- och servicenamnd

For 2025 ar den totala sjukfranvaron drygt 5,5 pro-
cent, vilket ar nagot hogre an foregaende ar da den
var 5,01 procent. Okningen av den totala sjukfran-
varon beror pa 6kning av korttidsfranvaro saval
som langtidsfranvaro.

Sjukfranvaron overstigande 59 dagar (= defini-
tionen av langtidsfranvaro) har 6kat jamfort med
foregaende ar, da ett antal medarbetare varit helt
franvarande fran arbetet under aret pa grund av
sjukdom. Inom forvaltningen arbetas langsiktigt
och strukturerat med rehabiliteringsatgarder.

Forvaltningen har fokus pa det fraimjande och fo-
rebyggande arbetsmiljoarbetet i samverkan mellan
chefer, fackliga och skyddsombud.

Friskndrvaron (0-7 dagars franvaro) uppgar under
aret till 64,67 procent. Under samma period 2024
var friskndrvaron 64,84 procent. Den marginella
minskningen av friskndrvaron ses framst bland
dem som inte har haft ndgon sjukfranvaro alls un-
der aret.

Miljo- och byggnadsnamnd

Den totala sjukfranvaron for Milj6 och Bygg har
Okat med cirka 1,5 procentenheter jamfort med
2024. Det ar framfor allt langtidssjukfranvaron som
paverkar statistiken d& den star for en betydande
del av franvaron.

Forvaltningen har fokus pa det fraimjande och fo-
rebyggande arbetsmiljoarbetet i samverkan mellan
chefer, fackliga och skyddsombud.

Frisknarvaron ar cirka 75procent vilket dr nagot
samre an i fjol. Avdelningen ligger dven betydligt
battre an Lulea kommuns totalniva som ar 56,09
procent. Under aret har ett langsiktigt och struk-
turerat arbete bedrivits med rehabilitering samt
forstarkning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
—med fokus pa fraimjande och férebyggande in-
satser. Arbetet har redan gett positiva resultat och
vantas bidra till ytterligare forbattringar framdver.



Socialnamnden

Sjukfranvaron har minskat i jamforelse med 2024.
Sjukfranvaron &r fortsatt hogre i aldersgruppen
over 50 ar och kvinnors sjukfranvaro ar hogre an
mannens. Ett monster som ocksa aterfinns i andra
branscher.

Sjukfranvaro pa grund av psykisk ohaélsa, framst
stressrelaterade sjukdomar, ar fortsatt en storre del
sjukfranvaroorsakerna.

De langa sjukfallens andel av sjukfranvaron &r re-
lativt hog. En faktor att ta med ar att socialforvalt-
ningens stora yrkesgrupper inte bor arbeta om det

finns risk for att smitta brukarna. Under aret har
socialforvaltningen arbetat med att hoja kunskapen
om det systematiska arbetsmiljoarbetet, vilket kan
vara en bidragande orsak till det forbattrade resul-
tatet.

Friskndrvaron for ar 2025 ligger pa ungefar samma
niva som 2024. Virt att notera ar att andelen med-
arbetare med 0 sjukdagar har 6kat och kvinnorna
star for Okningen.

27.2.3 Manadsanstallda

Tabell: Manadsanstéllda den 31 december, antal,
kon och aldersfordelning

Kommunen 2025 2024 2023

Tillsvidareanstallda totalt antal 5938 5918 5888
Tv-anstallda (Kv) % 76,27 76,12 76,73
Tv-anstéllda (M) % 23,73 23,88 23,27
Tv-anstéllda (<=34ar) % 20,14 20,55 20,60
Tv-anstéllda (35-54 ar) % 47,86 47,99 48,79
Tv-anstéllda (>=554r) % 32,00 31,46 30,60
Visstidsanstallda totalt antal 588 646 726
Visstidsanstéllda (Kv) % 69,05 71,36 67,63
Visstidsanstallda (M) % 30,95 28,64 32,37
Visstidsanstéllda (<=34 ar) % 40,65 39,01 39,67
Visstidsanstallda (35-54 &r) % 38,78 3947 38,02
Visstidsanstéllda (>=55 ar) % 20,58 21,52 22,31

Antalet tillsvidareanstallda medarbetare i Lulea
kommun har 6kat nagot 2025 jamfort med 2024,
vilket ligger i linje med trenden de senaste aren.
Sett till den kommunoévergripande statistiken har
antalet visstidsanstdllda medarbetare minskat,
men statistiken skiljer sig ati de olika verksamhe-
terna. Inom forskola/skola har till exempel behovet
av visstidsanstdllda minskat nagot med anledning
av minskat barn-/elevantal medan behovet av viss-
tidsanstéllda inom vard och omsorg har 6kat. En
viss variation i bemanningsbehov 6ver tid &r nor-
malt i en stor organisation och kréaver ingen vidare
analys.

Konsfordelningen for tillsvidareanstillda med-
arbetare i organisationen ar i stor sett oférandrad
sedan 2023; cirka 76 procent kvinnor och 24 pro-
cent man.

Lulea kommun har en relativt hog medelalder
inom manga yrkeskategorier vilket ger tillgdng
till erfaren arbetskraft i nulaget, men kommande
pensionsavgangar ger behov av fokus pa kompe-

tensoverforing, senior arbetsmiljo och langsiktig
kompetensforsorjning.

Kommunstyrelsen
KS-Kommunstyrelseférvaltningen

Antalet tillsvidareanstallda uppgar 2025 till 192

personer, vilket dr en 6kning jamfort med forega-
ende ar (187). Antalet visstidsanstallda har samti-
digt minskat till 10 personer (19 personer ar 2024).

Aldersfordelningen visar en minskande andel yng-
re tillsvidareanstallda (>34 ar) och en 6kande andel
medarbetare i aldersgruppen 55 ar och dldre, som
2025 uppgar till cirka 26 procent av personalstyr-
kan. Utvecklingen innebér bade tillgang till omfat-
tande erfarenhet och ett behov av fortsatt fokus pa
kompetensoverforing, senior arbetsmiljo och lang-
siktig kompetensforsorjning.

Under 2025 har antalet chefer blivit nagot fler jmf
med 2024. Okningen har bestatt av ny enhet pa
Naringslivskontoret. Drygt halften av cheferna
(54,5%) har 0-9 tillsvidareanstallda medan 45,5pro-
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cent har 10-20. Spannet varierar mellan 2 och 16
tillsvidareanstallda, vilket visar bade mindre och
storre arbetsgrupper inom organisationen.

Pensionsprognos

Pensionen dr svar att forutspa da uttaget av pensi-
on varierar mellan individer. Nedan anvander vi
riktalder 66 ar for pensionsprognosen.

Pensionsprognosen (pensionsélder 66 ar) visar
totalt 47 forvantade pensionsavgangar fram till
2036. Prognosen visar avgangar med 1-3 personer/
ar fram till 2030 men okar ar 2031-2036. Prognosen
visar en topp ar 2034 med 10 avgangar. Da forvalt-
ningen innehar manga specialistroller dér erfaren-
het och verksamhetskunskap byggs over tid sa kan
en pensionvag leda till kunskapsforlust om inte
kompetensvaxling sker i god tid.

Personalomsattning

Under 2025 minskade den externa personalomsatt-
ningen vid kommunstyrelseforvaltningen jamfort
med foregaende ar och uppgick till cirka 10 pro-
cent, samtidigt som personalstyrkan 6kade nagot.
Exit enkéten visar dock att merparten av avgang-
arna sker till andra arbetsgivare, vilket innebar ett
tapp av kompetens. De vanligaste skalen till att
medarbetare slutar ar mer attraktiva jobberbjudan-
den, hogre 16n samt privata skél, men dven nagon
med bristande fortroende for ledning och behov
av tydligare kommunikation lyfts. Sammantaget
indikerar resultaten att personalomsattningen

ar hanterbar, men att det finns organisatoriska
forbattringsomraden som ar viktiga for att starka
langsiktig kompetensforsorjning.

KS-Riiddningstjinst

Den sista dagen pa 2025 hade raddningstjansten 69
tillsvidareanstallda, varav 9 kvinnor. For 2024 lag

den siffran pa 66 tillsvidareanstéllda och 9 kvinnor.

Arbetsmarknads- och
gymnasienadmnd

Det ar 5 personer fler som har tillsvidareanstall-
ningar 2025, jamfort med det totala antalet 2024.
Antalet visstidsanstéllda har gatt ned med motsva-
rande antal personer.

Barn- och utbildningsnadmnd

Det ar 3 personer fler inom forvaltningen som har
tillsvidareanstallningar 2025, jamfort med forega-
ende ar. Samtidigt sa har antalet visstidsanstall-
ningar vid samma jamforelsedatum minskat fran
245 till 212 personer. Det torde bero pa det minska-
de barnunderlaget inom forskola och grundskola.
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Kultur- och fritidsndmnd

Antal anstallda totalt tillsvidareanstallda &r 193 per
december jamfort med foregaende ar 172. Forvalt-
ningens okning beror till viss del pa utdokad bad-
verksamhet i och med 6ppnandet av nytt badhus
pa Hertson 2025.

Forvaltningen har fortsatt hogt antal timanstéllda
medarbetare 113 personer jamfért med 110 forega-
ende ar. En stor andel av timanstéllningarna finns
fortsatt inom badverksamheten och fritidsgardarna.
Inom forvaltningen finns dven 17 manadsavlonade
visstidsanstallda jamfort med 27 foregaende ar.

Infrastruktur- och servicendmnd

Verksamheter som ligger inom infrastruktur- och
servicendimndens ansvarsomrade hade vid arets
slut 497 tillsvidareanstallda (312 kvinnor och 185
man) och 19 visstidsanstallda medarbetare (14
kvinnor och 5 mén). Med undantag av tva kvinnor
arbetar samtliga tillsvidareanstéllda heltid. Antalet
tillsvidareanstallda dr, vid jamforelse med samma
period 2024, atta personer farre vilket framst kan
hénforas till avdelning Fastigheter och avdelning
Service och Support som har nagot farre personal
an 2024.

Medelaldern &r drygt 48 ar. Anstallda i aldersgrup-
pen 55 ar och aldre utgdr cirka 39 procent av det
totala antalet medarbetare. Den héga andelen per-
sonal over 60 ar innebar stora pensionsavgangar
de narmaste aren och under 2025 gick 18 medarbe-
tare i pension. Att rekrytera personer med liknan-
de kompetens kan komma att bli en utmaning for
forvaltningen.

Milj6- och byggnadsnamnd

Avdelning miljo och bygg hade vid arets slut 63
tillsvidareanstallda medarbetare. Antalet medar-
betare dr hogre dn som i fjol. Avdelningen har flest
anstéllda i aldersgruppen 35-54 ar denna grupp
utgor cirka 54 procent av forvaltningens medarbe-
tare. Medelaldern ar 45 ar. Den har minskat med 2
ar, jamfort med i fjol, pa grund av att nagra av vara
nyrekryterade medarbetare dr yngre. Verksam-
heten har nu full bemanning pa samtliga poster.
De nyrekryterade introduceras 16pande och kom-
mer snart att fullt ut kunna bidra till maluppfyllel-
se och effektiv myndighetsutovning inom namn-
dens uppdrag.

Socialnamnd

2025 resultat for antalet tillsvidareanstallda (2479)
ar nastan likvardigt som 2024 (2483) men en
minskning i jamforelse med 2023 (2506)). Antalet
man har okat dver tid.



Antalet visstidsanstallda under 2025 (221) har 6kat
nagot i jamforelse med 2024 (213) men minskat i
jamforelse med 2023 (266).

Antalet chefer for 2025 (131) ar ungefar samma an-

tal som 2024 (134), men en minskning i jamforelse
med 2023 (128). Nar det galler chefer har andelen
man Okat nagot under 2025.

Luled Kommunféretag AB - koncern

Luled kommunfiretagskoncern 2025 2024 2023 2022 2021
Medelantal anstéllda 742 725 684 639 535
- kvinnor 220 218 201 190 148
-mén 521 507 483 449 386

2.7.2.4 Antal medarbetare per chef

Pa grund av att nyckeltalet antal medarbetare per
chef dr nytt i arsuppfdljningen saknas jamforande
statistik fran foregdende ar, darav har arets upp-
foljning gjorts i relation till Luled kommuns rikt-
marke om 10-30 medarbetare per chef.

Den sista december 2025 hade Luled kommun

311 anstallda chefer, varav 275 chefer ar forsta
linjens chef och 36 &r chef pa hogre organisato-
risk niva. Av kommunens 311 chefer ansvarar 34
chefer for ett hogre antal medarbetare dn kommu-
nens riktmarke, sju av dessa chefer har fler an 40
medarbetare. De chefer som har ett hogre antal
understdllda medarbetare an riktmarket ar forsta
linjens chef och aterfinns huvudsakligen inom ar-
betsmarknads- och utbildningsforvaltningen (19
chefer) samt inom socialforvaltningen (14 chefer).
Vidare understiger 56 chefer riktmarket om minst
10 medarbetare per chef. Majoriteten av dessa che-
fer aterfinns pa hogre organisatorisk niva, det vill
sdga leder bade chefer och medarbetare.

Vid bedomning av hur manga medarbetare res-

pektive chef inom kommunen ska ha inom rikt-
market 10-30 ar det viktigt att beakta flera faktorer,
sasom uppdragets komplexitet, verksamhetens
karaktar, medarbetarnas uppdrag samt tillgangen
till administrativt och organisatoriskt stod. Uppgif-
ter om antal medarbetare bor darfor alltid tolkas i
relation till dessa forutsattningar.

Under 2025 slutade 38 chefer i Lulea kommun. Av
dessa svarade 19 chefer pa exitenkadten i samband
med uppsdgningen, varav tio respondenter angav
att battre organisatoriska forutsattningar hade

fatt dem att stanna i Luled kommun. Uppdragets
komplexitet och antal medarbetare var tva faktorer
som cheferna angav som orsaker till att de valt att
lamna sitt chefsuppdrag i Lulea kommun. Chefers
organisatoriska forutsattningar ar ett prioriterat
omrade i Luled kommuns kompetensforsorjnings-
strategi som under kommande ar kommer omsét-
tas i aktiviteter i forvaltningarna.

Antal medarbetare per chef presenteras per for-
valtning da det inte finns tillgangliga data for res-
pektive namnd.

Fdrvaltning Antalchefer | 0-9 medar- | 10-30 medar- | 31-40 medar- | 41+ medarbe-
betare betare betare tare

Kommunstyrelseforvaltningen 22 n ll

Réddningstjinsten 6 5 1

Arbetsmarknad- och uthildningsférvalt- 10 15 76 14 5
ningen

Socialférvaltningen 120 9 97 12 2
Kultur- och fritidsforvaltningen 14 4 10

Infrastruktur- och fritidsférvaltningen 39 12 26 1

Total 31 56 221 27 7
2.7.2.5 Konsfordelning bland chefer ning bland chefer.

Pa grund av att nyckeltalet konsférdelning bland
chefer ar nytt i drsuppfoljningen saknas jamforan-
de statistik fran foregaende ar, darmed sker jamfo-
relser i relation till det normerande riktmérket for
jamstallda grupper pa 60/40 avseende konsfordel-

Av Luled kommuns 311 chefer ar 75,5 procent
kvinnor och 24,5 procent man. Detta ligger i lin-
je med konsfordelningen bland medarbetarna i
kommunen om 76 procent kvinnor respektive 24
procent mén. Bland kommunens 275 forsta linjens
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chefer ar 77 procent kvinnor och 23 procent man.
Bland kommunens 36 chefer pa hogre organisa-
torisk niva, som leder chefer, ar fordelningen 64
procent kvinnor och 36 procent man. Dessa siffor
visar att konsfordelningen bland chefer pa hogre

organisatorisk niva ligger narmare riktmarket om
60/40 an fordelningen bland forsta linjens chefer.

Konsfordelning bland chefer presenteras per for-
valtning da det ej finns data tillgangligt for respek
tive namnd.

Firvaltning Antalchefer | Andel kvinnor Andel miin
Kommunstyrelsefdrvaltningen 22 68% 32%
Raddningstjénsten 6 100%
Arbetsmarknads- och uthildningsférvaltningen 110 7% 23%
Socialférvaltningen 120 88% 12%
Kultur- och fritidsférvaltningen 14 36% 64%
Infrastruktur- och serviceférvaltningen 39 59% L%
Total 31 75,5% 24,5%

2.8 Forvantad utveckling

2.8.1 0mvarldsanalys

For Luled kommun ar det viktigt att beakta fem
centrala trender som identifierats, eftersom dessa
trender kommer att paverka kommunens utveck-
ling och strategiska arbete framover.

De fem trenderna - demografiskt skifte, digital
transformation, klimatanpassning, geopolitiskt
sonderfall och ekonomisk press - kommer att pa-
verka Luled kommun pa olika satt.

Demografiskt skifte innebar att Lulea kommun
maste anpassa sig till en aldrande befolkning och
en minskande arbetskraft. Al och digitaliseringen
kan bli en avgorande majliggorare for att klara
valfardsuppdraget, men kraver ocksa investeringar
i IT-infrastruktur och personalutbildning. Klimat-
anpassning ar nodvandig for att skydda Lulea fran
symptom pa klimatforandringar och kraver lang-
siktiga investeringar och paverkar hur vi planerar
samhallet. Samtidigt &r den grona omstallningen
en del av var attraktionskraft och utveckling. Ge-
opolitiska konflikter, informationspaverkan och
cyberhot kan paverka Lulea kommun genom 6kad
osakerhet och risker for hybridattacker. Ekonomisk
press dér kostnaderna okar snabbare dn intdkterna,
investeringsbehoven 6kar och effektiviseringar inte
langre racker till kan leda till svarigheter att upp-
ratthalla valfardstjanster.

Dessa trender kommer att forma Lulea kommuns
framtid och skapa nya mojligheter och utmaningar.
Genom att utveckla en robust och anpassningsbar
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organisation kan Luled kommun 6ka sin formaga
att hantera de utmaningar som den star infor och
skapa en battre framtid for sina invanare.

2.8.2 Kommunens forutsattningar

I'juni 2025 antog kommunfullméktige nya finan-
siella mal. Ett av dessa innebaér att arets resultat
ska motsvara 1-3 procent av kommunens skattein-
takter och statsbidrag. Ett sddant verskott dr nod-
vandigt for att langsiktigt kunna finansiera ny- och
reinvesteringar, hantera pensionsataganden och
skapa beredskap for oforutsedda kostnader. I Mal
och budget 2026 med plan for 2027-2028, berdknas
resultatet motsvara ett arligt 6verskott pa 1 pro-
cent.

De senaste arens hoga inflation har drivit upp
kostnader inom kommunens verksamheter. Aven
om inflationen har sjunkit ar prisnivan fortfarande
varaktigt hog. Rantorna har ocksa minskat under
aret, men vantas inte aterga till de laga nivaer som
gallde fore ranteuppgangen.

Lulea, liksom manga andra kommuner, spelar en
central roll i den grona omstallningen. For att na
Sveriges och EU:s klimatmal kravs stora satsning-
ar, och foretagens etableringar innebar ofta behov
av inflyttning och 6kad arbetskraft. Detta leder till
omfattande investeringar i bostader, infrastruktur
och verksamhetslokaler. Satsningarna innebar
samtidigt 6kad upplaning och ddarmed en langsik-
tig paverkan pa kommunens ekonomi.



3 Finansiella rapporten

3.1 Resultatrakning

(Mkr) Kommunen Koncernen

Not Utfall2025 | Budget Avvikelse | Utfall | Utfall2025 | Utfall 2024

2025 2025 2024

Verksamhetens intékter 2 1247 921 326 1321 3508 3547
Verksamhetens kostnader 3 -6 584 -6 460 124 | -6609 -8269 -8279
Avskrivningar 4 -455 -404 -51 -390 780 -678
Verksamhetens nettokostnader -5793 -5943 151| -5678 -5541 -5409
Skatteintakter 5 5122 5180 -58 4947 5122 L4947
Generella statshidrag och utjdm- 6 882 862 19 907 882 907
ning
Verksamhetens resultat n 929 12 176 463 445
Finansiella intakter 7 47 20 26 34 29 21
Finansiella kostnader 8 -64 79 15 78 -182 -187
Resultat efter finansiella poster 193 40 154 132 310 279
Skatt -39 -47
Minoritetsintresse - -
Arets resultat 193 40 154 132 27 232

3.2 Balansrakning

(Mkr) Not Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgingar 9 5 4 21 19
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och anldggningar 10 8015 7524 12602 11998
Maskiner och inventarier 1 280 260 2700 2140
Pégdende nyanldggningar 12 1337 1062 2842 2363
Summa Materiella anléiggningstillgdngar 9631 8846 18143 16502
Finansiella anlaggningstillgngar 13 124 124 201 194
Summa ANLAGGNINGSTILLGANGAR 9761 8974 18364 16714
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad och exploateringsfastigheter 14 84 202 109 225
Fordringar 15 655 650 999 1084
Kortfristiga placeringar 16 34 16 180 262
Kassa och bank 17 186 347 188 349
Summa OMSATTNINGSTILLGANGAR 957 1315 1476 1920
Summa TILLGANGAR 10718 10289 19840 18 634
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

(Mkr) Not Kommunen Koncernen

2025 2024 2025 2024
EGET KAPITAL
Eget kapital vid drets horjan 6549 6 417 10087 9869
Varav resultatreserv 58 - 58-
Varav resultatutjdmningsreserv 1246 1246 1246 1246
Arets resultat 193 132 276 233
Eget kapital vid rets slut 6742 6549 10 363 10102
Varav resultatreserv 18 58 118 58
Varav resultatutjimningsreserv 1246 1246 1246 1246
Summa EGET KAPITAL 18 6742 6549 10363 10102
Minoritetsintresse 7 7
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 492 529 501 534
Andra avsattningar 20 16 23 561 542
Summa AVSATTNINGAR 509 552 1062 1076
SKULDER
Langsiktiga skulder 21 2012 1519 5572 4758
Kortsiktiga skulder 22 1456 1669 2836 2691
Summa SKULDER 3467 3188 8408 7449
Summa EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10718 10289 19 840 18 634

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddrmed jamfdrliga sdkerheter 23 4410 3830 4113 3833
Ansvarsfirhindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller 24 1444 1501 1444 1501
avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser 25 - 1 1
Summa panter och ansvarsforbindelse 5854 5331 5858 5336
3.3 Kassaflodesanalys
(Mkr) Kommunen Koncernen
Not 2025 2024 2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 193 132 271 280
Justering for ej likvidpiverkande poster 27 461 368 780 713
Ovriga likvidpaverkande poster 28 -43 56 14 56
Poster som redovisas i annan sektion 29 -5 -6 7 -199
Medel fran verksamheten fore forandring av rirelsekapital 606 550 1044 850
Okning (-) /minskning av periodiserade anliggningsavgifter
Okning (-) /minskning av kortfristig fordran -5 21 86 175
Okning (-) /minskning av periodiserade forrad och varulager 7 -39 3 -39
Okning (+) /minskning av kortfristiga skulder -3 9 97 315
Kassafliide frin den lopande verksamheten 604 523 1230 950
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(Mkr) Kommunen Koncernen
Not 2025 2024 2025 2024
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering immateriella anldggningstillgdngar 0 -3
Forsaljning avimmateriella tillgdngar - -
Investering av materiella anliggningstillgngar 1092 921 2334 2528
Forsélining av materiella tillgdngar 8 9 61 267
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 0 -7 -35
Forsélining av finansiella anldggningstillgdngar 61
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1084 9219 2273 -2238
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagnalan 450 250 780 1735
Amortering lAneskuld 0 -50 0 -368
Amortering av skulder for finansiell leasing -51 -3 -62 -3
Kortfristig skuld till kreditinstitut 164 275 81
Kassaflode fran investeringsverksamheten 235 472 799 1364
Arets kassaflode 244 76 244 76
Likvida medel vid &rets bdrjan 463 387 611 389
Likvida medel vid &rets slut 219 463 367 465
Férandring av likvida medel 244 76 244 76
3.4 Noter Bolag Agarandel
Luled Kommunféretag AB 100%
Not 1 Redovisningsprinciper Luled Energi AB 100%
Reglering - Luled Energi EIn&t AB 100%
Relevanta bestimmelser som paverkar innehallet i -LunetAB 100%
noten finns bland annat i: -Bioenergi AB 91%
e LKBR 4 kap.3 §och9kap.3-4,6,14-16 - LuleKraft AB 50%
e RKR R2 -12, RKR R14, RKR R16 och RKR R19 Lulebo AB 100%
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med - Fastighetsholaget Branddskar AB 100%
Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redo- - Grasjéldren AB 100%
visning (LKBR) samt Radet for kommunal redo- Lulea Lokaltrafik AB 100%
Yisnings (RKR) normerande rekommendationer. Luled MiljGResurs AB 100%
Arets redovisning foljer samma redovisningsprin- N
ciper som foregaende ar. Lulea !—Iamn AB 100%
- Lulea Hamn Holding AB 100%
Kommunkoncernen och Luled Hamn Bygg AB 100%
sammanstalld redovisning Luled Hamn SPV AB 100%
I den sammanstéllda redovisningen omfattar Lulea Skvampen Djuphamn AB 100%
kommun de bolag dar kommunen direkt eller in- Nordiskt Flygtrafik Centrum 100%

direkt har bestimmande inflytande. Kommunens
heldgda bolag samlas i holdingbolaget Lulea kom-
munforetag AB.

Den sammanstéllda redovisningen upprattats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsoli-
dering med undantag for LuleKraft AB som redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden

Ytterligare upplysningar om koncerninterna for-
hallanden aterfinns i not 32.
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Vardering- och
omrakningsprinciper

Immateriella anldggningstillgéngar

Immateriella tillgang redovisas néar den har va-
sentligt varde och vérderas till anskaffningsvarde
minus avskrivning och nedskrivning.

Ledningsratter redovisas alltid oavsett varde.
Kommunen tillimpar en nyttjandeperiod pa 99 ar
enligt rekommendation fran Sveriges kommuner
och regioner (SKR).

Materiella anldggningstillgédngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas enligt
RKR R7.

De vérderas till anskaffningsvardet minus planen-

liga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

e Investeringar klassificeras som anlaggningstill-
gang nar anskaffningsvarde uppgar till minst ett
prisbasbelopp (58 500 kr ar 2025) och nyttjande-
tiden Gverstigande tre ar i kommunen och for
bolagen ett halvt prisbasbelopp.

* Pagdende nyanldggningar aktiveras och skrivs
av forst nar tillgdngen tas i bruk.

* Mark, konst och padgaende arbeten skrivs inte
av.

Investeringsbidrag och anlaggningsavgifter redo-
visas som langfristig skuld och uppldses i takt med
investeringens nyttjande och férbrukning i enlighet
med RKR R2 och R14.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre
varde (hogst ett prisbasbelopp och/eller livslangd
kortare &n tre ar) kostnadsforas direkt.

Omsdttningstillgédngar
¢ Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordring-
ar redovisas till det belopp de forvéntas inflyta.

e Kortfristiga placeringar varderas till verkligt
varde enligt marknadspris pa bokslutsdagen.

* Varulager/forrad varderas enligt lagsta vardets
princip, dvs det ldgsta av anskaffningsvardet
och verkligt varde.

* Exploateringsfastigheter samt tomtrattsmark for
smahus redovisas som omsattningstillgangar

e Poster i utlandsk valuta har omraknats till
svenska kronor enligt Europeiska centralban-
kens (ECB) referenskurs per valutadagen den 31
december 2025.

Skulder

Kortfristiga skulder dr sadana som forfaller till
betalning inom 12 manader fran balansdagen.
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Langfristiga skulder dr sadana som forfaller efter
mer dn 12 manader fran balansdagen.

Leasing

Kommunen tillaimpar RKR R5 Leasing, vilket medfor

att majoriteten av kommunens leasingavtal redovisas

som finansiell leasing. Ett arbete pagar aven med att

inféra motsvarane hantering for lokal hyresavtal.

e Bilar i kommunens verksamheter leasas pa 5 ar
och kommunen har méjlighet att 16sa ut fordo-
nen vid avtalets slut.

e Aven moduler, terminaler, maskiner, larm, tele-
foner och andra objekt kan omfattas av finansiell
leasing.

* Finansiella leasingavtal redovisas med nyttjan-
derattstillgang och leasingskuld.

¢ Avskrivning sker 6ver nyttjandeperioden.

* Leasingbetalningen delas upp i rantekostnad
och amortering av leasingskuld.

Intakter

Intakter redovisas nar det ar sannolikt att de eko-

nomiska fordelarna tillfaller kommunen och intak-

ten kan matas tillforlitligt, i enlighet med RKR R2

Intékter.

e Skatteintakter periodiseras till det ar inkomsten
avser.

* Anlaggningsavgifter redovisas som forutbetald
intakt och upploses i takt med att anlaggningen
forbrukas.

* Offentliga investeringsbidrag skuldfors och
upploses i samma takt som tillgangen forbrukas.

e Ovriga bidrag intdktsféra ndr intiktskriterierna
ar uppfyllda.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser i kommunen redovisas enligt

den kommunala blandmodellen.

* Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse.

* Pensioner intjdnats fran 1998 och framat redovi-
sas som avsattning.

Berdkningen utforts av KPA och f6ljer RIPS. I bo-
lagskoncernen anviands fullfonderingsmodellen
enligt K3, skillnad justeras inte i den sammanstall-
da redovisningen.

Avsdttning for deponi

Kommunen redovisar avsattningar for framtida
sluttackningskostnader for deponi.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen



* Loner belastats med ett personalomkostnadspa-

lagg (PO-palagg) pa 40,24 procent, inkluderar soci-

ala avgifter, forsakringar och pensionskostnader.

* Anlaggningstillgangar belastas med verklig
avskrivningskostnad samt en internranta pa 2,5
procent enligt rekommendation fran SKR.

¢ Internhyror debiteras enligt kommunens all-
manna villkor for internhyran

* Vaktmastartjanster och lokalvard utifran faktisk
anvandning.

e IT-kostnader interndebiteras utifran sjalvkost-
nad och faktiskt anvandning.

e Central administration som ekonomi, HR och
upphandling fordelas inte ut pa verksamheterna

Not 2 Verksamhetens intikter (mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Forséljningsintakter 108 102 1281 1260
Taxor och avgifter 210 196 673 591
Hyror ocharrenden 195 187 883 834
Bidrag och kostnadsersattningar frin staten 307 345 319 399
Bidrag och givor frin privata aktorer - - 0
Offentliga bidrag (investeringar) 10 9 12 n
EU-bidrag 22 10 22 2
Ovriga bidrag 92 L 95 30
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 251 223 121 101
Intékter frin exploateringsverksamhet och tomtrétter 45 213 Li 213
Realisationsvinster pd anldggningstillgngar 5 6 31 7
Ovriga verksamhetsintékter 0 0 28 100
Summa verksamhetens intiikter 1247 1335,7 3508 3547
Not 3 Verksamhetens kostnader (mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 3909 3794 L 446 4308
Pensionskostnader 322 426 368 41
Lamnade bhidrag 383 356 232 237
Kop av verksamhet 630 580 610 580
Lokal- och markhyror samt dvriga fastighetskostnader 237 243 510 512
Inkdp av material och varor 429 460 901 1151
Inkdp av tjanst 655 737 775 840
Realisationsforluster och utrangeringar 7 7 43 38
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 7 - 7 -
Ovriga verksamhetskostnader 5 6 376 142
Summa verksamhetens kostnader 6584 6609 8269 8279
Not &4 Av- och nedskrivningar (mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Avskrivning immateriella tillgngar 0 0 1 1
Avskrivning byggnader och anldggningar 367 332 504 448
Avskrivning maskiner och inventarier 88 73 274 229
Nedskrivning - - -
Summa av- och nedskrivningar 455 405 780 678
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Not 5 Skatteintikter (mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Prelimindr kommunalskatt 5148 4953 5148 4953
Preliminér slutavrakning innevarande ar 25 15 -25 15
Slutavrdkning differens foregdende ar -1 20 -1 20
Mellankommunal kostnadsutjamning - - -
Summa skatteintikter 5122 4947 5122 4947
Not 6 Generella statshidrag och utjimning (mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamning 606 554 606 554
Kostnadsutjamning -367 -365 -367 -365
Regleringshidrag 21 243 21 243
Inférandebidrag - - -
Kommunal fastighetsavgift 198 189 198 189
Bidrag LSS-utjamning 54 78 54 78
Ovriga bidrag i utjamningssystemet - - -
Ovriga generella bidrag fran staten 179 207 179 207
Summa generella statshidrag och utjimning 882 907 882 907
Not 7 Finansiella intikter (mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Utdelning fran koncernfiretag 0 0
Utdelning pa aktier och andelar 6 4
Intékter frén finansiella anléggningstillgingar 10 - 10 -
Realiserad vinst pa forséljning av finansiella instrument
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 4L 6 L
Rénteintakter 5 10 8 Ll
Borgensavgifter 19 14 0
Ovriga finansiella intakter 0 0 0
Summa finansiella intéikter 47 34 29 21
Not 8 Finansiella kostnader (mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader pé an L7 40 164 120
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattning 15 38 15 38
Kostnader frén finansiella anldggningstillgingar
Férlust vid forséljning av finansiella instrument
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 2 2 28
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0
Summa finansiella kostnader 6L 78 182 187
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Not 9 Immateriella anléiggningstillgdngar (mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsviirde [ 4 23 20
Anskaffningar 1 - 3
Avyttringar och utrangeringar 0 - -1

Ovriga dndringar - 0

Utgaende anskaffningsviirde 5 4 25 23
Ingiende ackumulerade avskrivningar 0 0 -k -k
Arets avskrivningar 0 0 1 1
Aterfiirda avskrivningar vid avyttring och utrangering - 0 0
Utgdende ack. anskaffningsviirde 0 0 -5 -4
Utgaende redovisat viirde 5 [ 21 19
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 99 ar 99 ir 60ar 594ér
Not 10 Mark, byggnader och anliggningar (mkr) Kommunen Koncernen

2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvirde 12176 11378 18 518 16 846
Anskaffningar 740 869 974 1245
Avyttringar och utrangeringar -56 17 141 -52
Ovriga forandringar 139 -55 215 479
Nedskrivning - 0 0
Utgéende anskaffningsvirde 12998 12176 19567 18 518
Ingiende ackumulerade avskrivningar -4 651 -4:329 -6 519 -6100
Avyttringar och utrangeringar L7 10 70 33
Ovriga férandringar 11 - 1 -
Arets avskrivning -367 -331 -504 -451
Utgéende ack. avskrivningar -4983 -4 651 -6 965 -6 519
Utgdende redovisat virde 8015 7524 12 602 11998
Bediimd genomsnittlig nyttjandeperiod 32ar 33ar 34ar 34ar
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Not 11 Maskiner och inventarier inkl. skepp (mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvérde 588 538 5177 4989
Anskaffningar 124 106 494 248
Avyttringar och utrangeringar -7 -43 N4 -7
Ovriga fériandringar 26 14 396 17
Utgdende anskaffningsvérde 608 588 5953 5177
Ingdende ack. avskrivningar -328 -308 -3037 2893
Avyttringar och utrangeringar 77 41 109 73
Ovriga forandringar 1 9 -53 9
Arets avskrivningar -88 -70 273 226
Utgdende ack. avskrivningar -328 -328 -3253 -3037
Utg&ende redovisat virde 280 260 2700 2140
Darav finansiell leasing 51 5 67 14
Bedomd genomshnittlig nyttjiandeperiod 84ar 84ar 134r 13ar
Not 12 PAgaende nyanldggningar (mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Pagaende vid rets hdrjan 1062 1044 2363 1889
Arets investeringar (netto) 983 872 1619 1914
Ovriga fordndringar -3 -6 706 -33
Arets aktiveringar 706 -848 -435 1407
Pigaende vid rets slut 1337 1062 2842 2363
Not 13 Finansiella anliggningstillgngar (mkr) Andel Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar kommunkoncernfiretag
Luled Kommunféretag AB 100% 23 23 0 0
Aktier och andelar intressefiiretag
Stiftelsen Norrbottensteatern 42%
Kommuninvest Ek férening 99 99 99 99
Shorelink AB 7% 1 1 1 1
Luled kommuns andel i Lulekraft AB 50% 18 18
Ovriga 1 1 1 1
Summa aktier och andelar kommunkoncernfiretag mm 124 124 19 19
Langfristiga placeringar - 0 0
Bostadsratter 0 0 0 0
Uppskjuten skattefordran - 81 75
Summa finansiella anldggningstillgdngar 124 124 201 194
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Not 14 Fiirrad, lager och exploateringsfastigheter (mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Tomter for forséljning 83 201 83 201
Forrad och lager 1 1 27 24
Summa fisrrid och exploateringsfastigheter 84 202 109 225
Not 15 Fordringar (mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 92 76 188 204
Férutbetalda kostnader och upplupnaintakter 400 439 567 626
Ovriga kortfristiga fordringar 162 135 244 255
Summa fordringar 655 650 999 1085
Not 16 Kortfristiga placeringar (mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Rantefond
Anskaffningsvarde 33 14 180 260
Vérdereglering 0 2 0 2
Summa kortfristiga placeringar 33 116 180 262
Not 17 Kassa och bank (mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Kassa 1 0 1 0
Bank- och plusgiro 185 347 187 349
Summa kassa och bank 185 347 188 349
Not 18 Eget kapital (mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Ingdende eget kapital 6549 6436 10102 9914
varav justeringar av eget kapital* -19 -10 -45
Arets resultat 193 132 271 233
Utgaende eget kapital 6742 6549 10363 10102
varav resultatreserv (RER) 118 58 18 58
varav Resultatutjgmningsreserv (RUR) 1246 1246 1246 1246

*Justering eget kapital ar 2025 bestar av bolagskoncernen rattelse av fel, andring av redovis-

ningsprincip samt elimineringar i koncernen.

Avstimning mot balanskravet (mkr)

Arets resultat enligt resultatrikningen 193 132
Avgar arets reavinster -5 -6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 188 126
Balanskravsresultat 60 58
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv (RER) 60 58
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Not 19 Avsiittningar for pensioner och likande forpliktelser (mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Ingdende avsittning till pensioner inkl Ioneskatt 529 L6k 534 L6L
Korrigerat IB - - -6 -
Nyintjénad pension 12 - 20 6
Arets utbetalningar 12 14 12 14
Rénte- och basbeloppsupprékning 15 38 15 38
Ovrig post 6 6
Férdndring av loneskatt -57 13 -56 13
Summa avsatt till pensioner inkl Idneskatt 492 529 501 534
Not 21Langfristiga skulder (mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 1600 1150 5160 4380
Langfristig leasingskuld 43 2 43 2
Sale and leaseback 33 36 33 36
Ovriga langfristiga skulder - - 0 9
Forutbetalda intdkter anldggningsavgifter 169 156 169 156
Férutbetalda intdkter offentliga investeringshidrag 166 175 166 175
Summa langfristiga skulder 2012 1519 5572 4758
Sale-and-leaseback
Forsaljningspris 106 mkr
Avtalets ldngd, start 2017 204r
Huvudsakliga villkor i avtalet: Hemso ska bidra till att utveckla och investera i kommunens expansion med fokus pa
fastigheter och lokaler for samhallsservice.
Forutbetalda intéikter som regleras dver flera ar 2025 2024
Anldggningsavgifter terstiende antal r (vigt genomsnitt) 334r 26 &r
Offentliga investeringshidrag dterstiende antal ar (vigt genomsnitt) 304r 274ar
Kommunen Koncernen
Uppgifter om lng- och kortfristig upplaning 2025 2024 2025 2024
Genomsnittlig rénta 3,1% 3,6% 2,8% 2,9%
Genomsnittlig rnta, exklusive derivat 3,1% 3,6% 2,8% 2,9%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,6 2,3 2,6 2,7
Genomsnittlig réntebindningstid, ar 2,6 2,3 2,6 2,7
Genomsnittlig réntebindningstid, exklusive derivat, r 2,6 2,3 2,6 2,7
Kapitalfdrfall andel av Idn
0-14r 21,9% 30,4% 20,0% 19,1%
1-34r 34,4% 34,8% 38,8% 36,8%
3-54r 43,8% 34,8% 39,6% 36,1%
5-10 &r 1,7% 8,0%
Over104r
Marknadsvéirde sikringsinstrument
Sdkrad laneskuld
Marknadsvérde derivat
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Not 22 Kortfristiga skulder (mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut m 279 961 880
Leverantdrsskulder L 350 564 684
Moms och punktskatter - - -
Personalens skatter, avgifter och avdrag 130 126 130 126
Upplupna personalkostnader (exkl pensioner) 340 364 340 364
Upplupna pensionskostnader 102 103 102 103
Skattekonto L6 - L6 -
Andrakortfristiga skulder 18 136 185 62
Forutbetalda generella statsbidrag - - -
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadserséttningar 106 - 106 -
Férutbetalda skatteintdkter 1 - n -
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 181 3N 391 473
Summa kortfristiga skulder 1456 1669 2836 2691
Not 23 Panter och dirmed jimfirliga sikerheter (mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Borgensétagande kommunala bolag
Luled Kommunféretag AB 4410 3830 4410 3830
Lulebo AB
Ovriga borgensférbindelser
Fastighetsinteckningar - 3 3
Summa horgensfirhindelser 4410 3830 5413 3833

Lulea kommun har i oktober 1994 ingatt en so-
lidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kom-
muninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner
och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlem-
marna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storle-

ken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapi-
tal i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Luleda kommun ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till
636 322 976 082 kronor. Lulea kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 6 404 186 363
kronor och andelen av de totala tillgangarna upp-
gick till 6 645 575 487 kronor.

ningar (mkr)

Not 24 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsitt-

Kommunen Koncernen

Ansvarsfirhindelse for pensioner intjinade fore 1998 2025 20245 | 2025 2024

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade fére 1998 inkl loneskatt 1501 | 1480 1501 1480
Arets utbetalning 95| 97 -95 -97
Rénte- och basbeloppsupprakning 51 91 51 91
Ovrig post -9 15 -9 15
Minskning av ansvarsfdrbindelse genom tecknande av forsakring - -
Fordndring I6neskatt 13 4 13 4
Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade fore 1998 inkl loneskatt 1436 | 1493 1436 1493
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Ovriga pensionsfirpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller Kommunen Koncernen
avsittningar
2025 2024 2025 2024
Visstidspension eller liknande 8 8 8
Omstéllningsstdd for fortroendevalda 0
Ovriga pensionsforpliktelser
Summa iivriga pensionsforpliktelser sominte tagits upp bland skulder 8 8 8 8
och avsittningar inkl sérskild Ioneskatt pi pensionskostnader
Utgaende pensionsfirpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller 1443 1501 1443 1501
avsittningar
Ovriga upplysningar avseende pensioner Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
Visstidspension, antal 3 3 3 3
Overskottsmedel i pensionsférséakringen - - -
Not 25 Ovriga ansvarsfirbindelser (mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Fastigo garantibelopp, Lulebo - 1 1
Summa dvriga ansvarsforbindelser 0 0 1 1
Not 26 Leasing Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Finansiella leasingavtal
Fordon, maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 56 5 73 1
Nuvérde minimileaseavgifter 51 5 67 10
Dérav forfaller inom1ar 8 3 18 5
Darav forfaller inom 1-5 ar 43 2 49 5
Dérav forfaller senare n 5 ar - - -
Operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter
med forfallinom 14r 9 14 26
med forfallinom1-5 ar 3 4 22 32
med forfall senare dn 5 &r - 33 38
Not 27 Justering for ej likviditetspiverkande poster (mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 455 390 780 661
Nedskrivning - - -
Utrangeringar 7 7 7 7
Orealiserade vinster, finansiella omséttningstillgdngar -4 - -4 -
Orealiserad vardeminskning finansiell a instrument 2 - 2 -
Ovriga e likviditetspaverkande poster 22 -5 45
Summa ej likviditetspaverkande poster 461 374 780 713
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Not 28 Ovriga likvidpaverkande poster som tillhir den lopande verk- Kommunen Koncernen
samheten (mkr)

2025 2024 2025 2024
Utbetalning av avsittning for pensioner -37 6L -33 6L
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl bidrag till infrastruktur) 7 9 19 9
Summa dvriga likviditetspiverkande poster som tillhir den Idpande -43 56 -14 56
verksamheten
Not 29 Poster som redovisas i annan sektion lopande verksamheten (mkr) Kommunen Koncernen

2025 2024 2025 2024

Realisationsresultat vid forsiljning av anliggningstillgingar -5 213 -199
Summa poster som redovisas i annan sektion -5 213 199
Not 30 Upplysning om upprattade sirredo-
visningar
Redovisningen avser Lagstiftning Hittas hér (eller bestiillas av)
VA Lag om allménna vattentjanster Luled Miljresurs ekonomiavdelning
Avfall Luled Miljdresurs ekonomiavdelning
Arsrapport Elniit Ellagen ei.se
Arsrapport Fiarrvirme Energimarknadsinspektionen ei.se
Not 31 Upplysning om kostnader fir rakenskapsrevision (tkr) Kommunen Koncernen

2025 2024 2025 2024
Kostnader for rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 280 175 1275 868
Fértroendevalda revisorer* - - -
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) - - -
Total kostnad for rakenskapsrevision 280 175 1275 868
Kostnad for dvrig revision
Sakkunnigt bitrade 2079 1548 2397 L 465
Fértroendevalda revisorer* - - -
Lekmannarevision - - -
Total kostnad for Gvrig revision 2079 1548 2397 4 465
Total kostnad for revision 2359 1723 3672 5333

* Uppgift saknas
Not 32 Koncerninterna forhallanden | Agd andel Fiirsiljning Réntor och hor- Borgen
(tkr) gensavg
Andel Intdkt | Kostnad  Intdkt | Kostnad Givna Mottagna

Kommunen 165002 | 621206 | 21850 6 | 4410000
Luled kommunforetag AB 100% L47 3082 4410000
Luled Energi AB (koncern) 100% 90725 1746 6 443
Lule& Hamn AB (koncern) 100% 887 6652 8015
Lulebo AB (koncern) 100% 41425 11215 9361
Luled Lokaltrafik AB 100% 153 428 3586 580
Luled Miljoresurs AB 100% 334207 | 134787 353
Nordiskt Flygteknikcentrum AB 100% 534 2868 16
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Not 32 Koncerninterna forhal- | Agd Koncernbidrag Agartillskott Utdelning
landen (tkr)
Andel Givmna | Mottag- | Givna Mottagna Givna Mottagna
na
Kommunen
Luled kommunfdretag AB 100% 73741 8216 | 50000 1559
Luled Energi AB (koncern) 100% 82116
Luled Hamn AB (koncern) 100% 71000 50000
Lulebo AB (koncern) 100%
Luled Lokaltrafik AB 100%
Luled Miljdresurs AB 100% 1559
Nordiskt Flygteknikcentrum AB | 100% 2741

Not 33 Riittelse av fel (mkr)

Kommunkoncernen

Kommunen har under rakenskapsaret upptéckt att nedanstiende inte har redovisats korrekt under tidigare ar.

Resultatrékning Typ av riittelsepost Réttelsehelopp
Verksamhetens intékter Upplésning offentliga bidrag kommun 15
Uppldsning offentliga bidrag bolag 2
Investering -34
Verksamhetens kostnader Skatt L7
Minoritetsintresse 0
Investering 33
Avskrivningar Kommun + bolag 17
Finansielal intakter Lulekraft -1
Poster efter resultat finansiella poster | Skatt -47
Minoritetsintresse -0
Balansrikning Typ av riittelsepost Rittelsehelopp
Finansiella anlaggningstillgdngar Aktiekapital LKFAB 23
Luled kraft LK andel 18
Luled kraft LK andel, bolagskoncernen -10
Eget kapital Aktiekapital LKFAB 23
Luled kraft LK andel -10
Luled kraft LK andel, bolagskoncernen 18
Minoritetsintresse 7
Kortfristig skuld -7
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4 Revisionsberattelse

Vi av kommunfullméktige valda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits av kommunstyrelsen,
namnderna samt den gemensamma E-ndmnden och den gemensamma kost- och servicenamnden. Utsedd
revisor har granskat Samordningsférbundet Sodra Norrbotten. Utsedda lekmannarevisorer har granskat
verksamheten i kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga fran Azets Revision och Rad-
givning AB som bitrader oss revisorer.

Styrelsen och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt
de foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll
och aterredovisning till fullmaktige.

Vart ansvar

Vi ansvarar fOr att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redo-
visas i bilagan "Redogorelse for 2025 ars revisionsverksamhet”.

Kommunens resultat och kommunstyrelsens bedémning av god ekonomisk hushallning

Enligt arsredovisningen uppvisade Luled kommun ett béattre resultat for ar 2025 jamfort med aret innan, det
uppgick till 193 miljoner kronor (132 mkr). Resultatet &r 61 miljoner kronor béttre an féregaende ar, vilket

dr 3,2 procent av skatter och statsbidrag, vilket ligger precis 6ver malet for god ekonomisk hushallning som
ligger pa 1-3 procent. Resultatet exklusive jamforelsestorande poster dr 156 miljoner kronor (-80 mkr), vilket
ar 2,5 procent av skatter och statsbidrag. Verksamheternas nettokostnad var 151 miljoner kronor béttre &n
budget vilket beror pa hogre intakter &n budgeterat for aret.

Néamnderna avviker positivt med 68 miljoner kronor jamfort med budget. Skatteintékter, statsbidrag och
utjgmning har 6kat med 149 miljoner kronor, cirka 2,6 procent, jimfort med féregdende ar. Utifran uppfyl-
lelsegraden av malen for god ekonomisk hushéllning bedomer kommunstyrelsen att Luled kommun sam-
mantaget har en god ekonomisk hushallning. Uppf6ljningen av kommunens fyra langsiktiga finansiella mal
visar att maluppfyllelsen ar delvis uppfylld, respektive namnds budgetavvikelse ska vara noll eller positiv
ar ej uppfylld. Samtidigt visar sammanstallningen for kommunfullmaktiges prioriterade omraden att over-
viagande del uppnas i hog grad. En framatblick visar dock att kommunen och dess bolag behover uppna
resultatnivaer som ar langsiktigt hallbara for att méjliggora tillvéixtambitionerna. Okade avskrivningar och
okade rintekostnader tillsammans med &kade volymer, kommer att paverka driftsbudgeten framgent. Aven
de demografiska forandringarna, med framfor allt fler dldre 6ver 80 ar, ar utmaningar i verksamheterna och
paverkar ekonomin. Darfor kommer nimnderna och verksamheterna dven fortsattningsvis att behova vidta
atgarder for aterhallsamhet kombinerat med fortsatt effektivisering och forandrade arbetssatt bland annat
med hjalp av digitalisering.

Vara visentliga iakttagelser och synpunkter

Vi podngterar vikten av att fortsatta det langsiktiga arbetet med att anpassa verksamheten till de ekonomiska
ramarna. Kommunstyrelsen har stor paverkansgrad genom sitt samordningsansvar och uppsikt att fortsatt
efterfraga och folja upp atgarder for att halla beslutad budgetram.

Var ansvarsprovning och bedomningar Genom vara granskningar for 2025 har vi provat om verksamheten
har varit &ndamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstallande. Vi har dven provat om den interna kontrollen
varit tillracklig.

Vi bedomer att kommunstyrelsen for den egna verksamheten, arbetsmarknads- och gymnasiendamnden,
barn- och utbildningsndmndens, infrastruktur- och servicenamnden, socialndmnden, kultur- och fritids-
namnden, kultur- och fritidsndamnden, 6verféormyndarnamnden och den gemensamma E-ndamnden och den
gemensamma kost- och servicendmnden i allt vasentligt bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
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Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt &r réttvisande.

Vi bedomer att kommunstyrelsen for sin egen verksamhet och namndernas interna kontroll i allt vasentligt
varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med tre av fyra finansiella mal som fullmékti-
ge faststdllt. Malet “Respektive ndmnds budgetavvikelse ska vara noll eller positiv &r ej forenligt med resul-
tatet”.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen &r delvis forenligt med de fem verksamhetsmalen som
fullméaktige faststallt.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och namnder, den gemensamma namnden
E-ndamnden och den gemensamma kost- och servicenamnden samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for ar 2025 faststalls.
Lulea den 9 april 2026

Kjell Nilsson
Ordforande

Lars Lassinantti
Vice ordforande

Lars Anehagen
Ove Bucht

Folke Sundberg
Anette Sundstrom

Bernt Johansson

Revisorerna godkande revisionsberéttelsen och redogorelsen digitalt pd sammantradet 2026-04-08.
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5 Uppfoljning av Kommunfullmaktiges mal

Kommunkoncernens verksamheter hanterar de
utmaningar som Overensstimmer med respektive
grunduppdrag och bidrar genom samverkan, om-
tanke och nytankande till kommunfullmaktiges
mal.

Namnder och kommunala bolagsstyrelser beslutar
om mal som sammantaget utgor bidrag till mal-
arbetet. Utforligare analys per mal finns att ldsa i
bilaga (Namnder och bolags maluppfoljning).

5.1Valfungerande vardag for
alla

Definition av symboler:
O Ej uppfyllt — mélet har inte uppnatts
O Delvis uppfyllt — delar av malet har uppnatts

G I'hog grad uppfyllt — 6vervagande del har
uppnatts

. Helt uppfyllt — malet har uppnatts

Trend ’ ‘ =P avser hur utvecklingen skett
jamfort med foregaende rapporteringsperiod.

Prioriterat omrade

Bedidmning Trend

Valfungerande vardag for alla

) =)

Lulea kommun visar hog maluppfyllelse.

Skolresultat och undervisningskvalitet utvecklas
positivt, vilket bekréftas av Kolada-resultat som vi-
sar att andelen elever i arskurs 6 och 9 som uppnar
betygskriterierna okar, liksom meritvardena i ars-
kurs 9. Forskollarar- och lararbehorigheter ligger
over rikssnitt och jamforbara stader. Samtidigt vi-
sar uppfoljning att néjdheten bland elever i arskurs
8 minskat och flickor har 6kad stressniva, vilket
stodjer kommunens bedémning om fortsatta behov
av att starka skolmiljon och studieron. Foérskolan
har stabil bemanning med hog andel legitimerade
forskollarare, hog tackningsgrad och malmedvetet
arbete med tillgangliga larmiljGer.

Kommunens arbetsmarknadsarbete visar positiva
resultat, sarskilt gdllande 6vergangar till studier.
Fler deltagare star dock langre fran arbetsmarkna-
den an tidigare, vilket gor att tidiga och individan-
passade insatser fortsatt 4r avgorande.

Kommunens omsorgsverksamheter fortsatter for-
battras, sarskilt inom LSS dar tryggheten i boenden
och upplevelsen av daglig verksamhet uppfattas
positivt. Den positiva utvecklingen marks dven i
att Lulea klattrat kraftigt i Hemtjanstindex och nu
placerar sig 6ver medel nationellt, framst tack vare
digital utveckling och goda resultat i brukarunder-
sokningen. Det har erbjudits tidiga insatser utan
behovsbedomning, i linje med nya socialtjanstla-
gens intentioner. Utmaningar kvarstar frimst inom
aldreomsorgen, dar brukarbedomningar av hel-
hetssyn forsamrats och kostnaderna per invanare
80+ har okat.

Kommunens fastighets-, service- och infrastruktur-
verksamheter har effektiviserat lokalférsorjning,
forbattrat drendehantering och starkt arbetet med
IT- och informationssakerhet.

Enligt undersokning 2025 ar Luled den kommun i
hela landet som har den ldgsta totala kostnaden for
en sa kallad “Nils Holgersson-fastighet” — ett stan-
dardiserat flerbostadshus. Det visar att hushallen
har lagst boendekostnader for reglerade nyttighe-
ter (VA, elnat, fjarrvarme, avfall).

Inom kommunens verksamhet har arbetet under
2025 forstarkts genom forbattrad styrning, utveck-
lade arbetssitt, digitalisering, samt 6kade satsning-
ar pa arbetsmiljé och innovation. Kommunen har
breddat anvandningen av Al och digitala verktyg,
vilket bidrar till effektivare service och starkt in-
tern kapacitet.

Vv Nojdhet med tjanster och service

Tydliga forbattringar inom flera verksamheter
(skola, LSS, servicefunktioner, m.fl.). Det framgar
aven kvarstdende utmaningar, exempelvis gene-
rellt kring bemotande och minskad elevnojdhet.

v Hog kvalitet i utbildning, omsorg och samhills-
service

De positiva skolresultaten, hga behorighetsniva-
erna, stabil kvalitet i férskolan samt forbattringar
inom LSS visar stark 6verensstimmelse med effek-
ten hog kvalitet. Aldreomsorgens utmaningar och
aven delar kopplat till elevhélsa speglar samtidigt
behov av fortsatt utveckling.
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v Mer vilfird for varje skattekrona

Effektiviseringar inom fastigheter och service, laga
boendekostnader enligt Nils Holgersson-under-
sokningen. Digitalisering och Al-stod visar tydligt
att resurser anvands smartare medan vissa kost-
nader Okar (t.ex. dldreomsorg) synliggor relevanta
avvagningar.

5.11Utrednings- och
tillaggsuppdrag:

¢ Utvéardera avgiften for familjerddgivning under
2023 for att ta bort till 2024. Kommunfullméaktige
beslutade 18 december 2023 enligt forslaget.

e Oka antalet ldrare i grundskolan. Barn- och ut-
bildningsnamnden beslutade i januari 2024 att
arbeta for att 6ka antalet larare i grundskolan,
enligt en stegvis modell.

* Se dver bemanningen och anstalla fler undersko-
terskor och stodassistenter, behandlades i social-
namnden i januari 2025.

e Satsningar pa specialistutbildningar for under-
skoterskor (palliativ vard, psykiatri- och de-
mens- men dven andra specialistutbildningar),
behandlades i socialnamnden i januari 2025.

e Satsningar pa yrkeskompetens genom en valide-
ring av utbildningen och en betald utbildning pa
arbetstid for underskoterskor och stodassisten-
ter, behandlades i socialndmnden i januari 2025.

e Oka skolbibliotekens tillgénglighet genom
samarbete mellan barn- och utbildningsforvalt-
ningen och kultur- och fritidsférvaltningen.
Lagandringar i skollagen tradde i kraft den 1
juli 2025 och skarpte kraven pa bemannade och
andamalsenliga skolbibliotek. Utredningsupp-
draget har darfor fokuserat pa att analysera hur
barn- och utbildningsférvaltningen samt kultur-
och fritidsfdrvaltningen kan samarbeta for att
o6ka skolbibliotekens tillgéanglighet.

I arbetet har man klargjort ansvarsfordelningen
mellan huvudmannen, sakerstallt att bada for-
valtningarnas biblioteksplaner dr utgangspunk-
ter for utvecklingen samt identifierat hur resur-
ser kan starkas. Staten har riktat bade specifika

inkopsbidrag och ett generellt statsbidrag. Ge-
nom det generella bidraget planeras anstéllning
av tre skolbibliotekarier, en per grundskolans tre
skolomraden. Detta ska 6ka kvalitet, likvardig-
het och tillgdnglighet och samtidigt méjliggora
fordjupat samarbete med folkbiblioteken.

Folkbiblioteken bidrar idag med rad, stod, kom-
petensutveckling och systemstdd, och samver-
kan sker @ven vid ansokningar om Kulturradets
inkopsstod. Skolverket och Kulturradet tar dess-
utom fram nationella ldslistor som ska stodja
pedagoger i litteraturval.

Utredningen bedomer att genomforda atgar-
der motsvarar uppdragets intentioner och att
tillgangligheten till skolbiblioteken okar. Bade
barn- och utbildningsndimnden och kultur- och
fritidsndimnden bedomer uppdraget som slut-
fort.

Utred stérkt arbete med att f4 nyanldnda samt
manniskor som star langt fran arbetsmarknaden
i utbildning och arbete. Utredning har genom-
forts och presenterats vid arbetsmarknads- och
gymnasiendmnden i april 2025. Utredningen
konstaterar att ett omfattande arbete redan gors
for att stotta nyanlanda samt manniskor som
star langt fran arbetsmarknaden i utbildning
och arbete. Utredningen visar att insatser for
grupperna langtidsarbetslosa samt utrikesfodda
tillgodoses med redan befintliga verksamheter
och insatser.

Mojliggor for fler att stanna kvar i yrket dven
efter pension for att behalla kompetensen. Om-
varldsbevakning kring férmaner har genomforts
och kommunen har nu underlag {6r beslut om
exempelvis 16nepaslag for medarbetare efter rik-
talder samt tillampning av 80-80-100-modellen
som trader i kraft 2027. Fragan om aldersmed-
vetet ledarskap och ”jobcrafting” ar identifierad
och mojliga utbildningsinsatser har kartlagts och
ska genomforas 2026. En exitenkét for dem som
gar i pension dr framtagen och planeras borja
anvandas under varen 2026. “Nollmatningstal”
ar framtaget for att kunna folja pensionsutveck-
lingen.

Mitetal Senaste utfall Trend
Kostnad per barn i kommunal férskola 200498 p |
Andel vArdnadshavares som upplever att deras barn far bra stdd i forskolan 97,2% =)
Andel inskrivna barniforskolan, i ldrarna1-5 ar 89,3% X
Andel htgstadielever som dr néjda med sin skola 55% =)
Andel eleveri &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor exl. nyin- 87,6% =)
vandrade och okénd bakgrund.

Andel ldrare med lararlegitimation och behdrighet i grundskolan 79,3% N
Andel gymnasieelever som dr ndjda med sin skola T4,2% N«
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Mitetal Senaste utfall Trend
Andel gymnasieelever med examen inom 3 r, yrkesprogram, kommunala skolor 77,9% b |
Andel gymnasieelever med examen inom 3 &r, hdgskolefdrberedande program, 79,2% =)
kommunala skolor

Kostnad kommunal grundldggande vuxenutbildning 301291 b |
Vuxenuthildningselever som upplever att de har Iart sig mycket under kursen (ska- 5

la1-6)

Andel kursdeltagare i vuxenutbildning som har avslutat med godkénda betyg 68,6% N
Kostnad per brukare individ och familjeomsorg 114300 =)
Vrakningar/avhysning som berdr barn 6 N
Brukarbedomning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation 77,8% b |
Kostnad per brukare sarskilt boende 706 485 =)
Kostnad per brukare hemtjinst 159 613 N
Kvalitetsindex dldreomsorg 30

Kostnad fritidsverksamhet 3136 N
Andel ndjda med kommunens utbud av idrotts- och fritidsverksamhet 72,1% N
Deltagartillfdllen i idrottsfdreningar, antal/inv 7-20 ar 45,5 =)
Kostnad kulturverksamhet 2103 b |
Andel ndjda med bibliotekets utbud och framjande av lokalt kulturliv 87,4% b |
Deltagande i kultur 30,5%

Kostnad véig- och jarnvigsnit, parkering samt parker 2891 p |
Andel n6jda med skotsel av gator och vigar 65,7% p |
Andel kommunala bilvigar som fatt ny beliggning 1,4% =)
Verksamheternas néjdhet avseende forvaltning av lokaler, NKI 59 p |
Andel Atgérder enligt reinvesteringsplan for fastigheter som dr genomforda 100%

Andel nyttjande av tilldelade resurser for beslutad reinvesteringsplan for fastighe- 100%

ter

Fiarrvarmepris enligt Nils Holgersson-modellen 135 b |
Andel kunder drabbade av flera 1&nga elavbrott 11,3% p |
Andel néjda med hdmtningen av hushallsavfall 96,2% =)
Insamlat kommunalt avfall totalt per invanare 462 b |
Andel néjda med kommunens arbete for att sakerstalla tillgdngen till dricksvatten 93,2% b |
Andel vattenforekomster med god status 49,3%
Vattenkvalitet utg&ende dricksvatten, hos anvindare och vattentornen pa egenkon- 2,9% N
trollen (% avvikelser av antalet prover)

Kostnad kollektivtrafik 986 X
Andel som tycker att det &r enkelt anvinda kollektivtrafik for vardagliga resor 76,1% b |
Andel kollektivtrafikresor 19% N
Trivsel i kvarteret/bostadsomradet, Lulebos bestand 80,7% p |
Andel som tycker att det fungerar bra att fa svar pa sina frdgor om kommunen och 71,9% b |

dess verksamheter
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5.2 Mer Lulea for fler luledbor

Prioriterat omrade

Beddmning Trend

Mer Luled for fler luledbor

[ ] X

Lulea kommuns arbete med samhallsbyggnads-
processen har stéarkts har under 2025. Stora steg har
tagits i utvecklingen av ett vaxande och attraktivt
Lulea. Planeringsprocesser har effektiviserats, fler
detaljplaner har tagits fram och viktiga beslut har
mgojliggjort etableringar inom industriomraden och
nya bostadsomraden. Stodfunktioner inom milj6-
och bygg har utvecklats for att forenkla for aktorer.
Samverkan med branschorganisationer har lett till
forenklade rutiner och dialoger kring milj6 och
bygg. Lulebo har fardigstallt 36 nya bostdder under
2025 och har cirka 170 lagenheter i pagdende bygg-
nation. Arbetet med samhallsomstallningen under
aret har okat delaktigheten, inte minst genom Fram-
tidsforum dar ett tvarsnitt av Luleabor deltagit i att
identifiera prioriteringar for samhallsomstéllningen,
samt utvecklade samradsformer.

Lulea har en mycket hog andel invanare som anser
att kommunen &r en bra plats att bo och leva pa,
vilket bekraftar att kommunens utvecklingsarbete
ger effekt. I tidningen Fokus ranking hamnar Lu-
lea pa plats 6 av Sveriges 290 kommuner. Under
2025 har inflyttningen varit hogre an utflyttningen.
Lulea passerade 80 000 invanare for forsta gangen
det tredje kvartalet 2025. En befolkningsokning vid
arets slut med 659 personer. I studentstadsenkat
placerar sig Lulea pa en andra plats. Tre av fyra
Luleabor ar positiva till omstéllningen, och allt fler
upplever god service daven utanfdr centralorten.
Atgiarder har gjorts for att starka landsbygden ge-
nom riktade projekt, nya motesplatser och utveck-
ling av lokal service.

2025 framrostades Lulea som arets idrottsstad.
Kommunens satsningar pa kultur, motesplatser
och fritid har okat tillganglighet och utbud. Det
sker exempelvis genom kulturgaranti, merppna
bibliotek och mobil fritidsgard. Evenemangsstaden
Lulea starks genom fler festivaler, maratonlopp pa
is och tillstallningar med bred publik. Detta bidrar
till att stairka kommunens attraktivitet fr bade
befintliga och potentiella invénare.

Sammantaget ligger kommunen starkt positione-
rad avseende attraktivitet, kulturutveckling och
levnadsmiljoer. Utmaningar finns i den snabba
utvecklingstakten, hoga kostnader pa grund av
konjunkturlaget, tillstandsprocesser och behov av
fler boendealternativ.

-\I Mojliggora industrins etablering enligt indu-
g g g
strins tidsplan
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Effektiviserade planeringsprocesser, fler detaljpla-
ner och beslut som mdajliggjort etableringar i indu-
striomraden.

v/ Bostadsbyggande som méter behoven och stér-
ker landsbygden

Lulebo har fardigstallt nya bostdder och har ytter-
ligare byggnation pagaende. Dessutom sarskilda
satsningar pa landsbygden genom lokal service,
motesplatser och riktade projekt.

v/ Luleaborna upplever samhillsomstillningen
som positiv och paverkbar

Tre av fyra Luleabor &r positiva till omstallningen,
och arbetssatt som Framtidsforum och forbéattrade
samradsformer stiarker delaktigheten.

v/ Luledborna ir néjda med Lulea och rekommen-
derar andra att flytta hit

Hog andel invanare anser att Luled ar en bra plats
att leva pa, kombinerat med ett starkt utvecklings-
arbete och hog attraktivitet.

v Fler unga kan tinka sig vilja Luled som bo-
stadsort

Andraplatsen i studentstadsenkéten visar att unga
uppfattar Luled som en attraktiv studie- och bo-
stadsort.

v Befolkningstillvaxt mot 1 200 personer per ar

Lulea har nettookning och passerade 80 000 inva-
nare. Aven om malnivan inte nas fullt ut &r tren-
den positiv.

Vv Uppskattat kulturliv och gestaltad livsmiljo,
nationellt och internationellt

Utnamningen till Arets idrottsstad, satsningar pa
kultur och evenemang samt utveckling av motes-
platser visar att Luleas kultur- och fritidsutbud
starks och far okat erkdnnande.

5.2.1Utrednings- och
tillaggsuppdrag:

e Inrétta en flyttlots fOr att hjalpa manniskor att
bosatta sig i Lulea. Flyttlots ar inrattad och har
redovisats till kommunstyrelsen i uppfoljning
av 2023.

¢ Fler bygglovshandlaggare - genomfort under
2023.




¢ Fortsatta miljonsatsning pa projekt i byarna.
Ansvaret for miljonsatsningen pa projekt i by-
arna har overgatt fran infrastruktur- och servi-
cenamnden till kultur- och fritidsndimnden vid
arets borjan.

Hundrastgardar - Riktlinjer for hundrastning i
Lulea kommun har beslutats och Vistra stran-
dens hundrastgard i Lulea centrum invigdes
den 6 september.

Infora en kulturgaranti for alla barn i Lulea ge-
nom samverkan mellan barn- och utbildnings-
forvaltningen och kultur- och fritidsforvaltning-
en. Arbetet dr nu genomfort och kulturgarantin
ar fullt etablerad i hela skolvasendet — fran
forskola till gymnasium inkl. anpassad skola.
Kulturombud finns pa samtliga enheter och

far 16pande information via tréffar och digitala
kanaler. Darmed anses tilliggsuppdraget vara
slutfort.

Under 2025 har totalt 12 317 barn och elever ta-
git del av minst en kulturupplevelse. Deltagan-
det ligger pa 94,3 %, vilket bedoms som mycket
gott for forsta aret.

Kulturgarantin har erbjudit ett brett och varierat
kulturutbud inom teater, musik, dans, konst,
film, litteratur och kulturarv. Bade var- och host-
terminen har genomforts med ett omfattande
program i samarbete med lokala och regionala
kulturaktorer.

Utvarderingar visar mycket positiva resultat och
en tydlig koppling till laroplanen. Sammantaget
bedoms uppdraget vara genomfort med hog
kvalitet, likvardighet och god maluppfyllelse.

Mer kultur och upplevelser for unga — efter
ungas dnskemal. Under 2025 har kultur- och
fritidsforvaltningen genomfort ett omfattande
arbete foOr att starka ungas tillgang till kultur och
delaktighet i kommunens kulturmiljoer. Arbetet
har skett i ndra dialog med unga och med fokus
pa att utforma aktiviteter utifran deras behov.

wPa Stadsbiblioteket har ungdomsbibliotekarier
samarbetat med Navet i aktiviteter framtagna
efter ungas inspel, och en ny webbplats med
aktivitetskalender har lanserats for att forbattra
kommunikationen med malgruppen. Arbetet
har uppmarksammats nationellt och ska pre-
senteras pa Kekskonferensen 2026. Hertsons
bibliotek har genom DOIT projektet erbjudit
bokcaféer, workshops och kulturella firanden
samt forberett flytten till nya lokaler genom
barnkonsekvensanalys.

Sodra hamnplan har under sommaren varit en
valbesokt motesplats med ett brett aktivitetsut-
bud. Inom projektet Med egna ord har bibliotek,
Konsthallen och Ung i Luled genomfort forfat-
tarsamtal, workshops och 6ppna scen-program.

Fritidsgardar och bibliotek har samarbetat i
gemensamma kultur- och fritidsaktiviteter, och
Konsthallen har haft en aktiv verksamhet for
unga 13-16 ar.

Arbetet har fordjupats genom dialoger och en-
kater, vilket lett till 6kad forstaelse for ungas
preferenser och stirkt deras inflytande. Upp-
draget dr genomfort och bedoms ha uppnatt sitt
syfte att utveckla kulturutbud och miljoer i linje
med ungas behov.

Utvardera nuvarande hantering av kommunens
bostader for kommunala verksamheters behov
och Lulebos bostdder och foresla mer samord-
nade och effektivare satt att organisera sig. Upp-
dragsdirektiv inklusive bedomda utrednings-
kostnader har tagits fram av infrastruktur- och
servicefOrvaltningen tillsammans med Lulebo
och har godkénts av kommunstyrelsens ordfo-
rande. Nésta steg ar upphandling av konsult.
Utredningen beraknas vara klar under senare
delen av kvartal 2, 2026.

Struktur och uppdrag for de kommunala raden.
Kommunstyrelsefdrvaltningen har under 2025
sett 6ver arbetsordningar for de kommunala
raden och fullmaktige har i januari 2026 beslu-
tat om en ny struktur for att framja dialog och
omsesidigt informations- och kunskapsutbyte
mellan Lulea kommuns beslutsfattare och den
malgrupp radet representerar.

Utreda mojligheterna for Lulebo att bygga pa
landsbygd. Lulebo har tillsammans med Lulea
kommun kommit 6verens om att kommunen
river ett hus i Antnas vart efter den fastigheten
saljs till Lulebo. Bolaget har for avsikt att uppfo-
ra ett eller flera hus pa den fastigheten och bygg-
start kan komma att ske sommaren 2026.

Utreda underlattande for bostadsbyggandet pa
landsbygden genom forsaljning av kommunala
tomter och utbyggt VA. Kommunstyrelsefor-
valtningen har utrett och resulterat i en under-
sdkning av forsiljning av tomter i Angesbyn, en
riktad forsaljning av tomter i Niemisel samt ett
forslag om att ta fram en fordjupad oversikts-
plan i Sunderbyn.

e Starka ungdomars inflytande genom ett ung-

domsfullmaktige. Kommunfullmaktige beslu-
tade att genomfora ett projekt for att inrédtta och
utvérdera ett ungdomsfullméktige i Luleda kom-
mun som bedrivs 2025-2026. Projektorganisation
ar pa plats och har borjat arbeta. Ungdomsfull-
maktige kommer att genomforas under varen
2026 samtidigt som former f6r omhéandertagan-
de av resultat arbetas fram i projektet.
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Mitetal Senaste utfall Trend
Aktivitetstillfallen for barn och unga pa bibliotek 35,3 p )
Andel som bedémer kommunens arbete for att frimja det lokala kulturlivet som bra 74,9% p |
Invanare 16-84 ar som ar stillasittande mer &n 7 timmar per dag 53,8%
Deltagartillfallen, 7-20 &r, i idrottsforeningar 45,5 =)
Andel som beddmer utbudet av lekplatser som bra 81,1% b
Befolkning i kollektivtrafikndra lige 87,3%

Andel som beddmer att det finns en bra tillgdng till kommunal service utanfor kom- 75,8% P
munens centralort

Andel kvinnor pa ordférandeposter i kommunens nimnder och styrelser 60,0%

Andel utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker 9,8%

Andel som bedémer méjligheten att paverka politiska beslut i kommunen som bra 30,2% P
Andel som beddmer mdjligheten att delta aktivt i arbetet med att utveckla kommu- 44,8% P
nensom bra

Andel som rekommenderar andra att flytta till kommunen h,2% P
Befolkningsforandring 36,9% p J
Nya bostéder som kan byggas med stdd av detaljplaner, antal/1000 inv 3,3
5.3Tryggi Luled

Prioriterat omrade Beddmning Trend

Tryggiluled

) =

Kommunen arbetar brett och systematiskt for att
starka trygghet, sakerhet och social hallbarhet. Un-
der 2025 har kommunen natt en 6kad medvetenhet
och vidareutvecklat sin kris- och krigsledningsor-
ganisation, starkt sakerhetsskydd, genomfort kon-
tinuitetsplanering och utvecklat robusthet/resiliens
i samhallsviktiga funktioner. Det ror exempelvis
omraden som informationssikerhet, civilt forsvar

och krisberedskap.

En stor andel av invanarna upplever sig trygga i
sitt bostadsomrade, vilket bekraftas av aterkom-
mande matningar. Samtidigt syns en 0kning av
anmalda valdsbrott, vilket indikerar att kommu-
nen behover fortsatta sitt arbete med tidiga insatser
och trygghetsskapande atgarder i publika miljoer.
Samverkansformer finns upprattade med industri-
erna kring exempelvis entreprendrsbostader som
en del i ett proaktivt arbete.

Skolornas trygghetsarbete stiarks genom ckad
vuxennarvaro, gemensamma forhallningssatt och
utvecklade elevhalsostrukturer, men utmaningar
kvarstar kring grupper av unga som skapar otryg-
ga situationer i skol- och fritidsmiljoer. Kommu-
nens arbete med skolsociala team, okad samverkan
med familjer och civilsamhalle och utveckling av
barnrattsperspektivet ligger ddarmed i linje med
identifierade behov.

Inom omsorgsomradet infors nya arbetssatt enligt
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nya socialtjanstlagen. Vrakningsforebyggande ar-
bete stirks, stodformer for barn och unga utvecklas
(skolsociala team, Karleken Ar Fri, Prevention I
Samverkan), och brottsforebyggande arbetet for-
starks genom EST-rapportering. Under 2025 har
det aven skett en Skola/Socialtjanst/Polis/Fritid-ut-
veckling genom intensifierad samverkan, riktade
insatser i riskmiljoer och ett trygghetsskapande
faltarbete, dar trygghetsmatningar visar forbatt-
ringar.

Fritids- och motesplatsverksamheter bidrar ge-
nom nattidrott, trygghetsvandringar, aktiviteter
for unga och utveckling av sociala motesplatser.
Kommunens bostadsaktorer har genomfort trygg-
hetsskapande forbattringar i narmiljoer och pa
arbetsplatser. Ett kommunovergripande fokus har
dven varit att forhindra valfardsbrott.

Maluppfyllelsen hog men det finns mycket kvar

att gora framfor allt kopplat till risker till f6ljd av
den snabba samhallsomstéllningen, 6kad global

otrygghet, kunskap och kostnader for krisbered-
skap och sdkerhet.

+/ Positiv utveckling av social hallbarhet med fo-
kus pa trygghet, sdkerhet och barn/unga

Kommunen arbetar brett och systematiskt med
trygghet och social hallbarhet genom starkt krisor-
ganisation, sakerhetsskydd, kontinuitetsplanering



och insatser for barns och ungas trygghet. Samti-
digt lyfts 6kade valdsbrott och vissa otrygga miljo-
er, vilket speglar ett utvecklingsbehov.

+/ Systematiskt brottsforebyggande arbete i sam-
verkan, sarskilt riktat mot unga

Kommunens arbete med EST-rapportering, sam-
verkan mellan skola—socialtjanst—polis—fritid, vrak-
ningsforebyggande insatser och riktade trygghets-
atgarder i riskmiljoer visar en tydlig struktur for
brottsforebyggande arbete. Fokus pa unga genom
exempelvis Kérleken Ar Fri, Prevention i Samver-
kan och faltarbete ligger mycket vl i linje med
effektmalet.

v God forméga att sta emot och klara samhills-
storningar (resiliens)

Okad medvetenhet och forstirkt krisberedskap,
civilt forsvar, informationssikerhet och robusthet i
samhallsviktiga funktioner dr indikatorer pa 6kad
resiliens och motsvarar effekten val.

5.3.1Utrednings- och
tillaggsuppdrag:

e Utreda starkt elevhélsa i grundskola - Barn- och
utbildningsndmnden har beviljats statsbidrag
for som tacker delar av skolsociala team i sam-
verkan med socialforvaltningen i syfte att starka
elevhilsan i grundskolan. Darutéver pagar ett
gemensamt utvecklingsarbete mellan grundsko-
lans verksamhet och resurscentrums elevhalsa.

e Utreda starkt elevhélsa i gymnasium - Utred-
ning dr genomford och presenterad for Arbets-
marknads- och gymnasienamnd i juni 2024, da
aven forvaltningens forslag om forstarkning
godkdndes av namnden. Beslutet innebar att
elevhalsan forstarktes med en skolskoterska,
en specialpedagog och en skolpsykolog under
hosten 2024. Totalt tillkom tre nya tjanster, vilket
mojliggor battre organisering i team. Dessutom
rekryterades tva socialpedagoger under varvin-
tern 2025.

Mitetal Senaste utfall Trend
Vrdkningar som berdr barn 6 N
Andelinvénare, 0-19 r, i hushall med I4g ekonomisk standard 12,0%

Vuxna bistandstagare med Iangvarigt bistand 0,7% N
Andel som kénner sig trygg utomhus i sitt bostadsomrade 84,6% p |
Anmélda narkotikabrott 930 N
Anmaélda ekobrott 1571 b |
Andel vattentakter med vattenskyddsomréde 90,0%

Andel invinare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar 3,7%
5.4 Klimatsmart och

naturpositiv

Prioriterat omride Beddmning Trend

Klimatsmart och naturpositiv

) =)

Arbete pagar for att na klimatneutralitet 2040 och
utveckla Luled som en gron och cirkular stad med
god naturtillgang.

Kommunens arbete med klimatplan har gatt fram-
at men en aterremiss fordrojer tidplanen for beslut.
Analys av kostnader, konsekvenser och atgarder
kopplade till omstéllningen fortsatter. Lulea klatt-
rar fran plats 141 till 50 i Aktuell Hallbarhets kom-
munranking, vilket dr en stark utveckling.

Kommunens infrastruktur- och serviceverksamhe-
ter har bidragit genom energieffektivisering, hall-
bar VA-forsorjning och miljdinriktade reinveste-
ringar. Utbyggnaden av laddpunkter gar snabbare

an planerat och fossiloberoende fordon okar.

Inom skolan satsas det pa klimatsmart skolmat

dér barns delaktighet i maltider utvecklas positivt.
“Maltidsresan” och matrad har forbattrat maltids-
miljo och 6kad medvetenhet vilket lett till att koldi-
oxidnivaerna ligger under mal (snitt 1,33 CO»e).

Kommunen har starkt radgivning kopplat till ener-
gieffektivisering, markanvandning och ekologiska
varden. En tydlig ambitionsniva finns kring skydd
av jordbruksmark och hallbar lokalisering av be-
byggelse. Kommunen driver energiomstallning
med fokus pa cirkulér fjarrvarme, restenergier och
flexibel elnédtskapacitet
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Naturvardsarbetet starks med reservat dar fem nya
omraden beslutats under aret.

\I Kommunkoncernens verksamheter bidrar till
klimatneutralitet enligt Klimatplan 2040

Arbetet for klimatneutralitet fortskrider genom
exempelvis energieffektiviseringar, hallbar VA-for-
sorjning, fossiloberoende fordonsflotta och utbygg-
nad av laddinfrastruktur.

+/ Luled har en stark identitet som gron och cirku-
lar stad med god naturtillgang

Arbetet med cirkular fjarrvarme, restenergier och
hallbar markanvandning bidrar till identiteten som
gron och cirkulér stad. Satsningar pa klimatsmart
skolmat, ekologiska varden, radgivning och hall-
bar lokalisering av bebyggelse stodjer effekten.
Stora utmaningar finns kopplat till den snabba
omstéllningstakten och att samordna insatser da
kommunkoncernen inte besitter alla 1osningar eller
resurser for att hantera klimatutmaningarna pa
egen hand.

v Mer skyddad och tillgéngliggjord natur for fler
ekosystemtjanster och ett kat friluftsliv

Naturvardsarbetet har stirkts och nya naturreser-
vat har beslutats under aret, vilket innebér steg
for att mojliggora fler ekosystemtjanster och okat
friluftsliv.

5.41Utrednings- och
tillaggsuppdrag:

* Minska kommunens klimatpaverkan genom kli-
matsmarta upphandlingar av varor och tjanster
till kommunens verksamheter. Kommunstyrel-
sen beslutade om inriktning i december 2024 och
omhandertas i form av kategoriplaner.

¢ Skapa nya naturreservat. Tio nya naturreservat,
varav fem har faststallts under 2025 och reste-
rande planeras under 2026.

e Tydliggor och f6lj kontinuerligt upp Klimatplan
mot 2040. Kommunstyrelsen beslutade om in-
riktning for utredningsuppdraget i under 2024.
Klimatplan ar under framtagande inklusive
uppfdljningen av klimatmalen.

e Oka antalet laddpunkter for elbilar i anslutning
till kommunens verksamheter och parkerings-
platser - Arbetet med laddpunkter fér kom-
munala tjanstefordon fortloper (87 nya 2025).
Utredning gallande semipublik laddinfrastruk-
tur for kommunens anstéllda och leverantorer
ar klar. Behovet av laddpunkter f6r kommunal
verksamhet berdknas vara tillgodosett under
2027.

e Utreda och bygga ny depa for LLT - Utredning
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med lokalisering pa nuvarande plats med en
grov kostnadskalkyl har slutforts och &r presen-
terad for kommunstyrelsen hosten 2024. Under
2025 har Lulea Lokaltrafiks arbete med plane-
ring av ny depa lopt vidare dar en markunder-
sokning gav indikation pa vad som behdver
atgardas. Aven information kring riksintresset
som blockerar halva marken har fort utredning-
en framat.

¢ Infora avgiftsfri kollektivtrafik pd sommaren till
barn till och med 19 ar inom Luled kommun - Ar
genomfort och tekniken/biljettsystemet ar ut-
vecklad infér kommande &r.

* Energieffektivisera fastigheter och verksam-
heter - Drift- och reinvesteringsatgarder for att
minska energianvandningen i de kommunala
fastigheterna pagar fortlopande. Arbetet med att
ta fram en handlingsplan med forslag gallande
ytterligare energieffektivisering for de kommu-
nala fastigheterna har slutforts och beslutats av
ndmnden i juni. Arbetet med handlingsplanen
har utgatt fran krav for befintliga byggnader i
EU:s omarbetade direktiv for byggnaders ener-
giprestanda (EU 2023/1791).

¢ Oka kommunens egen energiproduktion genom
att installera solceller dar det &r andamalsenligt -
Vid ny- och ombyggnationsprojekt gors fran och
med 2023 analys som standard om installation
av solceller ar ekonomiskt forsvarbart och vilket
behov av egenproducerad el som finns. Forut-
sattningar som har stor paverkan pa resultatet
ar tillgang till fjarrvarme i omradet samt verk-
samhetens kontinuitet under aret (dar aret-runt
verksamhet har stor betydelse). Om/nér installa-
tion ar aktuell raknas investeringen med i bud-
geten for aktuellt projekt. Vid mandatperiodens
slut redovisas antal installerade/planerade sol-
celler under perioden.

* Moijliggor for elbilar hos Lulebos hyresgéster
genom laddpunkter for elbilar i anslutning till
fastigheterna — Alla som bor i Lulebos bestand
har mojlighet att ladda elbilar. Bolaget arbetar
successivt for att infora snabbladdare i fler fast-
igheter.

e Sékerstdll Lulebornas tillgang till vatten genom
beredskapsplan for vattentakter samt skyfalls-
plan - Sakerstélla Luleabornas tillgang till vatten
genom beredskapsplan for vattentakter, vilket
omfattar krisberedskap samt plan f6r nodvat-
tenforsorjning, pagar. Skyfallsplan hanteras
inom ramen for arbetet med revidering av dag-
vattenplanen som forsenats nagot och planeras
vara klar kvartal tre 2026. VA-planen som efter
genomford revidering antagits i oktober i ar om-
fattar atgarder for att sakra VA-anlaggningarna
mot skyfall.

e Oka kollektivtrafikens andel av resandet — Ut-



okning av linjer och 6kad turtdthet har genom-
forts. Viktiga beslut for kommunen vantar infor
kommande planer. Utokad trafik till kronan och
trafik ut till Hertsoheden ar hogst vasentligt och
ligger som forslag 2027 och 2028. En trafikplan
ska tas fram vilket &dr av yttersta vikt.

e Oka medborgarna i Luled kommuns méjligheter
att vélja hallbara transportmedel — Utrednings-
uppdraget har processats med berorda forvalt-
ningar och bolag under varen och ett antal for-
slag till atgarder har presenterats till politiken.

I den beslutade Mal och budget 2026-2028 har

nagra av dessa forslag kommit med, sdsom t

ex utokade medel f6r utbyggnad av gang- och
cykelvagar samt fortsatt arbete med sommarlov-
skort med gratis busskort till barn och ungdo-
mar.

¢ Utreda att samordna kommunens varudistri-
bution — Kommunstyrelseforvaltningen har ge-
nomfort en forstudie samt presenterat forslagen
for kommunstyrelsens arbetsutskott. Forslag for
beslut planeras till kvartal 1 2026.

Mitetal Senaste utfall Trend
Andel som beddmar kommunens information om vad du kan géra for att minska din 64,0% p |
miljd- och klimatpAverkan som bra

Fossiloberoende personbilar i kommunorganisationen 70,4% b |
Antal elbilsladdpunkter 388 p |
Cykelvagsstracka, kommunal, meter/inv 2,5 =)
Insamlat avfall for tervinning och biologisk behandling 34,0% =)
Havsstrandlinje paverkad av bebyggelse 30,6%

Skyddad natur, land 4,0%

Andel som bedémer skotseln av naturomraden som bra 87,0% =)
Andel som tycker att det finns ett bra utbud av friluftsomraden 90,4% =)
Utslapp till luft av kv@veoxider, kg/inv 15
5.5 Blomstrande naringsliv

Prioriterat omride Beddmning Trend

Blomstrande naringsliv

O =)

Under 2025 har flera verksamheter inom kom-
munen utvecklat sina processer for att skapa mer
effektiva arbetssitt, starka dialogen och bredda
naringslivet.

Naringslivsrad, kundresor och en utvecklad kom-
munikationsstrategi har starkt kontakten med
foretag. Leverantorsdialoger och anbudsskolor
utvecklar upphandlingar och 6kar méjligheten for
lokala aktorer att delta.

Energi- och infrastrukturbaserade verksamheter
har genomfort investeringar i elnét, fjarrvarme och
digitalisering — satsningar som &r avgorande for
industri- och klimatomstallningen samt nya etable-
ringar.

Kommunens myndighetsutovande verksamheter
har arbetat med att férenkla processer for foretag,
minska valfardsbrottslighet, genomfora foretags-
besok, forbattra aterkoppling och utveckla digitala
16sningar som gor etablering och expansion enk-
lare.

Kultur- och evenemangssatsningar starker kom-
munens attraktionskraft och spiller 6ver pa det
lokala naringslivet. Motesplatser, festivaler och
arrangemang har lockat bade besokare och kom-
petens.

Ytterligare insatser for att starka naringslivet om-
fattar markberedskap med till exempel planering
av nya verksamhetsomraden i exempelvis Ostra
Rutvik och pa Hertsofaltet. Aven arbete med
planjusteringar i befintliga detaljplaner pagar for
att mojliggora utveckling och utokning inom be-
fintliga verksamhetsomraden. Stod i form av 20
naringslivsprojekt har medfinansierats och totalt
43 pagar. Ett sarskilt fokus ligger pa landsbygdsut-
veckling, studentstadssatsningar och kulturens roll
i tillvaxten.

Majoriteten av vuxenutbildningens studerande
etableras i ratt bransch. Yrkesutbildningar matchas
mot behov, validering utvecklas och externfinan-
sierade projekt som RUFFS och VuxPuls starker
kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad.
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Omradets forvantade effekter:

+/ Foretag som ar njda med kommunens samar-
bete, tillgdnglighet och service

Kommunen har starkt dialogen med foretag
genom naringslivsrad, gjort kundresor, leveran-
torsdialoger, anbudsskolor och forbattrade myn-
dighetsprocesser. Atgérder som forbittrar service,
aterkoppling och etableringsmajligheter. Malbe-
démningen av det prioriterade omradet speglar
dock de fortsatta utmaningarna for avsedd effekt.

v/ Vixande naringsliv

Investeringar i elnat, fjarrvarme, digitalisering och
markberedskap i nya verksamhetsomraden skapar
goda forutsattningar for néaringslivets expansion.
Snabb utvecklingstakten i industrin och behovet av
samplanering av mark, infrastruktur och service ar
utmanande. Den 6kade attraktionskraften genom
kultur, evenemang och motesplatser starker ocksa
naringslivets tillvaxt. Manga pagaende naringslivs-
projekt visar tydlig tillvaxtinriktning men utmanas
av kompetensforsorjningen.

\I Bibehallen branschbalans och 6kad bransch-
bredd

Kommunens arbete breddar naringslivet genom att
utveckla foretagstjanster, starka upphandlingens
tillgéanglighet for lokala aktorer och investera i en-
ergi- och infrastrukturbaserade férutsattningar for
nya branscher. Satsningar pa landsbygdsutveck-
ling, studentstaden och kultur skapar ytterligare
diversifiering. Kopplingen mellan utbildning och
arbetsmarknad genom yrkesutbildningar, valide-
ring och projekt bidrar till en balanserad kompe-
tensforsorjning over branscherna.

5.5.1 Utrednings- och tillaiggsuppdrag:

¢ Oka den kommunala servicen sa att foretag far
aterkoppling fran alla kommunens verksamhe-
ter inom 24 timmar. Uppdraget 4r omhéanderta-
get i verksamhetsplanen for KS-kommunstyrel-
seférvaltningen som samordnar forvaltningars
specifika utredningar och atgarder.

e Forbattra dialogen mellan kommunen och fore-

tagen. Uppdraget ar omhédndertaget i verksam-
hetsplanen f6r KS-kommunstyrelseforvaltning-
en, exempelvis inrdttat naringslivsrad, genom-
fort foretagsfrukostar och foretagsbesok.

Forenkla de kommunala upphandlingarna for
att fler lokala och mindre leverantorer far béattre
forutsattningar att lamna anbud. Uppdraget

ar omhandertaget i verksamhetsplanen for
KS-kommunstyrelseforvaltningen, exempelvis
leverantorstréffar och anbudsskolor.

Hoja servicenivan for foretagarna och 6ka kom-
munens tillganglighet. Kommunstyrelsen be-
slutade om inriktning for utredningsuppdraget
i december 2024. Uppdraget ar omhandertaget i
verksamhetsplanen f6r KS-kommunstyrelsefor-
valtningen, exempelvis kundresor for vidareut-
veckling av arbetssatt och service.

Naringslivsframjande insatser for foretagande
pa landsbygden: Uppdraget har resulterat i en
plan med mal och aktiviteter. Exempel pa ge-
nomfdrda aktiviteter under 2025;

o Naringslivstraff med landsbygdsfokus i Er-
snds, Sorbyarna

o Landsbygdsforum med tema beredskap i Sun-
dom, Mittbyarna

o Naringslivstraff med landsbygdsfokus i Mel-
derstein, Norrbyarna

o Deltagande vid foretagsfrukost i Unbyn/Avan
samt Sorbyn (Bodens kommun)

o Foretagsbesok Niemisels Livs, FourM, Strom-
sundshemmet, Vikagarden, Brandogruppen,
Bothnia SledDog Adventures, Ralph Lundsten-
garden

Ta fram en gemensam naringslivsutvecklings-
strategi med Boden: Samverkan sker inom ra-
men fOr avsiktsforklaring for utveckling genom
samverkan mellan Luled och Boden. I avtalet
finns fyra prioriterade samverkansomraden
(kompetensforsorjning, leva och bo, infrastruk-
tur och naringslivsutveckling).

Mitetal Senaste utfall Trend
Firetagsklimat enligt 0J (Insikt) - Bygglov - Index 66 p |
Foretagsklimat enligt 0J (Insikt)- Total index 7
Foretagsklimat enligt 0J (insikt) - upphandling NUI 61 N
Firetagsklimat enligt 0J (Insikt) - Markupplatelse 66 N
Andel heltidsarbetande 82,6% J
Branschbredd 61,5%

Andel arbetsldsa, 18-65 ar 3,5% N
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6 Verksamhetsredovisning

Namnder

I avsnittet sammanfattas det uppdrag som namn-
den har att uppfylla gentemot kommunfullmakti-
ge, det vill sdga en beskrivning av verksamhetens
syfte/andamal. Dessutom viktiga handelser som
har haft storre betydelse for verksamheten under
aret som gatt utifrdn ndmndens uppdrag.

6.1 Kommunstyrelse

KS-Kommunstyrelse-
forvaltning

6.1.1Uppdrag

Kommunstyrelsen har uppsikt 6ver kommunens
verksamheter, bereder drenden till fullméktige och
har hand om kommunens ekonomiska foérvaltning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar kommu-
nen i manga olika fragor sasom exempelvis inkdp,
informationssakerhet, folkhalsa, nationella minori-
teter, naturvardsarbete och naringslivsarbete.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret
for kommunens samhallsplanering. Kommunsty-
relsen ar ocksa krisledningsnamnd och har sarskilt
ansvar vid extraordinédra handelser och hojd be-
redskap.

6.1.2 Aret som gatt

Den demografiska utvecklingen i Lulea tillsam-
mans med industrins behov har kompetensforsorj-
ning varit en frdga dven under 2025. En kompe-
tensforsorjningsstrategi togs fram under aret som
ett overgripande ramverk fOr att séakerstélla ratt
kompetens over tid. Utvecklingen har ocksa paver-
kat kommunens ekonomiska forvaltning genom
forandrat skatteunderlag och behov av investe-
ringar. Kommunstyrelsen arbetade under aret
med inforandet av en resultatreserv och nya mal
for god ekonomisk hushallning i kommunen sa att
Lulea kommunkoncern ska ha goda forutsattning-
ar att langsiktigt klara ekonomin och den kommu-
nala verksamheten. Den digitala transformationen
och utvecklingen av artificiell intelligens, Al, pa-
gar. Under aret har kommunstyrelseférvaltningen
arbetat med att leda och samordna inférande av
Al i verksamheterna men ocksa arbetat med en
policy for Al-anvandning som sdkerstaller en etisk
och ansvarsfull anvandning av tekniken i Lulea
kommun.

Oroligheter i omvarlden har gjort att sékerhetsfra-
gorna har varit i fokus under aret och bland annat
har kommunstyrelsen beslutat att investera for att
bygga om och anpassa stadshuset for att forbattra
skyddet och sakerheten vid stadshuset. Under
2025 genomfdrdes en sdkerhetsskyddsanalys for
IT-verksamheten. Kommunfullmaktige beslutade
dérefter att samla kommunens tekniska IT-férma-
ga och stiarka IT-sakerheten genom att organisera
kommunens IT-verksamheten inom infrastruk-
tur- och servicenamnden fran och med 1 januari
2026. Aktiviteter enligt ambitios handlingsplan har
pagatt. Kommunstyrelsen har ocksa arbetat for att
starka demokratin och ungas delaktighet och infly-
tande genom att bland annat forstarka valkansliet.
Naéringslivsarbetet har fortsatt med manga aktivi-
teter med bred involvering.

De senaste arens utveckling for industrins grona
omstallning har satt samhaéllsplaneringen i norra
Sverige och Lulea kommun under hart tryck. In-
dustriomstéllningen innebér inte bara planering
av industrimark. Kommunen ska ocksa planera for
det som kravs for ett hallbart och fungerande sam-
hélle. Arbeten under aret som kan namnas ar skol-
struktur pa Ornéset, en ny plan for Lulea skargard
2035 samt flertalet markanvisningar, igangsatt-
ningstillstand och antagande av detaljplaner. For-
saljning av fastigheter i Svartdstaden, Hertson och
pa landsbygden. I kommunen har ocksa nya natur-
reservat Porsoberget, och Mjolkuddsberget bildats
for att bevara vardefulla naturmiljoer med dess
forutsattningar att hysa stor biologisk mangfald.

KS-Raddningstjanst
6.1.3 Uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens radd-
ningstjanst-, sotnings- och olycksforebyggande
verksamhet enligt lag (2003:778) om skydd mot
olyckor. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for till-
syn och tillstandsprovning enligt lag (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor, forutom for
egna verksamheter och objekt.

Verksamhetsuppdrag

Raddningstjansten Lulea arbetar for att kvinnor
och man, flickor och pojkar, som bor och vistas
i Lulea ska vara trygga och sdkra. Det gor radd-
ningstjansten genom att férebygga och hantera
olyckor och samhaillsstorningar.



Raddningstjansten ska planeras och organiseras s
att raddningsinsatser kan paborjas inom godtagbar
tid och genomfdras pa ett effektivt sétt. Arbetet ska
leda till ett battre skydd och hojd sédkerhet. Grund-
synen ska vara att riskkallor i forsta hand elimi-
neras och i andra hand reduceras och som sista
atgard far den skadeavhjilpande verksamheten
rycka ut.

Réaddningstjanstens verksamhet har tidigare till
stor del koncentrerats pa det skadeavhjalpande
arbetet. De fordndringar som sker i samhaéllet med-
for ocksa fordndrade krav pa raddningstjansten
och for att mota dessa krav sétts det forebyggande
arbetet alltmer i fokus.

Den forebyggande verksamheten ska planeras

och organiseras sa att den effektivt bidrar till att
forebygga brander och andra olyckor samt forhin-
dra eller begrinsa skador till f6ljd av brander och
andra olyckor. Den skadeférebyggande verksam-
heten ska ocksa i takt med samhallets utveckling
forebygga nya och forandrade risker. Detta sker
genom lagstadgad tillsyn och genom brandteknisk
information, radgivning samt utbildning riktad
till foretag, férvaltningar, organisationer och med-
borgare. For att langsiktigt utveckla den skadefore-
byggande kunskapsnivan inom olika samhallssek-
torer beaktas sarskilt information och utbildning
riktad till barn och ungdomar, samt insatser mot
bostadsbrander.

Raddningstjansten ska ocksa hantera storda forhal-
landen och ha god egen resilient formaga.

6.1.4 Aret som gatt

Flera omfattande brander har under perioden
drabbat Luled, bland annat en mycket omfattande
brand pa ett parkeringsgarage pa Kallkallan, dar
ett 40-tal fordon totalskadades. Brandutvecklingen
var mycket snabb, med en enorm energi och utan
en kylande insats mot nérliggande takfot tillsam-
mans med tursam vindriktning, s& hade kanske
ocksa flerfamiljshuset gatt at. Aven en stor brand
pa Hotell Amber, en dldre trdbyggnad i centrala
Lulea lyckades raddningstjansten sldcka, trots om-
fattande inledande brand.

Det varma och langvarigt torra vadret mitt i som-
maren har varit underbart fér de som haft semester
och det skickade Lulea upp pa tronen i solligan
under slutet av juli, men samtidigt s4 drabba-

des sérskilt norra Norrland av en stérre méangd
skogsbrander. Branderna blev fler i inlandet &n

i kustbandet. I samarbete med Lansstyrelserna
fattades beslut om lansovergripande och sam-
koordinerat eldningsférbud bade i Vésterbotten
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och Norrbotten. Raddningstjansten bedrev
gemensam ledning av dessa brander i nirmare
tva veckor, med en stab i raddningscentralen
Lulea. Dock ar raddningstjénstorganisationerna
i de Norr- och Vasterbottniska kommunerna
mycket sma rent personellt. Det tog slut per-
sonal och brandbilar ganska fort och det har
saknats ledningspersonal och uthallighet dven

i stabsledningen. Belastningen har kravt langt
fler resurser dn vad raddningstjénsten normalt
disponerar och har genomforts med omfattande
samverkan bland annat med, MSB, Kustbevak-
ningen, Forsvarsmakten och Hemvérnet, frivil-
liga, raddningspersonal inom vart rdddnings-
ledningssystem och fran grannarna i Medelpad,
Jamtland, Vasternorrland och Vasterbotten. Den
kraftigt 6kade belastningen med skogsbrander
har mérkts ekonomiskt nar kostnaderna sam-
manstéllts.

Tyvarr har flera fordonsskador och haverier
pa utrustning skett under aret och av det foljer
kostsamma reparationer pa dyr utrustning.

Under varen har Kulturskolan i samverkan med
Raddningstjansten genomfort en forestallning
”Elden ar 16s” for elever i arskurs tva. Forestall-
ningen innehdll en brand och skyddsutbildning
och var mycket uppskattat.

Pa RUC har utbildningen GRIB, Grundlaggan-
de utbildning for raddningsman i beredskap,
genomforts. Under 2025 sa har utbildningen
genomforts med en storre del av distansutbild-
ning. Raddningstjanst har fatt detta uppdrag
och kommer att genomfora GRIB under de nar-
maste tre dren.

Det ar ett 6kat tryck pa sektionen Myndighet
med anledning av att Framtidens Luled, Lulea
Industripark och Hertsoheden &r pa gang vilket
har medfort att det &r svart att hinna med plane-
rade tillsyner och viss omprioritering har gjorts.

En ny chef till sektionen Raddningstjanstens
utbildningscentrum har rekryterats i april.

Med anledning av den tillsyn som MSB genom-
forde under 2024 pa ledningssystemet Raddsam
Nord har ett forslag pa utdkad organisation till
2026 tagits fram. Tillsynen innebar ett foreldg-
gande om att 6ka kapaciteten i raddningscen-
tralen senast till 2026. Mer personal kommer
innebédra en hogre kostnad for raddningsled-
ningssystemets drift och till ar 2026 har radd-
ningstjansten fatt utokat kommunbidrag med 1
miljoner kronor till detta &ndamal.

Automatlarmsprojektet omfattar ett omtag med
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att teckna nya avtal med befintliga kunder samt

ta emot nya forfragningar genom SOS Alarm. I
projektet har raddningstjansten dven varit med att
upphandla ett digitalt nyckelsystem som anvéandas
for tilltrade till automatlarmsobjekten. Tecknande
av nya avtal samt installation av digitala nyckel-
systemet pa samtliga av de 340 objekt som om-
fattas i projektet 1oper framat. I projektet har tva
handldggare arbetat med handldggning av dessa
drenden.

Raddningstjansten har tecknat ett sa kallat radd-
ningstjanstavtal under 2024 med foretaget SMC,
Slackmedelscentralen, som verkar for att det ska
finnas sarskild formaga att slacka brander i olje-
och bensincisterner i landet. Lulea dr den nordli-
gaste depan av fem som pa avtal stér till férfogan-
de med sarskild utrustning och utbildning for att
skydda norra Norrlands anslutna oljedepéaer mot
brand. Utbildning av formagan kommer fortsatta
under 2026.

Under hosten har en ny enhetschef rekryterats till
RIB-organisationen i Ranea och till den kommande
RIB-organisationen i Sorbyarna. Planeringen infor
denna har paborjats.

Utbildning f6r medarbetarna i ”Krigets kontext”
har fortsatt under 2025. Syftet med utbildningsin-
satsen ar att starka det civila forsvaret, och i ut-
strackningen totalforsvarseffekten, genom att hoja
formagan for befintlig personal inom den kommu-
nala rdddningstjansten. Raddningstjanstens samtli-
ga medarbetare har genomgatt utbildningen.

Under 2024 har en fristaende konsultfirma utrett
forutsattningarna for att sla samman raddnings-
tjansterna mellan flera kommuner. Det ar Kiruna,
Gallivare, Jokkmokk, Boden, Lulea, Skellefted och

Umeadregionens brandforsvar som har bestallt
gemensam utredning. Utredningen har presen-
terats for kommunpolitiker under 2024.

En forfragan har stillts fran Géllivare kommun
i april 2025 till samtliga raddningstjanster i led-
ningssystemet Rdddsam Nord om att ingd i en
férdjupad utredning av gemensam organisation
for raiddningstjanst. Géllivare och Pited/Alvs-
byns namnder har dock avslutat darendet om
fordjupad utredning pa grund av for fa intresse-
rade organisationer.

KS-Kollektivtrafik

Kollektivtrafikskostnader bestar av driftbidrag
till Lulea Lokaltrafiken och Lanstrafiken i Norr-
botten (Regionala kollektivtrafikmyndigheten
RKM i Norrbotten). Bolagets syfte ar inte att
vara vinstdrivande, daremot ska kollektiv-
trafikverksamhet bedrivas pa affirsmassiga
grunder och i Ovrigt vara forenlig med bestam-
melserna om kollektivtrafik i lagen om vissa
kommunala befogenheter. Malsattningen med
den regionala kollektivtrafiken ar att:
* Arbeta for att na malen som uttrycks i det
regionala trafikforsorjningsprogrammet

e Bidra till en 6kad samordning av samhallsbe-
talda resor

¢ Utveckla samarbetet 6ver lansgranser och
aven over landsgranser, och arbeta for en
okad samordning mellan transportslagen

e Utveckla kollektivtrafiken genom att aktivt
arbeta for nya innovativa och kostnadseffekti-
va l6sningar utifran en helhetssyn, i samver-
kan med medborgare och andra aktorer
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6.2 Arbetsmarknads- och
gymnasienamnd

6.2.1Uppdrag

Arbetsmarknads- och gymnasienamnden ar kom-
munens huvudman enligt skollagen fér gymna-
sieskola, anpassad gymnasieskola och kommunal
vuxenutbildning. Namnden fullgor det ansvar som
ankommer pa hemkommunen enligt skollagen,
inklusive aktivitetsansvar for ungdomar. Namn-
den utgor kommunens arbetsmarknadsorgan. I
uppdraget ingar att i samverkan med andra bidra
till tillvéxt och kompetensforsorjning i samhalls-
omstdllningen. Det ingar dven att vidta och framja
atgarder fOr att forebygga och minska effekterna
av arbetsloshet. Arbetsmarknads- och gymnasie-
namnden ansvarar ocksa for bosdttning av nyan-
landa och nyanlandas etablering samt integrations-
fragor.

Storre delen av verksamheten utfors i kommunal
regi, men en liten del utfors av privata utforare.
Det géller framst externa utférare inom ramen for
vuxenutbildningen. Kostnaderna motsvarar cirka
1,8 procent av naimndens budget innan statsbidrag
har rekvirerats (storre delen av kostnaderna tacks
av statsbidrag).

Aven andra kommuner ér till viss del utfrare av
tjanster inom ndmndens omrade, pa samma satt
som Lulea kommun ocksa utfor tjanster at andra
kommuner. Inom vuxenutbildningen samarbetar
nérliggande kommuner f0r att erbjuda ett brett
utbud av utbildningar pa ett kostnadseffektivt satt.
Aven inom gymnasieskolan finns ett samarbete
kring utbildningsutbud och antagning. Tillvaxt-
och integrationsenheten samarbetar med en annan
kommun for att utbilda nyanldanda i samhallsinfor-
mation.

Aven andra sorters samarbeten finns inom namn-
dens ansvarsomrade. Arbetsmarknadsenheten
samverkar med flera olika aktorer, bland annat
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Sam-
ordningsforbundet Sodra Norrbotten (dér dven
andra kommuner och Region Norrbotten ingér) &r
ett viktigt samverkansorgan. Dessutom finns flera
samverkansprojekt med andra kommuner, LTU
och Regionen kopplat till kompetensforsorjning
och tillvéaxtfragor.

6.2.2 Aret som gatt

¢ Nationella férandringar, som ny lagstiftning
och styrning, har paverkat namndens verksam-
heter under aret. Bland annat infors regler for
skolsakerhet, professionsprogram for larare och
nya stodregler. Under hostterminen 2025 trader
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gymnasiereformen Gy25 i kraft, dar kursbetyg
ersatts av @amnesbetyg. De kommande aren gél-
ler bade det gamla och nya systemet samtidigt
for gymnasiet och vuxenutbildningen.

Tillsyner: En arkivtillsyn inom ndmndens
omrade har genomforts av Stadsarkivet, med
tillfredstallande resultat. Skolinspektionen har
genomfort planerade kvalitetsgranskningar

av gymnasieskolans enhet C, enhet F samt
tillsyn av Vuxenutbildningens utbildningar pa
grundlaggande samt gymnasial niva. Skolin-
spektionen har avslutat samtliga drenden efter
att ha konstaterat att tillrdckliga atgarder har
vidtagits och kvalitetskraven foljs.

Fran hosten 2025 finns spetsutbildning i fysik i
Luled gymnasieskolas programutbud. Utbild-
ningen ar riksrekryterande och erbjuds endast
pa ett fatal platser i Sverige. Sedan tidigare
finns dven spetsutbildning i matematik vid
Luled gymnasieskola.

Under aret har gymnasieskolans lokaler byggts
om och verksamheterna har forberetts for flytt.
En ny entré 6ppnas pa Kungsfageln i var och
yrkesprogrammen far stérre utrymmen nar
Falken blir nya skollokaler for el- och energi-
programmet, idrottsgymnasiet och anpassad
gymnasieskola.

Gymnasiet har ocksa arbetat med tva utred-
ningsuppdrag under hosten, i syfte att stotta
Lulea kommuns 6vriga skolstruktur. Man utre-
der om gymnasiebiblioteket kan fungera som
skolbibliotek dven for vissa grundskolor samt
om Kulturskolan kan ha sina lokaler i gymna-
siebyn, i kvarteret Larkan, sa att Kulturskolans
nuvarande lokaler ska kunna frigoras for ovrig
forskole- och skolverksamhet.

Vuxenutbildningens industrisatsning har gett
resultat. Forsta kullen industrioperatorer blev
klara med sin utbildning i juli och en ny kull
elever paborjade utbildningen i augusti.

Namnden har beslutat att se 6ver 16nerna for
kommunala feriejobb. Efter att I[onerna dkat sa
Okade aven antalet ansdkningar.

From 1 april utékades arbetet med det kommu-
nala aktivitetsansvaret (KAA) med 0,5 tjanst for
att arbeta med malgruppen.

Under aret har SFI blivit beviljade extern fi-
nansiering om drygt 14 miljoner kronor for ett
nytt projekt: VuxPuls. Projektet har som mal-
sattning att oka genomstromningen bland dis-
tansstuderande samt framja deras integration i
det civila samhallet och stirka kontakten med
arbetslivet.

Lulea fortsatter ha en mycket lag arbetsloshet.
4,0 procent totalt inskrivna arbetslosa (6ppet
arbetslosa + sokande i program) i november
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o Ett pilotprojekt for att starka kompetens inom
valfarden i Norrbotten och Vasterbotten borjade
den 1 mars. Projektet, finansierat av Omstallnings-
fonden med 46 miljoner kronor, kartlagger och
koordinerar insatser for att matcha arbetsgivarnas
behov med potentiella arbetstagare. Det genom-
fors av kommunerna Luled, Boden, Pitea, Skellef-
ted samt regionerna i Norrbotten och Vasterbotten

Kompetenslotsen arbetar for att 6ka arbets-
kraftens rorlighet fran sddra till norra Sverige.
Under hosten startade projektet Innovativ rekry-
tering dar Arbetsformedlingen leder och kom-
munerna Boden, Lulea och Skelleftea deltar. Ett
stort antal AF-kontor i sodra Sverige har anmalt
sig fOr att bli experter pa arbetsmarknaden har
och kommer lotsa sina arbetssokande mot lediga
jobb i de tre kommunerna. Kompetenslotsen i
Lulea stottar i kontakterna med arbetsgivare och
informerar om sadant som bostad, skolor, livet i
Lulea med mera. I november besokte 35 arbets-
sOkande fran sodra Sverige Luled och Boden for
att ta del av jobb- och boendeméjligheter. De
arbetssokande hade anmalt intresse av att jobba
inom vard, omsorg, transport och industri i nor-
ra Sverige.

¢ Kompetenslotsen har ocksé organiserat flera

evenemang i samarbete med olika partners for
att starka kompetensforsorjningen. Bland dessa
marks bland annat hemvandarevent i Stock-
holm, Lule& Meet-Ups, en digital lunch om ”Sa
sticker du ut och starker kompetensen hos dina
medarbetare,” samt en rekryterings- och utbild-
ningsmassa i Kulturens hus besokt av 950 perso-
ner.

Tillvaxtverket har beviljat Lulea kommun med
samarbetspartners medel till pilotprojektet Wel-
come House Lulea. Detta ska bli en fysisk plats
dér individer som nyligen anlant till Lulea ska
kdnna sig vdlkomnade, kunna fa samhallsinfor-
mation, utforska det lokala kultur- och fritidsli-
vet, komma in pa arbetsmarknaden och integre-
ras socialt.

Ny statistik for 2025 visar att Lulea for forsta
gangen har mer inflyttning fran 6vriga Sverige
an vad kommunen tappar till 6vriga Sverige - ett
trendbrott som visar att Lulea ar attraktivt att
flytta till- ett trendbrott som visar att Lulea ar
attraktivt att flytta till.
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6.3 Barn- och
utbildningsnamnd

6.3.1Uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden &r kommunens
huvudman enligt skollagen (2010:800) for forskola,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem samt annan pedagogisk verksamhet.
Néamnden ansvarar dven for kulturskolan. Namn-
den ar ocksa tillsynsansvarig for de fristdende for-
skolor och pedagogisk omsorg som av nimnden
beviljats tillstand att bedriva verksamhet i Lulea
kommun.

6.3.2 Aret som gatt

Barn- och utbildningsnamnden har under perio-
den exempelvis:

* beslutat om utokat igangsattningstillstand for
utbyggnation av Tunaskolan samt igangsattning
nybyggnation av del av Stadsdskolan

e fattat beslut om en skolbiblioteksplan

e vidtagit atgdrder utifran Skolinspektionens kva-
litetsgranskning av Bergskolan, tematisk kvali-
tetsgranskning av engelsksprakig undervisning
vid Luleé International School samt en tematisk
kvalitetsgranskning av Kristallens férskola gal-
lande arbete med barns narvaro.
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* beslutat om samt genomfort medborgardialo-
ger om forskola i fyra omraden samt beslutat
att ej fordandra forskolestrukturen pa berdrda
omraden infor 2026

o fattat beslut om kamerabevakning pa
Bjorkskataskolan

* genomfort tillsyner av fristdende forskolor
samt fristaende pedagogisk omsorg

* svarat pa ett antal ndimndinitiativ (positiv
uppmuntran) och motioner (hdjda timmar i
forskolan, minskade barngrupper i férskolan,
studiefrid)

* svarat pa ett antal remisser (nationellt mobil-
forbud, skérpta villkor for friskolesektorn,
forstarkningsundervisning i skolan)

¢ beslutat om samverkansavtal for forskarsko-
lan praktiknéra skolforskning (PROFS 3)

¢ ansokt om medel ddr grundskolan beviljats
medel fran radet for Europeiska socialfonden
i Sverige (ESF-radet) for ett trearigt projekt
som arbetar fOr att frdmja skolndrvaro for
framtida sysselséttning

e beslutat att flytta spraknoden fran Ornés-
skolan till Ostra skolan, efter 6nskemal fran
vardnadshavare i enkéter och i samraden
med nationella minoriteter. Starten planeras
till hostterminen 2026.
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6.4 Kultur- och fritidsnamnd

6.4.1 Uppdrag

Ett rikt kultur- och fritidsutbud &r en forutsattning
for ett attraktivt och fungerande valfardssamhaille,
dér olikhet ar en tillgang och dér det finns sam-
manhang och platser som lockar till méten mellan
maéanniskor. Arbetet med att erbjuda ett brett utbud
av kultur-, sport- och fritidsaktiviteter kommer

att fortsatta att utvecklas tillsammans med pro-
fessionella utovare och civilsamhaéllet. Barn och
unga dr var mest prioriterade grupp, men vi ser
ocksa behovet av ett brett/rikt utbud for alla under
hela livet. Vi arbetar tillitsbaserat och modigt med
fokus pa en uppvaxling av besoksattraktivitet,
foreningsliv, idrott och kultur, saval i stad som pa
landsbygd, dér dialoger och samrad dr en naturlig
del av arbetet framat.

Kultur- och fritidsndamndens reglemente reglerar
namndens ansvarsomraden och uppgifter utéver
det som sdgs i kommunallagen, i andra lagar och
forfattningar samt i gemensamma bestammelser
for Luled kommuns namnder.

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet bestar av
att:

§ 1 Framja kultur- och fritidsverksamhet genom att
forverkliga kommunens 6vergripande mal. Detta
gors dels genom att bedriva egen verksambhet, dels
genom samverkan med andra aktorer, organisatio-
ner och civilsamhallet.

§ 2 Ansvara for att utveckla och forvalta kom-
munala kulturhistoriska miljoer som ligger inom
namndens ansvarsomrade samt vdrna om det
lokala kulturarvet. Namnden ska hyra ut anlagg-
ningar, lokaler och métesplatser for kultur-, fri-
tids- och turistverksamhet. Namnden ska ansvara
for driften av de kommunala kultur-, fritids- och
idrottsanlaggningarna samt driften och utveckling-
en av kommunens verksamheter i skdrgarden.

§ 3 Efter 6verenskommelse med andra namnder
svara for att administrera ansokningar och genom-
fora utbetalningar av bidrag till civilsamhallet.
Namnden ansvarar dven for utvecklingen av kon-
ceptet “en vag in”.

§ 4 Skapa forutsattningar for ungas delaktighet
och inflytande i fragor som ligger inom ndmndens
ansvarsomrade och som ror utvecklingen av sam-
hallet.

§ 5 Ansvara for den konstnarliga gestaltningen av
kommunens byggnader, samt att vara beslutande
vid konstnarlig gestaltning av offentliga platser,
bostads- och andra bebyggelseomraden.

§ 6 Svara for driften av kommunens turistcentrum
samt formedling av information och marknadsfo-
ring till medborgare och besokare fér de verksam-
heter som ligger under ndimndens ansvarsomrade.

Kommuner far enligt kommunallagen lamna over
verksamhet till privata utférare. Kommunen &r
ansvarig gentemot medborgarna for dessa verk-
samheter pa samma sétt som for verksamhet som
bedrivs i egen regi. Kultur- och fritidsnamnden
nyttjar privata utforare inom verksamhetsomradet
turbatstrafik i skdrgarden och drift av friluftsan-
laggningen i Mattsund. Det finns en beslutad plan
for uppfoljning av de privata utforarna.

6.4.2 Aret som gatt

Under aret har en rad betydelsefulla satsningar, in-
itiativ och stora evenemang genomforts inom kul-
tur- och fritidsomradet. Utvecklingen av idrotts-
och friluftsanldaggningar samt det kulturutbud som
erbjuds kommuninvanarna har fortsatt att stdarkas
pa flera hall i kommunen.

Anldggningar och lokaler

Pa Hertson pagar den omfattande byggnationen
av nya lokaler for skola, sporthall, bibliotek och
fritidsgard, ett arbete som planeras sta fardigt
2026. Parallellt pagar 6versyner av lokalerna i
Tuna, Gammelstad, Centrum och Bergnéset, dar
man ser over behov och funktioner for bibliotek,
fritidsgardar och idrotts- och sporthallar. I mars
oppnade Hertso badhus, och under aret har ytterli-
gare investeringar inom badverksamheten genom-
forts. Pontusbadets entré har renoverats och en ny
badbrygga med hopptorn har fardigstallts i Norra
hamn. Gratis simskola genomfordes med totalt 420
deltagande barn. P4 Ormberget har friluftsomradet
starkts genom installationen av ett nytt utegym.

Samarbetet med Bodens kommun har fortsatt inom
ramen fOr arbetet med en gemensam anlaggnings-
strategi med malet att astadkomma en langsiktigt
hallbar utveckling och effektiv resursanvandning
av idrottslokalerna. En omfattande inventering har
genomforts och ett motsvarande arbete har gjorts
for Luleas kulturinstitutioner och motesplatser

Kultur och biblioteksutveckling

Kulturgarantin, som tidigare omfattade grund-
skoleelever, utokades fran 2025 till att 4ven inklu-
dera gymnasieelever vid bade kommunala och
fristaende skolor. Genom Kulturgarantin har 6ver
12 000 barn och elever fatt ta del av professionella
kulturupplevelser. Luled kommun arrangerade
tillsammans med Region Norrbotten en nationell
konferens om barns ratt till kultur, som samlade
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203 deltagare. Dessutom beviljades KOSA-projek-
tet 3,5 miljoner kronor fran Vinnova for att utveck-
la en kultur- och samhaéllsfond baserad pa idéerna
i rapporten Kulturens plats i framtidens Lulea.

Dessutom har ett omfattande arbete pagatt for att
Oka skolbibliotekens tillganglighet genom samar-
bete med arbetsmarknads- och utbildningsforvalt-
ningen, till vilken statliga stodinsatser tillférts och
kan tas i bruk frdn kommande &r. Litteratur- och
konstméssan Bok & Bild arrangerades traditions-
enligt i oktober.

Medborgarhuset i Raneé har, efter fjolarets reno-
vering, fortsatt att utvecklas och under aret inled-
des ett projekt som syftar till att ytterligare starka
huset som en viktig motesplats. Aven Kulturens
hus har genomgatt en omfattande uppdatering
dér entrén och de allmédnna ytorna renoverats och
fardigstallts for invigning under varen. Daribland
har entrén till konsthallen renoverats och utveck-
lats till en mer 6ppen och inkluderande miljo, ett
intilliggande rum har omvandlats till en kreativ
plats for unga. Utstallningen Medn Mean Sapmelas
av Anders Sunna vackte nationell uppmarksamhet
och bidrog till viktiga samtal om konstnarlig frihet
och demokrati.

Biblioteksverksamheten har tagit flera viktiga steg
framat. Den nya lasframjandeplanen har borjat
implementeras med fokus pa strukturerad upp-
foljning, och projektet Bokstart har genomfort sitt
forsta ar och beviljats stdd infor det andra. Bered-
skapsarbetet har fordjupats genom 6kad omvérlds-
bevakning, och en ny biblioteksplan f6r perioden
2026-2030 har antagits. Meroppet har inforts och
utokats i Raned, samtidigt som bokbussens pop-
up-verksamhet etablerats pa platser dar manga in-
vanare ror sig. Digidelcenter har nystartats med en
forstarkt arbetsgrupp, och samarbetet Bok & Bad
mellan Hertsons bibliotek och Hertsoé badhus har
lanserats. Stadsbiblioteket har haft mer &n 200 000
besok och dr darmed tillbaka pa nivaer som radde
fore pandemin. Ett stort och varierat programut-
bud har lockat manga deltagare, och utstéllningen
Hemma hos Pettson och Findus blev ett av arets
mest uppskattade inslag. Biblioteksverksamheten
och lasning generellt har ocksa fatt betydande upp-
marksamhet i media.

Under éret har dven en sirskild satsning gjorts

pa kulturupplevelser for unga, dar ungdomarnas
egna Onskemal fatt styra utbudet. Sommarhang pa
Sodra hamnplan, med konserter som bland annat
Hovl, samt en veteranbilsutstéllning och andra
aktiviteter, ar exempel pa detta. Verksamheten On
the Go har stabiliserats efter en period av utma-
ningar och har nu regelbundet erbjudit aktiviteter

68

och utflykter i manga av kommunens byar. Un-
der hosten har verksamheten forstarkts ytterliga-
re med hjalp av landsbygdsmedel.

Evenemang och aktiviteter

Aret har priglats av flera stora och uppskattade
evenemang som lockat bade invanare och be-
sOkare. Melodifestivalen i februari blev mycket
uppskattad och foljdes samma manad av Lulea
On Ice med bland annat den nederldndska skrid-
skotavlingen Schaatsen. Det viaxande konceptet
Sea Ice Marathon, i S6dra hamn, med fyra lopp
fran fem till 42 kilometer, arrangerades i sam-
arbete med Schaatsen Grand Prix. Under juli
manad lanserades kommunens nya sommarfes-
tival Under solen, och i slutet av manaden holls
Fuzed Championship, ett evenemang med fokus
pa fysisk aktivitet for barn och unga. I borjan av
augusti arrangerades den nya musikfestivalen
Splash. Ungdomsfestivalen LA Vibe genomfor-
des i Antnés och var dven planerad i Rdnea, men
fick stéllas in dér pa grund av ogynnsamt vader.
Under hosten spreds konserter och kulturupple-
velser over flera scener i centrum genom arrang-
emanget Lulea Live.

Aven de traditionsenliga firandena har lockat
stort deltagande. Nationaldagen firades pa fri-
luftsmuseet Hagnan och i Stadsparken, dar nya
medborgare vialkomnades, och midsommar-
firandet pa Hagnan var mycket vilbesokt. Ett
viktigt arbete har ocksa bedrivits med att starka
Luleas attraktivitet som evenemangsstad. For
att forenkla for externa aktorer att arrangera
evenemang har en ny evenemangsorganisation
etablerats inom kultur- och fritidsnamnden,
och sadrskilda evenemangsmedel har tilldelats,
tillsammans med kriterier for hur dessa ska an-
vandas.

Friluftsliv och skargard

Den varma och soliga sommaren bidrog till liv
och rorelse i skdargarden. Skdrgarden och fri-
luftsmuseet Hagnan har haft 6kande besokstal,
attraherat nya malgrupper och passerat viktiga
strategiska milstolpar som starker utvecklingen
av Luleas kultur- och besoksmal pa bade kort
och lang sikt. Gammelstads kyrkstad har fortsatt
att stdrka sin stdllning som bade familjedestina-
tion och internationellt besoksmal. Besoksantalet
under pasklov och hostlov har vuxit kraftigt,

en ny besoksapp har lanserats med guidningar
och kunskapsinnehall, och den langsiktiga for-
valtningsplanen for varldsarvet 20252035 har
antagits. Pa friluftsmuseet Hagnan har arbetet
med samlings- och féremalsforvaltning samt
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byggnadsrenoveringar tagit viktiga steg framat,
och arets julmarknad fick mycket hoga betyg av
bestkarna.

I skargarden har Junkon fatt en ny miljobrygga
som forenklar och forbattrar avfallshanteringen
och en forstudie for utvecklingen av skargardsmu-
seet pa Junkon har genomforts, med ambitionen att
ytterligare starka Luleas attraktionskraft.

Forbattrad kommunikation via sociala medier har

bidragit till att turbatstrafiken i den yttre delen av
skdargarden haft ett rekordar med 9 968 passage-
rare — den hogsta siffran pa tio ar och en dkning
med nio procent fran foregaende ar. Aven turbat-
strafiken i den inre delen av skargarden har haft
ett starkt &r med 15 584 passagerare, vilket dr det
basta utfallet sedan 2018. Lulea Turistcenter har
dessutom starkt dialogen med néringslivet ge-
nom aterkommande branschtriffar och noterar en
tydlig aterhamtning i vinterturismen.
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6.5 Infrastruktur- och
servicenamnd

6.5.1Uppdrag

Infrastruktur- och servicenamndens uppdrag ar att
i dialog med medborgare, naringsliv och kommu-
nala verksamheter skapa ett hallbart samhélle med
attraktiva livsmiljoer dér alla kan leva ett rikt och
utvecklande liv.

Inom sitt ansvarsomrade ska nimnden tillhanda-
halla, forvalta och utveckla en god infrastruktur
genom planering och genomfdrande av beslutade
detaljplaner och avtal samt fullgéra kommunens
uppgifter avseende vatten- och avloppsforsorjning.

Néamnden ska verka for hog trafiksdkerhet, god
framkomlighet och bra trafikmiljo av gator och
gang- och cykelvégar. Vidare ansvarar nimnden
for planering, utveckling och skétsel av allménna
park- och naturmiljoer, lekmiljoer samt kommu-
nens skogsbestand.

Namnden ansvarar for kommunens fastigheter,
som inte forvaltas av annan namnd eller styrelse,
och ska tillgodose kommunala verksamheters be-
hov av @ndamaélsenliga lokaler och bostader samt
bidra till goda och estetiskt tilltalande miljoer samt
god byggnadskultur.

Néamnden ska samordna och utveckla gemensam-
ma stodfunktioner till kommunens verksamheter
samt den gemensamma servicen till medborgare
och foretag. Dartill &r namnden ansvarig for drift
och forvaltning av organisationens IT-miljé samt
stod och utveckling av IT-infrastruktur, geografis-
ka informationssystem och forvaltning av geodata.

Néamnden &r trafikndimnd enligt lag om namnd
for vissa trafikfragor och bistar kommunstyrelsen
i arbetet med den Gversiktliga anvandningen av
mark och vatten och den overgripande trafikplane
ringen.

Namndens uppdrag regleras i detalj av reglemen-
tet beslutat av kommunfullméktige.

Privata utforare inom nimndens ansvarsomrade
omfattar upphandlade tjanster géllande drift och
underhall av kommunens gator, vagar, gang- och
cykelvégar, gronomraden, natur- och skogsomra-
den, klottersanering, parkeringsévervakning samt
skotsel och underhall av delar av kommunens fas-
ta egendom.
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6.5.2 Aret som gatt

Arbetet under aret har handlat om att stdrka for-
utsdttningarna for gransoverskridande samverkan
inom kommunen och fokus pa dem vi finns till for.
Luled kommuns service, oavsett om det riktar sig
till samhallskollektivet, till enskilda individer och
foretag eller internt till kommunens medarbetare,
ska ligga i nationell framkant nar det giller néjda
kunder, kvalitet och effektivitet.

Fem av ndimndens malsdttningar 2025 beddms att
vara i hog grad uppfyllda, en malsattning bedoms
som delvis uppfylld.

Viktiga hdandelser som har varit betydelsefulla for

infrastruktur- och servicenaimnden (ISN) och infra-

struktur- och serviceforvaltningen (ISF) under aret

ar;

* Det nya badhuset pa Hertson invigdes den 1
mars.

e Storre bygg-/markprojekt som pagar ar ny skola,
bibliotek, fritidsgard och idrottshall pa Hertson,
fardigstallande av tva gruppbostader (Hallback-
en och Ranea) och Lulea kommuns forsta hund-
rastgard samt infrastruktur pa det nya industri-
omradet Hertsofaltet.

¢ Forvaltningens interna fordonsverkstad har
avvecklats och upphandling av tjansten har ge-
nomforts.

¢ Ett kommunovergripande projekt ”Sveriges bs-
ta service” har startat. Forvaltningsdirektor ISF
ar projektagare da ISF har en sarskild roll i arbe-
tet med forbattrad service inom Lulea kommun.

e Fortsatt fokus pa drendehantering av felanmal-
ningar i arbetet med 6kad service och hogre kva-
litet.

¢ Under 2025 har Rodkloverstigens lekplats i
Gammelstad genomgétt en storre ombyggnation
och i Bensbyn har en ny lekplats fardigstallts i
ar. En lekplats pa Hertson kommer att erséttas
av en helt ny lekplats pa Hertso kullar, arbetet
paborjades under hosten och invigning sker
sommaren 2026.

* Beslut géllande ny organisation och bildandet
av en ny IT-avdelning inom Infrastruktur- och
serviceforvaltningen har férhandlats under hos-
ten. Den nya organisationen trader i kraft from 1
januari 2026.
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6.6 Miljo- och
byggnadsnamnd

6.6.1Uppdrag

Avdelning miljé och bygg arbetar for att Lulea
kommun ska ha en vil fungerande, tillganglig och
hallbar samhallsstruktur som haller hog estetisk
kvalitet bade i staden och pa landsbygd.

Med lagstiftningen som grund utfér avdelningen
tillsyn och prévning inom miljo, byggande, bo-
stadsanpassning, livsmedel, hédlsoskydd, tobak/
alkohol, receptfria ladkemedel mm. Allt i syfte att
sakra en hallbar utveckling och vara medborgares
hélsa och vilbefinnande. En sddan utveckling byg-
ger pa insikten att naturen har ett skyddsvarde och
att manniskans ratt att forandra och bruka naturen
ar forenad med ett ansvar att forvalta naturen val.

Avdelningen arbetar ocksa aktivt i samhallsbygg-
nadsprocessen. Fran idé till genomforande kravs
en god samordning och samverkan for tydlighet i
processer och hog kvalitet i det som tillkommer i
var kommun. I det arbetet handlar det mycket om
att ha en rod trad fran var vision till den 6versiktli-
ga planeringen ned till detaljplan och bygglov och
verka for att ekologisk, social och ekonomisk hall-
barhet vdgs in i bedomningarna.

I avdelningen ansvarar vi dven for bostadsanpass-
ning, Fairtrade, energi- och klimatradgivning samt
VA-réddgivning.

Vi hjdlper vara kunder sa det blir ldtt att gora ratt —
tillsammans tar vi ansvar for en héllbar framtid

6.6.2 Aret som har gatt

2025 har varit ett ar med flera viktiga handelser
som paverkat vart arbete. Under 2025 har av-
delningen arbetat néra ett flertal aktorer for att
genomforandet av den grona industriomstallning-
en ska kunna hédnda. Flera stora och komplexa
bygglov har beslutats, yttra oss i flera stora till-
standsprocesser och deltagit i arbetet i den infra-
struktur som behover byggas.

Utover det sa har aret ocksa préaglats med flertalet
storre lagstigningsforandringar som medfort ett
merarbete och en omstillning inom flera proces-
ser. 1 juli borjade “Mojligheternas byggregler” att
galla. Mojligheternas byggregler syftade till att
skapa ett modernt, flexibelt och funktionsbaserat
regelverk som framjar innovation, ansvarsta-
gande och kostnadseffektivt byggande — utan

att tumma pa samhallets krav pa sdakerhet och
kvalitet. Utover det kom forandringar i Plan- och
bygglagen fran 1:a december som syftade till att
gora bygglovsreglerna enklare, mer 6verskadliga
och flexibla — samtidigt som skyddet for kultur-
miljoer, totalforsvaret och andra sarskilt viktiga
omraden forstarktes. 1:a juni inférdes d&ven maj-
ligheten med gardsforsaljning av alkohol.

Avdelningen har under néagra ar sett en trend pa
en 0kning av inkommande remisser som man vill
ha kommunens syn pa. Dessa kan ofta vara val-
digt omfattande och kraver mycket resurser for
att kunna svara pa och lyfta fram viktig kunskap
infor eventuella beslut.

I vart arbete med att gora det latt for vara kunder
att gora rétt och ta ansvar for en hallbar framtid
har vi genomfort flera insatser. Avdelningen har
genomfort tva kundresor inom bygglov och ser-
veringstillstand tillsammans LTU Buisness i syfte
att fa en analys om vart vara kunder ser att vi kan
utveckla vara processer. Det har gett oss verktyg
att lagga fokus pa nasta steg i vart serviceinrikta-
de myndighetsarbete. Avdelningen ser en tydlig
forbattring i dialogen med vara medborgare och
foretag, viljan att vdgleda i svara processer och
mod att testa nya arbetssatt.

Arbetet med luftvard inom kommunsverige for-
starks genom ny lagstiftning. Att arbete med bra
luftkvalitet &r viktigt och en bra planering och
forandrade arbetsprocesser kan gora stor skill-
nad i vardagen. Miljo- och byggnadsnamnden
har under 2025 gett avdelningen miljo och bygg i
uppdrag att ta fram en "Forebyggande Luftkva-
litetsstrategi” som &r ett kommunalt verktyg for
att arbeta langsiktigt med att forbattra och sakra
luftkvaliteten.
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6.7 Socialnamnd
6.71Uppdrag

Socialndimnden ska framja social hallbarhet i sam-
hallsplaneringen i syfte till ett jamlikt och hallbart
samhdlle, genom att frimja méanniskors ekonomis-
ka och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor
och aktiva deltagande i samhallslivet.

Socialndmndens verksamhet styrs huvudsakligen
av aktuella nationella lagar inom socialtjanstom-
radet och inom hélso- och sjukvardsomradet men
ocksé av socialndamndens reglemente. Detta inne-
bar att namnden svarar for insatser i egen regi for
service, vard och omsorg i ordinart och sarskilt
boende for de manniskor som pa grund av alder,
sjukdom eller funktionsnedséattning har behov av
sadana insatser. Uppdraget till den enskilde sker
utifran individens och barnets behov i fokus att
erbjuda och utforma en jamstalld, jamlik och lik-
vardig service, stdd, hjdlp och omsorg.

Den enskildes rattighet till stod sker via myndig-
hetsutovning, men det finns dven olika servicein-
satser att tillga utan foregaende behovsprévning.

I uppdraget att bidra till jamlika levnadsférhallan-
den och uppvéxtvillkor genomfors dven forebyg-
gande arbete i samverkan med interna och externa
aktorer.

Inom ramen av reglementet svarar socialnimnden
aven for det brottférebyggande arbetet inom Lulea
kommun.

Socialforvaltningen verksamhet leds av socialdi-
rektoren. Forvaltningen har under 2025 varit orga-
niserad i fem verksamhetsomraden och tva avdel-
ningar for ledning och stod.

6.7.2 Aret som har gatt

Socialnamnden i Luled kommun har under 2025
arbetat for att uppna de dvergripande malen Jam-
lik, Delaktig, Arbete, Grannskap och Innovation.
Maluppfyllelsen har varit delvis eller helt uppfylld,
vilket har bidragit till en positiv utveckling av
verksamheten.

Socialndmnden har fokuserat pa tillganglighet och
bemétande, bade for medborgare och medarbeta-
re. En enkat har genomfdrts for att mata néjdheten
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med maltidsdistributionen, och resultaten visar pa
en god kvalitet i bestallningsprocess, leverans och
bemotande.

Resultatet for nationella indikatorn for Kvalitets-
index dldreomsorg ar 2024 ar 30, vilket visar pa en
positiv utveckling. Socialndimnden fokuserar pa
centrala indikatorer som bemotande och inflytande
i hemtjanst, bemotande och aktiviteter i sarskilt
boende, personal med adekvat utbildning samt
vantetid till sarskilt boende.

Hostens utvardering av Kronans vard- och om-
sorgsboende pavisade brister i kvalitet utifran
identifierade avvikelser, samt synpunkter och
klagomal fran brukare, anhdriga och medarbetare.
Utvarderingen har identifierat omraden som beho-
ver forbattras, sasom kvalitet i uppdraget, beman-
ning, kompetensforsorjning, arbetsmiljo, rutiner
och samverkan. Ett utvecklingsuppdrag har inletts
for att starka dessa delar. Mélet ar att Luled kom-
muns dldreomsorg ska erbjuda en trygg, vardig
och meningsfull tillvaro for dldre med behov av
omfattande stéd och omsorg.

Kompetensforsorjningen dr en stor utmaning, men
socialndimnden har driftsat Kompetenscentrum
for att starka introduktion, utbildning och larande
i arbetslivet. En aktivitetsplan for 2026 har tagits
fram, och kompetenshéjande utbildningar har ge-
nomforts.

En tredrig arbetsmiljdsatsning har inletts for att
forbattra arbetsmiljon for medarbetare och mojlig-
gora att medarbetare blir kvar langre i anstéllning.
Sjuktalen har minskat jamfort med 2024, men de
langa sjukfallens andel av sjukfranvaron ar fortfa-
rande hog.

Socialndmnden har arbetat med brottsférebyggan-
de insatser i samverkan med interna och externa
samverkansparter. En kommunoévergripande
handlingsplan for suicidprevention har tagits fram,
och en arbetsgrupp har regelbundna moten.

Socialndmnden har under 2025 arbetat for att upp-
na de 6vergripande méalen och har gjort framsteg
inom omraden som tillgdnglighet, bemdtande,
kvalitetsindex dldreomsorg, utvecklingsuppdrag,
kompetensforsorjning, arbetsmiljé och hélsa, samt
brottsforebyggande arbete. Arbetet kommer att
fortsatta utvecklas under 2026.
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6.8 Valnamnd
6.8.1Uppdrag

Valndmnden &r lokal valmyndighet i samband

med val till riksdagen, region- och kommunfull-

maktige, Europaparlamentet samt vid eventuellt

forekommande folkomrostning, omval eller extra

val. Valndimnden ansvarar {or:

* Jversyn av kommunens indelning i valdistrikt
och bereder drenden om fullmaktiges forslag till
andringar i valdistriktsindelningen.

e att det finns lampliga vallokaler och rostningslo-
kaler.

e att utbilda och foérordna rostmottagare och 6vrig
tillfallig personal for att genomfora val och folk-
omrostningar.

e information till allmanheten om forestaende val
och folkomrostningar samt i ovrigt

6.8.2 Aret som gatt

I'juni 2025 anstédlldes en permanent valchef for
valkansliet, vilket gor att arbetet med val far batt-
re forutsittningar for kontinuitet. Under 2025 har
arbetet med genomforandet av val till riksdag,
region och kommun inletts. Fokus pa arbetet ini-
tialt har varit att sakerstalla lokaler till valdag och
fortidsrostning.

Lulea kommun har cirka 64 tusen rostberattigade
och 49 geografiskt indelade valdistrikt. Varje di-
strikt behover en lokal dér invanarna kan rosta.
Utover valdagen kan invanarna rosta i fortidsrost-
ningen fran 26 augusti till och med 13 september.

Under 2025 paborjades upphandling av valadmi-
nistrationssystem. Efter genomford upphandling
tilldelades befintlig leverantor avtal.

Valndmnden genomforde ett sammantrdde den 16
december 2025.
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6.9 Overformyndarnamnd
6.9.1 Uppdrag

Overférmyndarndzmnden &r en tillsynsmyndig-
het med uppdrag att utdva tillsyn 6ver stallfore-
tradare, det vill sdga gode mén, férvaltare och
férmyndare. Namnden ska utifran férdldrabalken
utreda behov av stillféretradarskap for personer
som inte har formaga att tillvarata sina rattigheter
och genom en kvalitativ tillsyn forhindra att omyn-
diga barn eller vuxna som har god man eller for-
valtare missgynnas ekonomiskt eller rattsligt.

Overférmyndarnamnden har ocksa till uppdrag att
rekrytera och utbilda lampliga, ideellt engagerade
stallforetradare.

Verksamhet

Enligt fordldrabalken dr varje kommun skyldig att
ha en 6verformyndare eller 6verférmyndarndmnd.
Luled kommun har en nimnd bestadende av fem or-
dinarie och fem ersittande ledaméter. Den 16pande
handlaggningen skots av Overformyndarenhetens
sju handlaggare, en administrator samt enhetschef.

Overférmyndarnamndens verksamhet bestar av att
utreda och hos tingsrétten ansoka om eller yttra sig
over drenden om anordnande eller upphdrande av
stallforetradarskap. Namnden rekryterar stéllfore-
trddare och lamnar forslag pa lampliga stallfore-
tradare till tingsratten. Namnden forordnar vissa
tillfalliga stallforetrddare, beslutar om byte av stall-
foretradare, meddelar tillstand i enskilda drenden,
granskar arsrakningar och utdvar i 6vrigt tillsyn
over stéllforetradare.

Huvudmaénnen bestar till storsta delen av vuxna
personer som pa grund av sjukdom, forsvagat hél-
sotillstdnd eller liknande férhéllande behover hjalp
av en stallforetradare att bevaka sin ratt, forvalta
sin egendom och sorja for sin person. Huvudman-
nen kan ocksa vara ett underarigt barn som pa
grund av sina ekonomiska forhallanden star under
overformyndarndmndens tillsyn eller ett utlandskt
barn som kommit till Sverige utan vardnadshavare
och soker uppehallstillstand hér. Overférmyndar-
namnden utdvar dven tillsyn over samtliga legala
férmyndare (foraldrar) och férordnade formynda-
re till omyndiga barn.

Overférmyndarnamnden har ungefar 1 200 akter
fordelade pa cirka 170 forvaltarskap, cirka 600 god-
manskap, cirka 100 utredningar och resten formyn-
derskapsarenden. Under aren fattar namnden cirka
1 600 enskilda beslut, granskar cirka 1 000 redovis-
ningshandlingar och utdvar tillsyn 6ver mer an 600
000 000 kr.
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Overférmyndarnamnden &r ansvarig for att stall-
foretrddare erbjuds den utbildning som behovs.
Namnden bjuder 16pande in till utbildningar och
informationsmoten for gode méan och forvaltare

i syfte att lamna stdd i deras uppdrag sa att hu-
vudmaénnens intressen tas till vara pa ett bra satt.
Utbildningarna syftar dven till att stallforetradarna
ska vara vdl medvetna om hur de ska redovisa
uppdragen till nAmnden.

Lansstyrelsen har tillsyn 6ver namndens verksam-
het och gor arliga tillsynsbesok med stickprovs-
granskning av enskilda drenden.

6.9.2 Aret som gatt

Den 1 januari 2025 6vergick overformyndarnamn-
den till en 4n mer digital handldggning och den
digitala akten blev den primara istéllet for den
fysiska pappersakten. Alla fysiska handlingar
som kommer in till ndimnden erséttningsskannas
och forvaras i den digitala akten. Inkomna digi-
tala handlingar sparas endast i den digitala akten
och skrivs inte langre ut. Overformyndarenheten
tog fram en handlaggningsrutin for hantering av
handlingar for att sékerstélla en enhetlig, effektiv
och réttssdker hantering infor 6vergangen men det
har dven under det lI6pande arbetet identifierats
behov av reviderade eller nya rutiner varfor det
har varit ett pagaende arbete under hela aret.

Overférmyndarnamnden genomforde ett erfa-
renhetsutbyte under varen dit samtliga stéllfore-
tradare bjods in fOr att ta del av information fran
socialforvaltningen gallande skydds- och begrans-
ningsatgarder pd kommunens boenden samt fick
tid for att sjalva utbyta tankar och erfarenheter
kopplade till sina uppdrag som god man/férvalta-
re. Under hosten genomfdres en utbildning med
erfarenhetsutbyte dar deltagarna fick en genom-
gang av den e-tjanst som namnden erbjuder alla
stéllforetradare for att underldtta administrationen
av sina uppdrag. Deltagarna fick dven lyssna pa
foreldsningar fran Foreningen Frivilliga Samhalls-
arbetare om vad de gor och kan erbjuda stéllfore-
tradarna samt fran Riksforbundet Attention som
forelaste om autism och bemotande. Traffarna var
valbesokta och uppskattade och planeras att ge-
nomforas vid fler tillfallen.

Under varen bemannade representanter fran dver-
formyndarnamnden och 6verférmyndarenheten
en monter pa biblioteket i Kulturens hus under en
vecka och informerade om vad det innebar att vara
god man/forvaltare i syfte att fa fler att anmala

sitt intresse av att ta pa sig uppdrag som stallfore-
tradare at en medmanniska.

I'slutet av aret arrangerades Foreningen Sveriges




Overformyndare (FSO) lanstraff for dverférmyn-
dare i Norrbotten och Vésterbotten i Lulea. Bade
overformyndarnamndens ledamoter och overfor-
myndarenhetens medarbetare deltog i lanstréffen
som inneholl information fran Lansstyrelsen i
Norrbotten, fran Sveriges kommuner och regioner
(SKR) och det sa viktiga erfarenhetsutbytet mellan
deltagarna. Representanter fran éverférmyndar-
namnden deltog dven pa en utbildningsdag om
overformyndarfragor med SKR som den gemen-
samma Overformyndarnamnden for Skellefted,
Norsjo, Mala, Arjeplog och Arvidsjaur kommuner

arrangerade. Utbildningsdagen syftade till att
stiarka deltagarnas kompetens och skapa en
gemensam plattform for kunskapsutbyte och
samverkan och upplevdes som mycket givande
av deltagarna.

Lansstyrelsens inspektion i borjan av 2025 for-
anledde ingen kritik. Lansstyrelsens samlade
beddmning var att 6verformyndarndmnden
"arbetar i enlighet med gallande lagstiftning.
Goda rutiner finns och akterna handlaggs pa ett
lampligt och rattssakert satt.”

75



6.10 Kommunrevision
6.10.1 Uppdrag

De fortroendevalda revisorerna arbetar pa upp-
drag av kommunfullmaktige. Revisorernas upp-
gift ar att ge fullmaktige underlag till den arliga
ansvarsprévningen av kommunens namnder och
styrelser.

Kommunrevisorerna ska bedéoma om de fortroen-
devalda ledaméterna i namnder och styrelser har
tillracklig styrning och kontroll 6ver verksamhet-
ens ekonomi, prestationer och kvalitet. Revisorerna
granskar dven de kommunala bolagen. Genom
uppfdljning och dialog med dem som granskas
framjas ett arbete med stiandiga forbattringar av
kommunens verksamhet. Arbetsséttet ar fram-
atsyftande.

Revision utfors enligt god revisionssed och utgar
fran kommunallagen samt de mal och regelverk
som kommunfullmaktige beslutat for kommunens
olika verksamheter. Darutdver har revisorerna
faststallt en arbetsordning, som reglerar revisorer-
nas ansvarsfordelning och arbetssitt i Lulea kom-
mun.

Varje ar genomfor revisorerna dvergripande
granskning av alla namnder och styrelser samt

ett antal fordjupade granskningar inom utvalda
verksamheter. Sakkunniga experter fran revisions-
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foretaget KPMG anlitas som bitrdden i arbetet. Vid
varje granskning upprattar revisionsbitradet en
granskningsrapport som lamnas till kommunre-
visorerna. Med utgangspunkt fran denna rapport
uppréttar revisorerna en revisionsskrivelse (slutdo-
kument) fran granskningen som skickas till berérd
ndmnd/styrelse.

Den slutliga bedomningen for hela det gangna
aret gors i en revisionsberattelse dar revisorerna
foreslar kommunfullmaktige att bevilja - eller i
undantagsfall att inte bevilja - namnder, styrelser
och enskilda ledamoter ansvarsfrihet. Fullméaktige
beslutar om ansvarsfrihet, grundat pa revisionsbe-
réttelsen.

6.10.2 Aret som gatt

Under 2025 har 11 revisionsmoten samt tva pla-
neringsdagar genomforts. Dessutom har dialoger
med samtliga naimnder genomforts dialoger under
hosten. Darutdver deltar en revisor vid varje full-
maktigesammantréde. Revisionen har dessutom
genomfort dialoger med KF:s presidium, nimnder
och gruppledare. Utdver det har revisorerna del-
tagit i konferenser anordnade av SKR och Azets
Revision och Radgivning AB. Under hosten har re-
visorerna genomfort upphandling av revisionsbi-
trade. Arets samlade granskningsarbete redovisas i
revisionsberéttelsen med redogorelse. Revisorerna
har dven deltagit i samverkansforum med lénets
revisorer i kommuner och regionen.




6.11 E-namnd
6.11.1Uppdrag

Norrbottens e-namnds uppdrag ar att genom sam-
verkan stotta ingdende kommuner till att forverk-
liga regeringens intentioner med den nationella
strategin for e-samhallet. Ndimnden har ansvar
gentemot de samverkande parterna for sadana
sdrskilda, specificerade uppdrag inom utveckling
av e-sambhallet vilka lamnats till namnden av tva
eller flera samverkande parter och som namnden
accepterat genom sarskilt beslut. Det huvudsakliga
operativa uppdraget bestar av samordning for ut-
veckling inom e-forvaltning.

”E-forvaltning ar verksamhetsutveckling i offentlig
forvaltning som drar nytta av informations- och

6.12 Gemensam kost- och
servicenamnd

6.12.1 Uppdrag

Kost- och servicendamnden (KSN) dr en gemensam
namnd mellan Pited och Luled kommun. Uppdra-
get dr att producera védlsmakande, kvalitetssdakrade
och néringsriktiga matrétter till ordinért boende i
Pitea kommun och ordinart samt sarskilt boende

i Lulea kommun. Namnden ska utveckla mal-
tidsverksamheten och begransa kostnadsokning
inom omradet. Produktionen sker i Ojebyns pro-
duktionskok.

6.13 Hjalpmedelsnamnden
6.13.1 Uppdrag

Hjalpmedelsndmnden &r en naimnd som Lulea
kommun deltar i tillsammans med Region Norr-
botten och 6vriga kommuner i Norrbotten.

Den gemensamma namnden ska verka for att
personer med funktionsnedsattning i lanet ska
tillforsakras samma tillgang till medicintekniska

kommunikationsteknik, kombinerad med organi-
satoriska forandringar och nya kompetenser. ”

Genom e-namnden tillhandahalls gemensamma
alternativ via gemensamma kontrakt och avtal
likvél som ramavtal for ingaende kommuner, dess
bolag och stiftelser.

6.11.2 Aret som gatt

e Verksamhetssystem Elevhélsan

® Verksamhetssystem (Ekosystem) Socialtjansten
Norrbotten

e DCBD (Datacenter Norrbotten)
e E-tjansteplattformen
e Gemensamt E-arkiv

¢ Kommungemensamt handslag for valfardsut-
veckling (Handslaget)

6.12.2 Aret som gatt

¢ Kunderna &dr ndjda med maten enligt genomford
kundundersdkning

* Revision av ndamndens krisberedskap
* Oversyn rutiner rorande specialkost

e Paborjat Overgang till vegetarisk fars fran svensk
ravara

produkter, oavsett var i vardkedjan de befinner sig
och oavsett var de ar bosatta i lanet.Den gemen-
samma namnden ska verka for att personer med
behov av forbrukningsartiklar, enligt samverkans-
avtalet, far tillgang till dessa oavsett var i vardked-
jan de befinner sig och oavsett var i lanet de &r bo-
satta. Avsikten med den obrutna vardkedjan ar att
Oka patientsdkerheten samt kvaliteten av behand-
ling som utfors av olika huvudmaén i Norrbotten.
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Koncernbolag

Avsnittet ger en sammanfattande beskrivning av
de heldgda kommunala bolagens verksamhet samt
viktiga handelser under aret.

6.14 Luled kommunforetag
AB

6.14.1Verksamhet

Luled Kommunforetag AB, édgs till 100 procent
av Lulea kommun, och &r ett holdingbolag for de
heldgda kommunala dotterbolagen. Luled Kom-
munforetag AB har en central och koncernstrate-
gisk roll i kommunen med huvudsaklig uppgift
att:

* Ansvara for en aktiv dgarstyrning av dotterbola-
gen.

¢ Bidra till samordnad och kommunkoncerno-
vergripande samhallsnytta i riktning mot vision
Lulea 2040

¢ Stodja hallbara afféarsmodeller i dotterbolagen
samt att optimera effekten av bolagskoncernens
ekonomiska resultat, optimera resultatnivan
inom koncernen och tydliggéra kommunens
agarroll i den egna foretagsverksamheten.

® Skapa goda forutséttningar for samordning av
kommunala koncern- och bolagsfragor
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* Inom kommunfullmaktiges principbeslut ge-
nomfdra omstruktureringar och férandringar
av bolagsstrukturen.

6.14.2 Aret som gatt

Aret var det mest intensiva aret pa lange och Lu-
led Kommunf&retagskoncernen tillsammans med
Lulea Kommun &dr mitt uppe i samhaéllsomstall-
ningen.

Forandringar i bolagskoncernen innefattade att
vi slutforde frivillig likvidation av Lulea Business
Region AB efter en framgangsrik overforing av
verksamheten till kommunforvaltning. Nasta
bolag, Nordiskt Flygteknikcentrum, slutforde sin
avveckling och flytt till kommunalférvaltning 31
december samtidigt som planering for uppstart
2026 av nytt bolag, Lulea Science Park slutfordes.

Stort fokus 2025 var pa att starta upp mer ge-
mensam planering for bolagskoncernen och en
gemensam beslutsprocess fOr investeringsramar
sattes upp. Pa hosten presenterades den forsta
10-arsplanen for investeringar, resultat och ba-
lansrakning som kommer uppdateras kontinuer-
ligt med fokus pa ndastkommande treérs period

Ett stort steg for gemensam struktur for héllbar-
hetsrapportering, klimatbokslut och atgardspla-
ner var aven i fokus och ar under framtagning for
alla bolag.
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6.15 Lulebo AB

6.15.1 Verksamhet

Lulebo AB har i uppdrag att framja bostadsforsorj-
ningen inom Luled Kommun genom att forvalta
bade bostads- och kommersiella fastigheter. Fo-
retaget ska pa marknadsmassiga grunder bygga,
dga och hyra ut bostdder och kommersiella lokaler
inom Lulea kommun. Bolaget skall tillhandahalla
bostader for alla kategorier av hyresgaster, allt
fran traditionella bostader till studentbostader och
trygghetsboenden.

Antalet lagenheter uppgick till 7 668 st per 31 de-
cember 2025 (7 679). Lulebo dger dven 191 lokaler
(191). Minskningen av antalet lagenheter beror pa
att en fastighet har salts samtidigt som ett antal
lagenheter har tillskapats genom ombyggnation av
utrymmen som ej varit bostader.

6.15.2 Aret som gatt

Lulebos resultat efter finansiella poster uppgar till
cirka 46 miljoner kronor, vilket understiger fore-
gaende ar med cirka 60 miljoner kronor och &ver-
stiger budget med cirka 25 miljoner kronor. For-
andringen mot ar 2024 beror framst pa att bolaget
erhallit forsakringsersattning avseende brander.
Okningen mot budget beror bl a pa ligre rantor 4n
budgeterat.

Intdkter fran ordinarie verksamhet har 6kat men

kostnader for drift och underhall har varit oforand-
rade, vilket leder till att 6verskottsgraden &r hogre,
37 procent (32 %). Bolaget har av dgaren erhallit ett

mal att nd 2 procent i avkastning pa eget kapital,
vilket uppnas 2025 (2,8 %).

Lulebos soliditet uppgar till 38 procent (39 %), vil-
ket 6verstiger dgarens mal om 25 procent. Okade
investeringar och hogre skulder leder till att solidi-
teten minskar.

Foretaget har under 2025 genomfort investeringar
uppgaende till cirka 455 miljoner kronor (fg ar 439
mkr) dar den allra storsta delen avser underhall av
fastigheter som klassas som redovisningsmassiga
investeringar. Investeringar i storre renoveringar
och underhall av ldgenhetsbestdndet kommer att
fortga kommande ar. Det pagar produktion av 216
lagenheter, vilka berdknas sta klara under 2026.

Enligt dgardirektiv ska Lulebo ta ett delansvar

for kommunens bosattningsuppdrag for personer
som beviljats permanent uppehallstillstand genom
att upplata de lagenheter som behovs till denna
malgrupp. Tilldelning sker i ndra samarbete med
Infrastruktur- och serviceférvaltningen i Lulea
kommun.

Under 2025 har medarbetarunderskning genom-
forts. Bolaget kan med gladje konstatera att den
antagna strategiska planen har gett effekt. I un-
dersokningen uppvisar Lulebo en stigande positiv
trend.

Bolaget fortsétter satsningen pa social och miljo-
maéssig hallbarhet. Den forskning som genomfors

i samarbete med LTU har renderat i fortsatt in-
ternationell uppmarksamhet inom miljdomradet.
Lulebo pilotsatsning pa Hertson fortsatter med
framgang att utvecklas inom de fyra delomradena.
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6.16 Luled Energi AB -
koncern

6.16.1Verksamhet

Moderbolaget Lulea Energi AB producerar och
distribuerar bland annat fjarrvarme till kunder
inom Lulea kommun. I moderbolaget finns ocksa
en elhandelsverksamhet som koper el pa den nord-
iska elborsen via portfoljfdrvaltare och saljer el till
kunder framst inom elomrade Lulea. Lulea Energi
AB erbjuder dven tjanster for en effektiv energian-
vandning.

Dotterbolaget Luled Energi Elnat AB dger och dri-
ver elanldggningar for overforing av elektrisk ener-
gi inom i huvudsak Lulea kommun.

Dotterbolaget Bioenergi i Lulea AB forddlar biora-
vara till produkten trépellets. Bolaget har ingen
egen direktforsaljning till slutkund utan produce-
rar trapellets pa uppdrag av SCA Energy AB.

Dotterbolaget Lunet AB erbjuder bredbandskom-
munikation till saval operatdrer, foretagskunder
som privatkunder.

Intressebolaget LuleKraft AB producerar i sitt
kraftvarmeverk elkraft, &nga och hetvatten.

6.16.2 Aret som gatt

Verksamhetsaret 2025 har praglats av stabil pro-
duktion och distribution samt fortsatt hoga krav pa
utveckling av koncernens energisystem och infra-
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struktur. I takt med den snabba industri och sam-
héllsomstallningen i Luledregionen har koncernen
tagit viktiga steg for att starka robusthet, digital
formaga och kundfokus. Aret har inkluderat be-
tydande infrastruktursatsningar, dar bland annat
mottagningsstationen pa Hertsofaltet fardigstallts
och batteriparken har driftsatts. Sammantaget har
aret kdnnetecknats av malmedvetet arbete med att
modernisera, forstarka och framtidssikra koncer-

nens verksamhet for att mota regionens vaxande
behov.

Enligt moderbolagets sarskilda dgardirektiv kan
bolaget arligen avsatta upp till en procent av sin
arsomséttning till utvecklingsaktiviteter. Under
2025 har aktiviteter motsvarande 12,7 mnkr ge-
nomforts inom ramen for det sarskilda dgardi-
rektivet, med syfte att méota energiomstallningen
som sker i samhallet. Kostnadsutfallet ar 0,2 mnkr
hogre an 2024. Arbetet har bland annat skett inom
omradena samordning av kraftférsorjning, ateran-
vandning av restenergier, flexibilitet med fokus pa
elndt och stodtjanster samt energilagring. Manga
av projekten har skett i samarbete med akademi,
forskningsinstitut och andra foretag.

Lulea Energi-koncernens resultat 2025 efter finan-
snetto ar 152,5 mnkr vilket ar 18,0 mnkr hogre dn
2024 (134,5 mnkr). Fjarrvarmeverksamhetens re-
sultat varierar fran ar till ar beroende pa vaderlek.
Ar 2025 var ett varmare &r 4n ett normalar medan
2024 var ett ovanligt kallt ar och det forbattrade
resultatet for fjarrvarmeverksamheten forklarar i
princip hela den positiva avvikelsen mot 2024.
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617 Lulea Hamn AB

6.171Verksamhet

Luled Hamn AB:s verksamhet ska bygga pa en
langsiktig ekonomisk, ekologisk och social hall-
barhet. Vi ar den hallbara lanken till vdrlden och
ett ledande och sakert transportnav i den arktiska
regionen. Med affarsmassighet och kunden i fokus
mojliggor vi industrins och samhallets utveckling.

Lulea Hamn AB ska skapa forutsittningar for en

effektiv handelssjofart bade sommar- och vintertid.

Verksamheten ska framja logistiklosningar som pa
sikt skapar ett starkt regionalt logistikcentrum for
sjofart, jarnvag och vagtransporter.

Foretaget ska ha radighet 6ver hamninfrastruktur,
anldggningar och byggnader. Syftet ar att utveckla
industriell verksamhet och bana vag for bade be-
fintlig och framtida foretagsverksamhet inom och i
anslutning till Luled Hamns hamnomrade.

Foretaget ska dven bedriva rederiverksamhet for
att majliggora hamnbogsering och isbrytning, men
ocksa farledsarbete och annan service som framjar
regionens naringsliv. Luled Hamn &r en av fem
hamnar i Sverige som ar utpekad av EU som Core-
hamn, vilket innebér att foretaget ar strategiskt
prioriterad och en viktig nod i det transeuropeiska
transportndtverket. Darmed har foretaget ocksa

prioritet inom ramen for vissa infrastrukturprojekt.

Luled Hamn har ocksa ett ansvar att tillsammans
med 6vriga fyra svenska core-hamnar driva ge-
mensamma utvecklingfragor.

6.17.2 Aret som gatt

Ar 2025 har priaglats av bade hamnens och bola-
gets expansion och tillvaxt med fokus pa externfi-
nansiering, upphandlingar och fardigstéallande av
infrastruktur pa landsidan. Vi har gjort en indel-
ning av de olika projekten for att méta kundernas
tidplaner och byggnation sker darfor etappvis.

Projektet Malmporten som innefattar muddring
av hamn och farleder, ny djuphamn och infra-
struktur avbrot upphandlingarna f6r muddring
och kaj i borjan av aret. Efter en optimering av
farledsdesignen gick projektet under hosten in i
en ny upphandlingsfas for bade muddring och
BPU, byggplatsuppfdljning. Planerad éterstart av

muddringen dr under varen 2027.

Flera av Lulea Hamns andra projekt for att starka
landinfrastrukturen och méta kommande behov
pa de nya terminalerna har gatt framat under aret.
Det handlar bland annat om att arbete med végar, I_
jarnvag, VA, fiber och el fardigstallts.

Luled Hamn genomforde en koncessionsupp- C
handling av hamnoperator och tecknade under Q4 | s
ett avtal med Shorelink AB som mojliggor bade
Okningar av gods, men ocksa nya och garanterade

intdkter. Avtalet trader i kraft 1 april 2026. m o

Foretaget ar fortsatt en del av Lulea Industripark,
som bestar av nyetableringar pa omradet Hertso- I
faltet och Svarton. m

Samtidigt som stora projekt har pagatt har vi
bedrivit ordinarie verksamhet i Sveriges fjarde 3
storsta allmanna godshamn och Sveriges storsta
torrbulkshamn. Fokus har varit pa att utan stor- 3
ning hantera leverans till kund. Den ordinarie
verksamheten har efter pandemi och konjunktur-
nedgangar aterhamtat sig till normala nivaer men
gjorde under aret en vad som beddms som tillfallig
nedgang. Bdde omvarldslage och efterfoljande in-
flation ger ett visst forandrat logistikmonster vilket
ocksa speglar hamnverksamhet och trafikfloden
pa nationell niva. Trots 6kade kostnader som legat
kvar, inte minst pa drivmedel, summerade vi vid
arets slut nagot minskade volymer som 2024, och
aningen mindre trafik. Samtidigt har vi haft 6kade
inkomster da vi justerat avgifterna till kund for

att mota omvarldslaget och behoven kopplade till
hamnens utbyggnad.

vy

Luled Hamn AB ar moderbolag till Luled Hamn
Holding AB. Lulea Hamn Holding AB ar i sin

tur moderbolag till Luled Hamn Bygg AB, Lulea
Hamn SPV AB och Skvampen Djuphamn AB. Bo-
lagens verksamhet kommer att innefatta delar av
pagaende projekt som ror hamnens utbyggnad och
koncession samt eventuell avyttring till kund.

Bolagets intakter ar likvardigt med foregédende

ar. Det ekonomiska utfallet for perioden visar ett
resultat efter finansiella poster pa - 82,8 miljoner
kronor med en negativ rantabilitet pa eget kapital.
Soliditeten uppgar till 7,9 procent. Bolagets ranta-
bilitet och soliditet nar séledes inte upp till &garens
avkastningskrav.
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6.18 Luled Lokaltrafik AB

6.18.1Verksamhet

Lulea Lokaltrafik AB (LLT) har Luled Kommuns
uppdrag att planera, marknadsfora och utféra
tatortstrafiken med buss i Lulea tdtortsomrade.
LLT ar ett viktigt instrument for att tillhandahalla
en god kollektivtrafik for Luleas invanare och be-
sOkare. Trafiken ska vara ett konkurrensmassigt,
hallbart, modernt och enkelt transportalternativ
for resor mellan bostadsomraden, affarsomraden,
skolor/arbetsplatser och fritidsaktiviteter. Med
smart kollektivtrafik ska bolaget aktivt agera och
medverka till att bidra till utvecklingen av Lulea
som attraktiv stad.

6.18.2 Aret som gatt

LLT har for andra aret i rad battre resultat an
forvantat. Resandet var lagre under de forsta 6
manaderna &n foregdende ar och dven om resan-
de var hogre under andra halvan sa blev totalen
nagot lagre an 2025. Omvarldsfaktorer dar driv-
medelspriser legat lagre an forvantat och skatten
pa biogas som var budgeterad togs bort &r de stora
faktorer till ett battre resultat. 2025 var det forsta
aret for nya avtalet med kommunen, ett avtal som
foljer kostnadsférandringar pa ett battre sitt an
foregaende avtal vilket underlattar méjligheten att
klara uppsatta mal.

Arbetet med planering av ny depa léper vidare
dar markundersokningen gav en indikation pa vad
som behover atgardas. Efter ndgra svangningar
fram och tillbaka kunde information kring riks-
intresset som blockerar halva marken fora utred-
ningen framat. Vikten av en ny depa har genom
detta arbete tydliggjorts pa flera plan och ligger nu
i fokus for de styrande politikerna med férhopp-
ning att kunna fa en fardig depa sa fort det bara ar
mojligt.

LLT har ett starkt varumarke med stort fortroende
hos resendrer och allménhet. Luled kommun har
en tydlig vision fram till ar 2040 dar kollektivtra-
fikens betydelse lyfts fram for att bland annat na
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miljomal och skapa god tillganglighet for alla.
Bolaget har en viktig samhallsfunktion som
tydliggjorts under pandemin da manga inom
kommunen inte har nagra andra alternativ for
forflyttning.

I dgardirektivet for bolaget har miljomal sasom
fossilfrihet och minskning av CO2-utslapp for-
tydligats, vilket medfor en tyngd i genomforan-
det av framtagen omstallningsplan. For att lyckas
med den fortsatta omstéllningen och utveckling-
en av bolaget ar det viktigt att arbetet med ny
depa fortskrider. Dagens depa har inom kort natt
sin slutliga livslangd och har dessutom ingen
mojlighet att hantera den méangd el- och gasbus-
sar som behovs for att klara miljomalen.

Arbetet med gemensamt biljettsystem har fortsatt
utvecklas under aret, om an langsamt. Appen
som infordes under foregéende ar har en stabil
funktion men inférandet av nytt kortsystem har
kantats med utmaningar och barnsjukdomar som
medfort att sista steget inte kunnat genomforas
som planerat. Resterande delar av projektet for
biljett- och betalsystem planeras kunna inforas
under kommande ar.

Planen &r att allt fossilt drivmedel ska ha ersatts
fram till &r 2030. Den diesel som kopts in under
aret har haft en inblandning som f6ljt kvotplikten
med 10 procent fossilfri diesel. For att forbattra
hallbarheten har biogasbussarna anvénts i sa stor
utstrdckning som méjligt. Elbussarnas drift har
varit begransad da de pa grund av manga have-
rier och storningar i driften begransades under
foregdende ar att bara anvandas i morgontrafiken
under sommar, var och host for att klara trafiken.

Aterhamtningen av resande har varit bra dven
om nivderna som bolaget hade fore pandemin
inte uppnatts. Att bolaget arbetar med minskade
utslapp ar viktigt i sig och kan dessutom hjalpa
Luled kommun i stort att minska totala utslappen
genom att fa fler att vélja buss. Under aret har
fortsatt arbete inom avfallshantering samt ener-
gibesparingar genomforts for att minska bolagets
avfalls- och resursférbrukning.
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6.19 Luled Miljoresurs AB
6.19.1 Verksamhet

Lulea Miljoresurs AB (Lumire) dr det kommunala
bolaget for vatten och avlopp samt avfallshan-
tering, atervinning och aterbruk. Lumire dgs av
Lulea kommunfdretag och idag finns ver 200
anstdllda i bolaget. Lumire sdkerstaller att alla Lu-
leabor har ett friskt och valsmakande dricksvatten
i kranen och att avfall och avlopp tas om hand.
Bolaget deltar i stor utstrackning till att forma den
framtida staden och landsbygden och ar en viktig
forutsattning for Luleas tillvaxt. Som Norrbottens
storsta livsmedelsproducent levererar bolaget
arligen 8 miljoner m3 dricksvatten, i avloppsverk-
samheten renas arligen 10 miljoner m3 spillvatten
och 2 miljoner m3 gron biogas produceras som
bland annat driver ett antal bussar i Lulea. Bolaget
ansvar giller hela avfalltrappan, fran att forebygga
att avfall uppstar till deponi. Det hanteras ndrmare
55 000 ton avfall per ar som samlas in fran 40 000
hushall och 700 foretag i Luled och via bolagets
atervinningscentraler och avfallsanldggningar.

6.19.2 Aret som gatt

Verksambhetsaret for Lumire har varit handelserikt,
intensivt och spannande. Nagra exempel pa utma-
ningar och framgangar under aret har varit;

Styrelse och ledning har arbetat fram och beslutat
malbild och maéltal for perioden 20262028, imple-
mentering och arbete med verksamhetsplan for
perioden pagar i hela bolaget.

Arbetet med fastighetsnéra insamling av forpack-
ningar har gatt enligt plan, under hosten 2025 har
ett forsta storre omrade fatt de nya avfallskarlen.
Ovriga villor i Lulea kommer fa nya kérl under
senare delen av 2026.

Under 2025 har bolaget fardigstallt klimatbokslut
for 2024, arbete pagar nu med utgang fran klimat-
bokslutet att gora en klimatfardplan med ett langre
perspektiv. Denna ska vara klar under 2026 och
beslutas i Lumires styrelse.

Pa Sunderby avfallsanldggning har under verk-
samhetsaret arbete pagatt med att bygga ut anlagg-
ningen mot verksamhetens behov, materialhan-
tering, logistikfloden och personalutrymmen har
arbetats med.

Arbetet tillsammans med industriparterna och
kommunen for ett tekniskt vatten till Luled indu-
stripark har pagatt enligt plan under 2025. Plan &r
att under 2026 far svar pa fragestéllningar kring
system, tillstand och struktur {or att kunna ta ett
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beslut i berdrda parter for ett eventuellt gemen-
samt system.

Ostra lanken, ett stort samhillsbyggnadsprojekt
som pagatt under manga ar borjar nu bli klart.
Under 2025 har ny intagsdel, personaldel Udde-
bo och de sista rorlaggningarna fardigstallts. In-
vigning dr planerad till den 18:e februari 2026.

Lumiredagen 2025 med temat stolthet och kund,
arets medarbetare blev Jonas Ohman fran Udde-
bo reningsverk.

Lumire har under 2025 haft ett aktivt deltagande
i manga forsknings och utvecklingsprojekt. Vid
arsskiftet finns 20 pagaende forsknings och ut-
vecklingsprojekt, inom huvudomradena hallbar-
het och cirkularitet, sakerhet & resiliens, datadri-
ven verksamhet. Bolaget nar dock inte riktigt upp
till 1% malet for forskning och utveckling.

Arbete med och 6vning av krisberedskapsorgani-
sation har pagatt under 2025, en viktig del i bola-
gets arbete med sékra och trygga leveranser.

AVC 24/7 och Lumire-appen ir viktiga delar for
en Okad service och tillgdnglighet for vara kun-
der. Lumire-appen ger kunden tillgang och servi-
ce till en mangd tjanster och funktioner i bolaget,
bade till atervinnings och vattentjanster. I nuldget
har Lumire-appen 6ver 16 000 anvéndare. Nasta
steg i var digitalisering &r att fullt ut utforska vad
Al kan gora for var kundservice via var webb och
app.

Under aret har en kundenkét och varumarkesun-
dersokning gjorts, resultatet visar att varumarket
ar starkt och att vara kunder ar generellt riktigt
nojda med leverans och service. Men det finns
delar vi kan bli annu battre pa, framfor allt det
individuella kundmotet finns med i var verksam-
hetsplan som en prioriterad aktivitet.

Implementering av bolagets nya kommunika-
tionsstrategi och varumarkesidentitet har pagatt
under aret, en viktig del i vart beteendepaver-
kans uppdrag. Under sista delen av aret rullades
Pyromanen ut, en paverkanskampanj for att fa
till en tydlig beteendeforandring. Kampanjen
har fatt uppmarksamhet bade inom Sverige och
utomlands, ett nytt sdtt for oss och branschen att
kommunicera.

Resultatet i medarbetarenkat for bolaget har en
positiv utveckling i bade medarbetarindex och
ledarskapsindex men ocksa i den viktiga rekom-
mendationen av arbetsgivaren/bolaget (eNps). En
utmaning under aret och i det fortsatta arbetet ar
bolagets sjuktal som tyvarr ligger ver arsmalet
och foregaende ars resultat.
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7 Bilaga: Namnder och bolagssty-
relsers maluppfoljning och ekonomi

71 KS-Kommunstyrelseforvaltningen
Valfungerande vardag for alla

Nimndsmal Beddmning

Utveckla arbetsmiljon .

Malet for 2025 har natts tack vare arets arbeten.

Medarbetarundersokning: Forstudien som fardigstélldes i juni utgdr ett viktigt underlag for inforande av arliga under-
sokning-ar 2026 som ska stodja kommunen pa dvergripande niva och enskilda chefer och medarbetare att tillsammans
utveckla arbets-miljon och friskfaktorer.

Férlangt arbetsliv: Omvarldshevakning kring formaner har genomférts och kommunen har nu underlag for beslut om
exempel-vis Ionepaslag for medarbetare efter riktalder samt tillimpning av 80-80-100-modellen som trader ikraft i av-
talen 1/12027. Fragan om dldersmedvetet ledarskap och “jobcrafting” ar identifierad och mdjliga utbildningsinsatser har
kartlagts och ska genomforas 2026. En exitenkét for dem som gér i pension &r framtagen och planeras birja anvindas
under varen 2026. "Noll-métningstal” dr framtaget for att kunna fdlja pensionsutvecklingen.

Introduktion: har varit ett prioriterat utvecklingsomréde under &ret. Arbetet har resulterat i en sammanhallen struktur
for chefs-introduktion pd kommundvergripande niva, med tydlig ansvarsfordelning mellan central niva och forvaltning.

Varumirkesstrategi arbetsgivarvarumérke: Ett omtag gjordes under histen.

Matetalet som kan jamforas med andra kommuner saknar utfall for 2025 men interna siffror visar att under 2025 upp-
gick anta-let externa avgangar till 608 personer, vilket &r en viss kning jamfort med 2024 dd motsvarande siffra var 584.
Samtidigt 6kade antalet externa rekryteringar fran 284 till 337. Den externa personalomsattningen 6kade nagot mellan
aren, fran 9,88 procent 2024 till 10,28 procent 2025. Sammantaget visar detta att rorligheten i organisationen har tkat
nagot jAmfort med fore-gaende ar.

Accelerera innovation och AI-firmaga for dkad samhdlisnytta G

Malet &r i hdg grad uppnatt s som planerat for ar 2025. Under hdsten har forvaltningen prioriterat arbetet med decen-

trali-sering av resurser for utveckling och innovation enligt beslut i budget vilket gjort att vissa aktiviteter for att accele-
rera innovat-ion inte hunnits med som planerat. Dessa har i viss man saktat ned tempot men verksamheterna far istéllet
sjdlva bygga upp kompetenser. Aktiviteter som pagéatt under aret:

Innovation
» tvd partnerskapsdagar med LOFT. Den ena med tema kommunikation och den andra sékerhet.
« nya ledningsprinciper dar fornyelse ar en av fyra principer. Planering pagar for implementering i verksamheterna.

» gt stort kommundvergripande projekt, Sveriges basta service, genomfors med innovativa metoder med fokus pa
an-vandare.

* sju medarbetare har utbildats inom ramen for LOFT Masterclass

« tio tillféllen med Masterclassdeltagare fran Luled (drygt 20 st) med olika team kopplat till innovation och fornyelse.
Stérkt Al formaga

+ piloten for Copilot &r genomfért och har nu gétt till ett breddinforande.

+ tva tillfallen, AI Event med hdgt deltagande.

+ etapp tvd av SVEA projektet, och planerat arbetet for etapp tre.

» uthildning for flera ledningsgrupper genom AI Sweden.
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Anvindarinvolvering

Forvaltningen leder och samordnar projektet Sveriges basta service som ett Iarande projekt och har gjort en stor invana-
ranalys. Arbetet fortsatter 2026 med en intern medarbetaranalys.

Nagra aktiviteter som inte genomforts under aret ar enkdt om digital mognad i offentlig sektor, projekt- och portfdljhante-
ring, eller arbete med nyttorealisering.

Firbattrad styrning som méjliggir handlingsutrymme och samhéllsomstélining =

Malet har i hog grad uppnatts. En av aktiviteterna blev senare dn planerat s det har inte nnu fatt verkan som planerat.
Aktivi-teter som pagatt under ar 2025 har varit:

Styrning och ledning: En ny policy for styrning beslutades av fullmaktige i december. Tillsammans med visionen och led-
nings-principer ger policyn vagledning for styrning och ledning i Luled kommun som 6kar forstaelsen kommunen som en
politiskt styrd organisation. Beslutet om policy for styrning blev senare n planerat s det har inte &nnu fatt verkan som
planerat. Kom-munstyrelseforvaltningen har ocksa arbetat fram nya langsiktiga finansiella mal som fullméktige har be-
slutat om. Uppfdljning av om effektmalen for ny styrmodell uppnétts (dialog med intressenter) har darfor inte genomforts
under perioden.

Samordnad rekrytering/utveckla rekrytering: Ar 2025 har arbetet med samordnad rekrytering dnnu inte startat ope-
rativt, utan forstudien Framtidens HR har identifierat behovet av en mer professionell rekryteringsfunktion for att mota
chefers krav och sidkra kompetensforsorjningen. Kartliggning av chefers erfarenheter har tydliggjort utvecklingsbehov,
och nuvarande processer anses otillrdckliga. Ett uppdragsdirektiv for varen 2026 r beslutat med syfte att ta fram ett
forslag for en samordnad funktion som béttre stodjer chefer, sdkerstéller effektiva processer och starker arbetsgivarva-
rumarket.

Utveckla Ionesattningsprocessen: Arbetet med att utveckla Ionesattningen vid nyanstalining ar slutfort under aret och
arbetssat-tet 4r nu en del av ordinarie verksamhet. Syftet har varit att gdra processen snabbare och mer verksamhetsna-
ra, samtidigt som den fortsatt vilar pa en strategisk, sammanhallen och réttvis I6nebildning i kommunen.

Stiirkt servicekultur som genomsyrar hela forvaltningen och forstéirker upplevelsen av oss somen G
fortro-endegivande serviceorganisation.

Malet ar i hog grad uppfylit.

*Kultur och struktur *Under aret har férvaltningen tagit fram och arbetat med gemensamma forhaliningssatt och med
de led-ningsprinciper som kommunledningsgruppen beslutat om. Dessa dr bada viktiga for att satta kultur och strukturi
relationen till dem vi finns till for.

Oversyn HR (se dven uppféljningen av mal om firbattrad styrning) som ska bidra i att forma framtidens HR-funktion, dar
goda forutséttningar fér kompetensforsérijning och ledarskap finns. Oversynen har arbetat med férslag pa hur HR som
helhet inom kommunen bdr organiseras for att vi ska kunna anvianda nuvarande resurser sa effektivt som mdjligt.

Oversyn kommunikation med syfte att stirka, forbattra, skapa gemensamma arbetsmetoder och bittre samverkan mel-
lan for-valtningarnas kommunikationsresurser pagar.

Malet foljs bland annat upp genom forvaltningens telefonstatistik. Under perioden maj-december 2025 (d& undersokning-
en genomforts) har totalt 9319 samtal kommit in till kommunstyrelseférvaltningen. I genomsnitt innebar det cirka 1300
samtal per manad (exklusive juli manad).

I genomsnitt besvaras 43 procent av samtalen. 20 procent av samtalen kopplades till rostmeny (med information t.ex. vid
mote eller semester) och i genomsnitt 37 procent av samtalen besvaras inte av forvaltningen. Av de samtal som ej besva-
ras kopplats i genomsnitt 81 procent vidare till kundcenter.

Ijamforelse med kommunen i sin helhet har kommunstyrelseforvaltningen Igre andel besvarade samtal.

Forbittra medarbetarupplevelseni kommunen @

Se uppfoljningen av méalet utveckla arbetsmiljon.
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Mer Lulea for fler luleabor

Nimndsmal Beddmning

Oka takteni samhiillshyggnadsprocessen .

Malet for 2025 har uppnatts.

Planberedskapen beddms sammantaget som god bade for planprogram och detaljplaner. Nagra exempel pa arbeten som
pagatt under 2025 ar fordjupad dversiktsplan for Benshyn-Bjorsbyn, planprogram for Luled industripark, samt andra
detaljplaner som syftar till att mdjliggdra industrisatsningarna pa Svarton och Hertsofaltet. Gemensamt arbete med god
framdrift pAgér dven kring strategiska jarnvigsfragor med industrier och statliga aktorer.

Under aret har viktiga steg tagits for att mojliggora cirka 2 000 tillfalliga bostader for industrins behov pa Storporsan.
Ytterli-gare mark for naringslivets behov har tillgéngliggjorts, exempelvis pa Hertsofiltet.

Arbete med att konkretisera hur Luled kan vixa och byggas ut utifran éversiktsplanen har pagatt under &ret tillsammans
med forvaltningar och kommunala bolag. Analysen Idgger grund for att kunna foresla prioritering kring genomfdrande av
t ex nya bostadsomréden, mark for naringsliv och infrastrukturer. Parallellt med detta har arbetet med en exploaterings-
budget i balans pagétt, och vikten av 1&ngsiktighet och héllbarhet i projekten har fatt sarskilt fokus. En workshopserie om
transportinfrastruktur har genomférts med Samhéllsbyggnadsutskottet, som ett underlag for den trafikstrategi som ska
tas fram. Inom samhéllsbygg-nadsomradet har dven andra arbetssétt testats och utvecklats kring dialog, effektivitet och
kvalitet.

Invdnare dr delaktiga i den pagaende samhillsomstillningen och omstaliningen upplevs positivt av .
inva-nare och potentiella luleibor

Malet ar uppnatt for 2025.

Under aret har det forts dialog med medborgare kring omstaliningen i flera forum och sammanhang. I till exempel fram-
tagan-det av olika detaljplaner och i arbetet med att ta fram en fordjupad dversiktsplan for Bensbyn-Bjorsbyn har nya
former for sam-rad och dialog med invanare anvants, och det har kommit manga viktiga inspel genom dem.

Under varen 2025 genomfordes Luled framtidsforum. Dar arbetade 40 Luledbor tillsammans under totalt fyra dagar
kring de utmaningar de sdg kring samhallsomstéliningen. Urvalet av deltagare gjordes slumpmaéssigt och utifran ett antal
kriterier for att spegla Luled kommuns befolkning. Deltagarna fordjupade sig i dessa utmaningar genom en sarskild dia-
logform med hog delaktighet, vilket resulterade i rekommendationer for vad de anser att kommunen bor prioriterai det
fortsatta arbetet med samhallsomstaliningen. Luleé framtidsforum har upplevts som mycket positiv bland deltagarna.

Under &ret har utstiliningslokal i Shopping fardigstallts, invigts och haft planerade aktiviteter, som t ex Oppet Hus.

Flera insatser har ocksa gjorts inom destinationsutveckling under aret som bidrar till malet. Exempel pa det ar utveck-
lingen av processen for sa kallade technical visits for att mojliggdra stora konferenser, utveckling av boendealternativ
och aktiviteter for att locka fler privatresenarer samt stirka friluftslivet och stodja utvecklingen av nya bokningsbara
produkter.

Arbetet med varumarkesstrategi har pagétt under aret bidrar till malet.

Bland Lulebor i allmanhet ar drygt tre av fyra Luledbor positivt instéllda till samhéllsomstaliningen, utifran den senaste
mat-ningen under varen 2025. Andelen som kan rekommendera andra att flytta till kommunen &r i stort oférdandrad med-
an andelen som anser att det dr bra tillgang till service utanfor centralorten har en svagt 6kande trend.
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TryggiLulea

Nimndsmal Beddmning

Stiirka kommunstyrelsens och kommunstyrelseforvaltningens firmaga att hantera kris och krig .

Malet dr uppnatt for ar 2025.
Mycket fokus under aret har varit pa beredskap och kontinuitetsplanering.

Arbetet i enlighet med Handlingsplan for sakerhet och beredskapsarbetet 2025 har kommit Iangt och malsattning-
en for 2025 maste bedomas ha uppnatts efter radande omstindigheter.

Ny kris och krigsledningsorganisation ar framtagen med tillhdrande rollkort, mallar och rutiner. Den kommer att
prévas/6vas 2026.

Den kommundvergripande sdkerhetsskyddsanalysen ar uppdaterad och faststéilld. Férvaltningarna har enligt tidi-
gare rapport i olika omfattning genomfort sdkerhetsskyddsarbete.

Genomfora kontinuitetshantering i kommunens samhéllsviktiga verksamhet: Aven inom denna aktivitet sa ater-
speglas forutsattningarna under 2025 arbetet har fortgatt och fortgar. Inom ndmndens egna verksamheter har
kontinuitetshan-tering inom omradet ekonomi, pagatt sedan i varas och endast ndgon mindre del terstar

Sékerhet

Ny process ar framtagen for Sikerhetsskyddade upphandlingar och workshops dr genomférda tillsammans med
si-kerhetsansvariga. Aterstar en bredare informationsinsats under 2026.

Arbetet med att sammanstélla kommunovergripande risk- och sarbarhetsanalys padgar men méalsattningen att
aggre-gera allakritiska behov i syfte att kunna ta ett centralt &gandeskap for detta 2028 kommer att fortgd under
2026.

Krisberedskap

Ar 2025 har varit ett planeringsar for aktérsgemensamma vningar med malbilden att genomforande av en storre
ov-ning "varldlandsstod" v.43 2026.

Inventering av Inkops kritiska behov och avtal &r genomfdrd. Inkopskontoret samverkar med sikerhet- och be-
red-skapskontoret for att fa ett helhetsgrepp i vad dvriga verksamheter har for kritiska avtal. Under 2026 farvantar
vioss fa en klarare hild.

En kommunikationsplan for kunskapsspridning om civilt forsvar &r framtagen och upphandlingen av utbildningar
kommer att ske firsta halvaret 2026.

Ett projekt ska starta hosten 2026 for att astadkomma ett centralt Agande av de kritiska behoven.
Civilt forsvar

Lansstyrelsen haller ihop en regional utrymningsplan "dammhaveri och vid hojd beredskap" denna kommer att
om-fatta bade rutiner for utrymning och inkvartering, malsattningen ar att fa dennaklar under 2026.

Samverkan och kunskapen om beredskap i samhéllsplaneringen har utvecklats och resulterat bland annat i sam-
verkan for trygghetspunkter och en gemensam workshop.

Arbetet avseende krigsplacering planeras att tas efter att direktiv for personalforsorjning av totalforsvaret som
kom-mer under 2026.

Ekonomikontoret stottar nu Iopande forvaltningarnai arbetet med analyser inom riskomraden for valfardsbrott
Forvaltningen har inréttat ett valkansli for de allménnavalen

Forvaltningen har ocksa stirkt upp arbetet 2025 for att kunna starka skyddsfaktorer och formagan att hantera otillaten
paver-kan, hot och infiltration.

Under 2025 gjordes en 6versyn avkommunens IT-organisation. Kommunfullméaktige beslutade darefter att samla kom-
munens tekniska IT-formaga och stirka IT-sdkerheten genom att organisera kommunens IT-verksamheten inom infra-
struktur- och ser-vicendmnden fran och med 1januari 2026.
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Ovningsverksamhet i ledningsgrupper har genomférts under aret. Ovningsverksamhet fir kommunens kris och krigsled-
nings-organisation som omfattar alla forvaltningar ar planerade att genomforas under 2026 och 2027.

Medborgarundersokningens fraga om man upplever sig trygg utomhus dir man bor nér det &r morkt utomhus. En stor
andel (85 procent) av de svarande har angett att de upplever att de dr trygg utomhus dar de bor nar det 4r utomhus. Resul-
tatet liknar resultaten i sma kommuner med hdg socioekonomi.

Klimatsmart och naturpositiv

Nimndsmal Beddmning

Minska klimatpéverkan och tillvarata naturvérden (=)

Malet ar i hog grad uppfylit. Klimatplanen ar inte beslutad. Konsekvensen av forseningen kan bli att klimatplanens intentio-
ner delvis forsenas.

Under aret har ett forslag till klimatplan tagits fram i samverkan inom kommunkoncernen.

Kommunfullméktige &terremitterade forslaget i december 2025, och arbetet med att omhanderta terremissen har in-
letts.

Under 2025 har ocks4 ett arbete med bedémning av kostnaderna for att nd klimatneutralitet pAbdrjats, och Idmpliga sys-
tem for att analysera konsekvenser av klimatpaverkan har identifierats.

Medborgarundersokningen - Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%) har en svagt nedgéende/ oforandrad
trend och nagot dver rikets snittet 87,9 procent.

Kommunranking i tidskriften Aktuell hallbarhet, ddr Luled kommun hamnar pa plats 50 av 290 i arets kommunrankning.
Det dr en forbattring jdmfort med plats 141i forra arets rankning.

Skyddad natur land, andel (%) Fyra procent avkommunens yta ar skyddad natur (utfall 2024). Arbete for att faststélla tio
nya naturreservat pagar, varav fem bedoms kunna faststéllas under 2025 och resterande under 2026. Ddrmed beddms
matetalet forbattras, dven om statistiska centralbyrans SCB:s rapportering dnnu inte visat det.

Medborgarundersokningen - Information frén koemmunen om vad enskilda kan gora for att minska sin miljo- och klimat-
paver-kan fungerar bra, andel (%) dér vi har en positiv trend fran 2021/22 med 54,7-56,9 procent ligger virdet nagot dver
rikssnittet pd 62,4 procent.

Blomstrande naringsliv

Nimndsmal Beddmning

Malet ir i hog grad uppnatt under 2025 dven om effekterna inte dr synliga dnnu. =)

Ett stort antal aktiviteter har genomfdrts under aret:

Ett néringslivsrad har inrattats och fyra mdten har genomforts under 2025. Syftet med radet &r att skapa goda relationer
och samverkan mellan Luled kommun och det lokala naringslivet. Naringslivsradet ar radgivande och bestar av knappt 20
naringslivsrepresentanter, fem politiker och sex (6) tjanstepersoner. Minnesanteckningar fran métena finns tillgdngliga
pé Luled kommuns hemsida.

Skapa forutsattningar for mer mark till naringsliv: Detaljplanearbete pagar for mer mark till naringslivet i form av nya
verksamhetsomraden i t ex. dstra Rutvik, Kyrkakra samt Hertsdn tillsammans med Svartén. Aven arbete med planjuste-
ringar i befintliga detaljplaner pagar for att mojliggdra utveckling och utdkning inom befintliga verksamhetsomréaden.

Naringslivskontoret har initierat 3 kundresor (serveringstillstand, bygglov och markupplatelse), och resultaten har dver-
lamnats till respektive kontor/forvaltning for vidare utveckling av arbetssétt och service.

Under hosten 2025 har Naringslivskontoret besokt ledningsgrupper inom arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen
samt kultur- och fritidsforvaltningen for dialog om foretagsklimat och forvaltningarnas roll. Besdk hos dvriga forvalt-
ningars ledningsgrupper fortsitter under 2026.
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Under 2025 har en kommunikationsstrategi tagits fram och anvénts mot utvalda grupper. Insatser har genomforts kring
Luleds foretagsklimat, foretagarstipendium och kommunens tillvaxtberattelse. Flera strategier har skapats; for centru-
mutveckling, KOSA och Visit Luled med digitala kampanjer och forbéttrat innehall p4 webben. Samarbete har skett med
industrier, Alimedalen och andra externa aktdrer. Nya material har tagits fram till taxibolagen och en valkomstmonter dpp-
nats pé flygplatsen. Internationella pressbesok och riktade kampanjer har okat kinnedomen om Luled som mdtes- och
kongresstad.

For att framja dkad forsorjningsformaga inom livsmedel har forstudien om samordnad varudistribution genomférts
under 2025. Naringslivskontoret har ocksa deltagit i utveckling och forbattring av upphandlingsmetoder for att frémja
lokal och smaskalig mat. Arbetet med, livsmedelsmal och strategier for framtiden, har paborjats och pagar tillsammans
med politik, branschen och naringslivet. En analys av kommunens sjalvforsorjningsgrad av livsmedel har tagits fram i
samarbete med Hushéllningsséllskapet. Under &ret har dven ett arbete genomforts for att taom hand analysens resultat,
med syfte att ta fram forslag pd mél inom livsmedelsomréddet och ge underlag for fortsatt arbete med att stdrka kommu-
nens sjalvforsorjning.

Arbetet med leverantorstréffar, anbudsskolor, foretagsfrukostar och foretagshesok mm har gétt enligt plan. Syftet ar att
Oka kontakterna med naringslivet och inkdp har fatt draghjélp att facilitera motesarenorna.

Ytterligare insatser for ett blomstrande naringsliv

Under 2025 har kommunen beviljat medfinansiering till 20 ndringslivsprojekt - totalt pagar 43 projekt for att starka kon-
kurrenskraft och tillvaxt.

Landsbygdsgruppen, enintern samverkansgrupp, har bildats for att samordna, samverka, ge stdd och vagleda samt vara
en vag in for fragor kopplat till landsbygd. Gruppen arbetar strategiskt for att inkludera landsbygdsperspektivet i kom-
munens olika processer, beslut och styrdokument. Under 2025 har gruppen i samverkan med kultur- och fritids forvalt-
ningen samt infrastruktur- och service forvaltningen prioriterat insatser pa landsbygden inom ramen for den sa kallade
landsbygdsmiljonen.

Néringslivskontoret har arrangerat motesplatser, forum och event enligt faststéllda planer samt dven deltagit vid externa
matesplatser och forum. Insatser for att underlitta tillginglighet, dialog och samverkan har genomfdrts. Dialoger har
dven skett via foretagsbesok, naringslivsradet och det interna naringslivsnitverket. Flera workshops med fokus pa kultur
och néringsliv har genomforts.

Arbetet med att ta fram en ndringslivsstrategi har pabdrjats under hosten 2025. Arbetet fortsatter under 912026.

Arbetet inom ramen for Luled kommuns avsiktsforklaring och samverkansavtal med Luled tekniska universitet har ge-
nomforts enligt plan. Under aret har studentstadsgruppen utvecklats, och representanter fran politiken ingar numera
i forumet. Som ett resultat av dialogerna inom studentstadsgruppen har en sirskild satsning med subventionerade
busspriser for studenter inom LLT:s tatortstrafik implementerats.

Arbetet med utvecklingen av KOSA (Kultur och samhéllsfond) har startats upp och finansiering har beviljats frén Vinnova.
Kulturkraft har genomfdrts som konferens och flera workshops har héllits under &ret med fokus pé kulturens roll i sam-
hallsomstéllningen. Naringslivskontoret har dven initierat ett samarbete med Ung i Lulea for att starta upp KulturCrew, ett
projekt som engagerar unga som arrangdorer i kulturproduktion.

Insatser for att utveckla vira internationella samarbeten och involvera néringslivet, verksamheterna och medhorgarna:
har genomforts enligt plan.

Under 2025 har naringslivskontoret aktivt stottat flera nationella och internationella kongresser som besokt staden ex-
empelvis Fysikdagarna, Plandagarna och Mining Closure. Flertalet marknadsaktiviteter har ocksa genomforts.

Under aret har resultatet fran Svenskt Naringslivs foretagsklimatméatning Lokalt foretagsklimat presenterats. Luled
hamnar plats 278, och tappar darmed tre placeringar fran forra arets plats 275, av totalt 290 kommuner. Dock dkar det
sammanfattande omdomet med fyra steg och Luled kommun tar dven Kliv uppat kring "tillgang till relevant kompetens",
"tjinstepersoners attityder" och "kommunens service och bemdtande". Ett av de omraden Luled kommun tappar i ar "pa-
verkan av brottslighet/otrygghet".

Resultatet fran kommunens servicematning Insikt mater Iopande vad kunderna tycker om kemmunens service, resultatet
fran 2025 ars matning presenteras i april 2026. Prelimindra siffror fran det forsta halvaret indikerar att Luled far ungefar
samma resultat (NKI) som foregéende ar.

89



Fran 2022 till 2023 dkade Luleas branschbredd fran 60,3 till 61,5. En hdg branschbredd indikerar att ett omrade inte dr
beroende av en enskild naring, vilket ger 6kad motstandskraft for ekonomiska svangningar.

SCBs statistik géllande branschbredd ar ett relativt stabilt matt. Vid en analys av ett annat matt, analys av Luleds aktiebo-
lag , som baseras pa utvecklingen 2019-2024 ser vi att branschbalansen fordndras. I denna analys jamfors fordelningen
mellan foretagsstddjande branscher, tillverkande branscher och ortstjanster. For Luleds del vaxer samtliga i absoluta tal,
vilket 8r bra. Foretagsstddjande branscher har dkat mest och star idag for 38 procent jamfort med 34 procent ar 2019.
Ortstjanster star idag for 28 procent jamfort med 30 procent 2019. Ortstjanster omfattar verksamheter som framst
betjanar den lokala befolkningen och det lokala néringslivet, sdsom service, handel och lokala tjanster. Forandringen kan
tolkas som att naringslivet exporterar foretagsstodjande tjdnster till andra kommuner och att det borde finnas tillvixtpo-
tentialinom ortstjinster.

Utredningsuppdrag

Uppdrag Status

Mer Lulea for fler luleabor

Underlatta for bostadsbyggandet pa landshygden genom forsélining av kommunala tomter och ut- 0
byggt VA
Starka ungdomars inflytande genom ett ungdomsfullméktige o

Klimatsmart och naturpositiv

)

Oka medborgarnai Luled kommuns méjligheter att vilja hallbara transportmedel

Utreda att samordna kommunens varudistribution

@

Blomstrande niringsliv

Ta fram en gemensam néringslivsutvecklingsstrategi med Boden 0

Naringslivsframjande insatser for foretagande pa landsbygden o
Ekonomi

Driftredovisning, mkr Utfall 2025 Budget 2025 | Avvikelse 2025 Utfall 2024

KS/KOMMUNSTYRELSEFORVALTNING 289, -291,0 1,9 -284,8

Kommunstyrelseforvaltningen gor ett dverskott pa 1,9 miljoner kronor jamfort med budget.

P4 sektorniva ar det positiva och negativa avvikelser inom bada sektorerna. Den storsta avvikelsen finns inom sektor
Samhéllsbyggnad och demokrati, dir kontor Detaljplan gor ett underskott pa 4,1 miljoner kronor. Underskottet beror pa
lagre intakter 4n budgeterat, samt hogre konsultkostnader kopplade till detaljplaner dar utredningshehoven varit storre
an forvantat.

Andra negativa avvikelser finns inom kontor Inkdp & Upphandling som gor ett underskott pa 2,4 miljoner kronor dér un-
derskottet beror pa konsultkostnader for upphandlingar. Kontor HR gor ett underskott pa 2,9 miljoner kronor som avser
friskvardshidraget samt 25-ars jubilarer.

Kontor som gor positiva avvikelser ar Mark & Exploatering med ett dverskott pa 3,6 miljoner kronor som beror pa hdgre
intdkter 4n budgeterat samt vissa budgeterade konsultkostnader tagits via investeringsredovisningen. Kontor Naringsliv
gor ett dverskott pa 3,4 miljoner kronor som beror pa vakanta tjianster samt medfinansiering fér haparandabanan som
budgeterats under kontoret men kostnaden tas av kollektivtrafiken. Kontor Kommunikation gor ett dverskott pa 2,4 miljo-
ner kronor som till stor del beror pé vakanta tjinster som inte blivit tillsatta under éret.
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Investeringsredovisning, mkr Utfall2025 | Budget2025 | Avvikelse | Utfall2024
2025

KS/kommunstyrelseforvaltningen exkl exploatering -0,7 -13,7 13,0 -15,3

KS/kommunstyrelseforvaltningen exploatering 12,9 -117,8 104,9 220,4

KS/kommunstyrelsefarvaltningen VA-exploatering 26,0 26,0

Total -13,6 -157,5 143,9 205,1*

*Fran 2025 tillampas bruttoinvesteringsredovisning enligt beslut KF 2024-12-16 §202

Utfallet 2025 uppgar till 13,6 miljoner kronor. Det stora dverskottet mot budget beror framst pa att det finns en reserv (60
mkr) for igdngsattning av ofdrutsedda projekt, som inte behovt nyttjas under aret.

Genomfdrda investeringar inom kommunstyrelseforvaltningen exklusive exploatering uppgar till 0,7 miljoner kronor och
avser inventarier och strategiska markforvarv. Igdngsattningsbeslut for ny Luled-skylt, Luleaforslaget samt sakerhets-
anpassning van 7 dr tagna under 2025 och budget om 3,8 miljoner kronor har flyttats.

Budget for exploatering finns hos Kemmunstyrelseférvaltningen som efter igdngséttningsbeslut dverfor medel till In-
frastruktur- och servicendmnden, under 2025 har 122,7 miljoner kronor dverforts avseende Kronandalen, Rutvik Sodra,
Hertsdheden, Hertsofiltet och Kronanvégen.

Avvikelse inom Exploatering forklaras av att det finns en reserv (60 mkr) for igdngsattning av oforutsedda projekt som inte
nyttjats 2025. Dessutom har tidplanerna fir vissa projekt forandrats, bland annat Trekanten, Rutvik Ostra och Bjorkskatan
Varvagen. For VA-exploatering har kemmunstyrelseforvaltningen inga utgifter utan endast budget tills igdngsattningsheslut.
Dér beror avvikelsen pa dndrade tidplaner i projekten, bland annat Storporson, Riga och Kronandalen.

7.2 KS-Raddningstjanst

Valfungerande vardag for alla

Nimndsmal Beddmning

Utveckla raddningstjénstens firmiga vid insatser o

Raddningstjansten har infort forsta insatsperson, FIP i Ranea och planerar for motsvarande FIP i Antnés under 2026.
Vidare har SMC-verksamheten, dvs forméga att slacka oljecisterner, inforlivats till i full drift under aret. Riddningstjans-
ten utbildade under hdsten for utvecklad formaga for livraddning vid drunkning. Under aret har omstrukturering for okad
ledningsformaga i Rdddningssamverkan Nord genomforts.

Mer Luled for fler luleabor

Nimndsmal Beddmning
Mijliggora for industrins etablering i Luled .
Beskrivning:

Raddningstjansten deltar i sakerhetsprdvningar, planering av etablering, tillstdndsprocesser, byggprocesser samt re-
misser for att svara mot de behov som finns infor de kommande industrisatsningarna samt bostadsbyggandet. Aven for-
mégan i raddningsinsatserna maste anpassas till de nya industrierna samt de behov som dkat hostadsbyggande medfor.

Kommentar:

Industrins etablering i Luled &r krdvande for raddningstjansten. Av det foljer en 6kad méngd komplicerade drenden som &r
mycket tidskravande. Raddningstjansten har prioriterat att kunna svara till de foretag och myndigheter som ar del av dessa
storre processer, men pa bekostnad av den normala tillsynsverksamheten. For den operativ formagan sa har informationsmd-
ten och samordning skett med bla SSAB har skett. SSAB larmas numera bredare och samnyttjas mer vid riddningsinsatser.
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TryggiLuled

Oka tryggheten och kunskapen om brand och sikerhet hos Luleds invinare o

Réaddningstjinsten har genomfort de planerade aktiviteterna och publicerat information om brand och sikerhet i enlighet med
verksamhetsplan. Kulturskolan och Raddningstjansten har genomfort den arliga en teaterforestéliningen tillsammans med
raddningstjansten for elever i arskurs tva. Forestallningen innehéaller information om brand och sakerhet och ar mycket upp-
skattad av eleverna. Teatern genomfordes pa raddningsstationen. Totalt 767 elever besokte och sag forestéliningarna under
varen. Arligen ges information till elever i &rskurs 8 om brand och sikerhet. Det har genomforts under veckorna 7-9 under ar
2025.

Réiddningstjéinstens verksamhet skavara robust vid stirda frhallanden och ha god resilient firmaga ‘

Raddningstjansten har starkt sin formaga under storda forhallanden och krig under 2025.

Grundldggande uthildning for medarbetarnai "Krigets kontext" har gjorts under 2025. Syftet med uthildningsinsatsen har varit
att starka det civila forsvaret, och i utstriackningen totalforsvarseffekten, genom att hdja formagan for befintlig personal inom
den kommunala raddningstjansten. Raddningstjanstens samtliga medarbetare genomgar uthildningen.

Med anledning av den tillsyn som MSB genomfdrde under 2024 pd ledningssystemet Raddsam Nord har ett forslag pa utokad
organisation till 2026 tagits fram. Under hasten har raddningstjansten tillstéllt fler befél och utbildat dessa for att i januari 2026
borja tjanstgorai en uttkad ledningsfunktion pa raddningscentralen.

Raddningstjansten har starkt ett antal forsorjningsled, bla med egen lagerhalining, for att ha bittre uthallighet vid stdrda forhal-
landen.

Blomstrande naringsliv

Nimndsmal Beddmning

Forhéttra kommunikation och firstaelse vid myndighetsutévning O

Lopande under aret har det pagatt arbete inom sektion Myndighetsutdvning kring 6kad service, tillgdnglighet, bemdtande,
information och kommunikation. Under &ret har medarbetarna genomgétt utbildning bl a att hantera rattshaveristiskt
beteende samt internuthildning med kommunjuristen. Sektionen har ocksé sett 6ver telefontillganglighet och traffat med-
borgare och processaktorer inom byggprocessen.

Utredningsuppdrag

Raddningstjansten har inte fatt nagra utredningsuppdrag.

Ekonomi
Driftsredovisning, mkr Utfall2025 | Budget2025 | Avvikelse 2025 | Utfall 2024
KS/RADDNINGSTJANST a7 77 0 77

T o m 2025-12-31 sa dr avvikelse mot budget 0,4 miljoner kronor for raiddningstjansten pa total niva. Intak-
terna ar 8,1 miljoner kronor hogre an budget for aret vilket i huvudsak beror pa vissa ersattningar som radd-
ningstjanster har erhallit som motsvaras av kostnader. Tex exempel sa har raddningstjansten fat ersattning
av MSB for kop av larmstill mm for 3,4 miljoner kronor. Aven ersittningar for hjilp till annan kommun med
0,9 miljoner kronor bidrar till avvikelsen samt hogre intdkt fran Riddsam Nord for ersattning for kostnader i
staben.

Avvikelsen i kostnader exklusive kapitalkostnader uppgar till -7,8 miljoner kronor varav avvikelsen i perso-
nalkostnader uppgar till -1,2 miljoner kronor till en del beroende pa 6vertid. Till stor del har dvertiden upp-
kommit under sommaren da det varit flera riddningsinsatser i skogbrander. Nagra sektioner har haft va-

kanser under aret vilket motverkar den negativa avvikelsen. Flera skogbrander under sommaren intraffade
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i de kommuner som ingar i Riddsam Nord. Luled Rdddningstjénst var pa flera av dessa insatser och under
hosten har kostnaderna sammanstéllts och fakturerats till respektive kommun.

Avvikelsen i andra kostnader exklusive kapitalkostnader uppgar till -6,6 tkr. I detta ingar inkop av larmstall
till MSB f6r 3,4 miljoner kronor som raddningstjansten har fatt ersittning for. Aven kostnaden for Riddsam
Nord har varit hogre budget men detta motsvaras av en intakt fran de kommuner som ingar.

Avvikelsen i kapitalkostnader uppgér till +0,1 miljoner kronor.

Investeringsredovisning, mkr Utfall2025 | Budget 2025 | Avvikelse 2025 | Utfall 2024
KS/RADDNINGSTJANST 1.3 -3.3 2.1 -4.0

I investeringsbudgeten for 2025 finns ett skogsbrandfordon, rdddnings- och skyddsutrsutning samt inventa-
rier till Lulea Rdddningsstation f6r sammanlagt 3,3 miljoner kronor. Under aret har resterande investeringar
i sammantradesrummet skett med 1,3 miljoner kronor.

7.3 KS-Kollektivtrafik

Driftsredovisning, mkr Utfall2025 | Budget 2025 | Avvikelse 2025 | Utfall 2024
KS/KOLLEKTIVTRAFIK 179 -182 3 -168

Att utfallet ar lagre an budget beror pa att del av LLT budget kopplat till gratis resor for barn under som-
maren &r nyttjad bara till hélften. Aven kostnader for busskort for forsta ar studenter pa LTU var lagre dn
budgeterat. Alla andra driftkostnader for bade Lulea Lokaltrafiken och Lanstrafiken i Norrbotten ligger i takt
med budget.

7.4 Arbetsmarknads- och gymnasienamnd
Valfungerande vardag for alla

Andel elever som fullfiljer sin uthildning hos vuxenuthildningen ska dka (=)

Mélet 4r i hog grad uppfylit- vervigande del har uppnétts. Vuxenuthildningen har vidtagit ett flertal &tgérder for att tka
genomstromningen, det vill siga andelen elever som fullfdljer uthildningen. Tillfdrlitliga data saknas i nulaget for att ve-
rifiera att genomstromningen har dkat, men larare upplever att firre elever dn tidigare gor avbrott. Vuxenutbildningen
arbetar for ndrvarande med utveckling och kvalitetssakring av ett digitalt analysverktyg. Senast vid publikation av natio-
nella nyckeltal, i juni 2026, kommer data att finnas.

Under perioden har vuxenutbildningen arbetat vidare med utvecklingen av ett digitalt analysverktyg. Vid tidpunkten da
denna rapport sammanstalls dr det inte mdjligt att presentera uppgifter om andel elever som slutfor utbildningen, da viss
kvalitetssdkring aterstar innan det digitala analysverktyget ar klart att anvéndas fullt ut.

Grundldggande och gymnasial (teoretisk) uthildning (i egen regi)

Vuxenuthildningen har under hdsten 2026 genomfort enkatundersdkningar hos eleverna for att fa underlag for sitt arbete
med att forbattra undervisning och stod. Enkatresultaten visar att eleverna upplever studiemiljon som mycket trygg.

For att dka andelen elever som fullfdljer sin uthildning har forsteldrarna under histen lett workshops och diskussioner
med ldrarna kring undervisningsutveckling. Fokus har legat pa att forbattra elevernas ldrande genom gemensam analys
av undervisningsmetoder, bland annat vid distansundervisning, samt genom utbyte av goda exempel och erfarenheter. Pa-
rallellt med detta har specialpedagog fortsatt sitt arbete med att ge stdd till Iirare kring extra anpassningar och sarskilt
stdd. Det har till exempel handlat om strategier for att mota elever med olika behov i distansutbildning, samt att utveckla
lararnas kompetens ytterligare kring inkluderande arbetssétt. Manga studeranden upplever det som fortsatt svart att
kombinera arbete med studier. Detta géller bade elever som ldser pa grundldggande niva och pa gymnasial niva.

Svenska for invandrare (SFI) (i egen regi)
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En vdxande utmaning dven inom SFI dr att allt fler elever, dven de med kort utbildningsbakgrund, kombinerar studier med
arbete och familjeliv, vilket forsvarar mojligheten att fullfdlja utbildningen. Under 2025 har SFIinfort fler flexibla studie-
former for att fler elever ska kunna kombinera studier med arbete. Inom verksamheten rapporterar man nu en upplevel-
se av att farre elever i och med detta avbryter utbildningen, och fler stannar kvar i studier och slutfor dessa.

Aven inom SFI har man arbetat med anpassningar av undervisningen i klassrummet, specialpedagogiskt stod och andra
typer av stod som till exempel anpassat studiematerial. Lérarna pa SFI har ocksé arbetat aktivt med utvecklingsarbetet
”Arbetsliv som hela skolans ansvar” dér arbetslivets betydelse for studieframgang har betonats och starkts med exem-
pelvis yrkes- och branschinriktat sprék, forstarkt studievagledning och andra insatser som har hojt elevernas motivation
for studier och dirmed ocks4 studieresultat.

SFIhar under aret fatt forstirkta resurser i form av tva extra larare for att kunna erbjuda fler lektioner och mdjlighet till
fler att studera p4 olika tider under dagen. Under sommaren meddelades dven att SFI blivit beviljade extern finansiering
for projektet VuxPuls. VuxPuls &r en satsning som ska komplettera distansutbildningen i svenska for invandrare (SFI) med
fler praktiska spraktraningstillfillen och starkare koppling till arbetsliv och samhalle. Karnan ar en ny motesplats i cen-
trala Luled dr elever, larare, arbetsgivare och civilsamhallet kan motas for spraktréaning, workshops och kulturaktivite-
ter. Projektet, som bedrivs i ndra samarbete med lokala aktérer, startades under hdsten och pagar till augusti 2028

Gymnasial yrkesutbildning (i egen regi)

Vuxenutbildningen har under aret startat upp en distansutbildning i egen regi med inriktning barnskotare och elevas-
sistent. Utbildningen har tidigare erbjudits via extern leverantor inom Vuxenuthbildningen i Sddra Norrbotten (VSN), men
drivs nuiegen regii syfte att skapa en distansutbildning med mer interaktion mellan Iarare och elev samt elever emellan.
Det finns studier som pekar pa att sddan interaktion ar viktigt for okad genomstromning i distansstudier. Uthildningen er-
bjuds &ven i lagre studietakt &n 100% for de som dnskar samt mojlighet att Idsa enstaka kurser. Manga elever efterfrigar
distansuthildningar for att kunna kombinera studier med arbete, att 1dsa pa heltid och arbeta samtidigt 4r dock utmanade
for manga. For att bidra till bra struktur i utbildningsupplagget har verksamheten valt att 1ata distansuthildningen vara
forst ut med att testa en ny larplattform, da strukturen som erbjuds kan underlatta ytterligare for eleverna.

Vid utbildningsstart traffar specialpedagogen alla grupper for att presentera vilket stod i form av studieteknik, extra an-
passningar etcetera som skolan erbjuder. Lérarna arbetar for att sé tidigt som méjligt upptacka elever med behov av stod.
Veckovisa avstamningar gors tillsammans med rektor, specialpedagog och studievagledare, for att sé tidigt som mojligt
kunna sittain ratt stdd till elever med behov. Nya rutiner for vigledningsstdd tagits fram, for att alla som soker for yrkes-
utbildning ska fa stdd och vagledning i sin utbildningsplanering. Planen &r att borja arbeta efter de nya rutinerna under
2026.

Vuxenuthildningen har ett ndra samarbete med naringslivet, vilket mojliggér bland annat praktik genom APL- och LIA-plat-
ser, somisin tur okar elevernas kompetens och anstéllningsbarhet. Det ger ocksa vardefull information om hur uthild-
ningar matchar arbetsmarknadens nuvarande och framtida behov. Under histen har en planering gjorts for att kunna
erbjuda anpassade handledarutbildningar for att ytterligare stirka kvaliteten pa APL:n. Det finns ocksa planer pa att bjuda
in foreldsare fran arbetslivet for att bidra med inspiration och specialistkunskap i utbildningen. Man har dven fortsatt

att utveckla arbetet med att integrera yrkesdmnen med svenska i kombinationsutbildningar, dar yrkeslarare och larare i
svenska arbetar allt mer integrerat och gemensamt med eleverna.

Under &ret har vuxenutbildningen dven startat upp ett pilotprojekt med VR- och AR-teknik inom yrkesutbildning, till exem-
pel fordonslackering och svets. Syftet dr att hdja undervisningskvaliteten genom att erbjuda eleverna en séker, realistisk
och digital traningsmiljo som stirker deras yrkeskompetens och sprakliga fardigheter. Genom tekniken kan 6kad méngd
praktisk traning i realistiska miljder mojliggdras utan risker eller materialkostnader. Detta stérker elevernas praktiska
fardigheter genom individanpassade, upprepade dvningar med dkad traningstid och mer direkt aterkoppling for att
befasta kunskaperna. VR/AR ersétter inte de praktiska momenten utan dr ett komplement till de fysiska/praktiska arbets-
stationerna vilket ger eleverna ovarderlig extra traning infor det arbetsplatsforlagda larandet. Larare vittnar om positiva
effekter av anviandningen, eleverna har forbattrade fardigheter och ar battre forberedda infor sin APL.

94




Gymnasial yrkesutbildning hos externa leverantorer

De fem kommunerna inom VSN samverkar kring gymnasial uthildning som erbjuds genom externa leverantdrer. Under
aret har en gemensam rutin for frdmjande, forebyggande och systematisk kvalitetsuppfdljning av upphandlad vuxen-
utbildning tagits fram. Genom en tydlig struktur for faststéllande av insatser och ansvarsfordelning inom VSN skapas
forutséttningar for hog kvalitet och likvirdighet i uthildningarna. Nytt under aret dr att en av de externa leverantdrerna
har bytt Iarplattform, med malet att 6ka interaktionen mellan larare och elever. Som tidigare nimnts ar tét interaktion en
framgangsfaktor for att elever ska fullfélja studierna. Hos en annan extern uthildningsanordnare pagar ett utvecklingsar-
bete for att hoja undervisningskvaliteten.

Regelbunden uppfdljning av elevers individuella progression hos externa leverantérer gors Iopande. Studie- och yrkes-
végledare, rektor och specialpedagog foljer veckovis dven upp hur det gr for de elever som Iaser hos externa leveran-
torer. Uppfoljningen syftar till att pa ett tidigt stadium fanga upp elever med behov av stdd samt att sékerstélla att ratt
studieplaner ar aktiverad for eleverna.

Yrkeshdgskola (YH)

Inom Luled kommuns YH-utbildningar fullféljer majoriteten av de studerande sina studier. Dock kvarstar en utmaning
inom utbildningar som bantekniker, kontaktledningstekniker, VVS och el, dér ett fatal studerande véljer att inte slutfora sitt
examensarbete. Det beror framst pa att de erhaller anstéllning inom branschen innan avslutad examen, vilket paverkar
examensgraden negativt trots att sysselsittningsgraden ar hoig. Den genomsnittliga examensgraden inom de fem YH-ut-
bildningar som haft avslut under 2025 ar 58%. Det finns dock fortfarande studerande som kompletterar sina utbildningar
for att kunna erhalla examensbevis, vilket innebar att procentsatsen eventuellt kan oka.

Varje utbildning har en ledningsgrupp dar representanter fran arbetslivet deltar aktivt. P4 dessa moten podngterar ut-
bildningsanordnaren vikten av att foretag uppmuntrar sina anstéllda att firdigstélla examensarbeten innan anstéllning
sker, eller parallellt med arbetet, i syfte att hdja examensgraden. En lokal handledare har inforts for examensarbeten.
Handledaren arbetar kontinuerligt med de studerande for att sakerstélla stéd genom hela skrivprocessen och paskynda
fardigstéllandet av arbetena. Ledningsgruppernas engagemang ar en framgangsfaktor. Skolledningens erfarenheter vi-
sar att nir branschrepresentanterna ges insikt i vikten av hig examensgrad och genomstromning, forbattras resultaten.
Samtidigt tillgodoses arbetsmarknadens kompetensbehov dé studerande snabbt gar ut i arbete.

Det kompensatoriska uppdraget i Luleé Gymnasieskola ska stéirkas @

Malet ar i hdg grad uppfyllt- dvervagande del har uppnatts. Examensgraden pa yrkesprogram och hdgskoleprogram har
Okat det senaste lasaret. Fler elever skattar att de far den hjdlp de behdver under lektionstid. Nar det galler introduktions-
program (IM) finns en fortsatt hog andel negativa avbrott, vilket lett till att ett utvecklingsarbete for IM har inletts.

Ett av kdrnuppdragen for gymnasieskolan &r att verka for att alla elever ska fullfdlja studierna. Dar r det kompensatoris-
ka uppdraget ett medel. I borjan av aret genomforde utvecklingsledare och skolchef for gymnasiet kvalitetsdialoger i alla
gymnasiekvarter. Detta skapade fordjupad forstaelse och ett Iarande mellan de rektorewr som deltog. Alla enheter har
sin egen karaktér och sina egna utmaningar och samtliga rektorer bedriver ett vil fungerande rutinarbete. Rektor dger
det inre arbetet pa sin skolenhet och leder arbetet med det kompensatoriska uppdraget efter enhetens behov i samverkan
med sin personal. Detta ligger i linje med Skolverkets faktorer for framgéngsrik skolutveckling, dar rektors ledarskap och
formaga att anpassa insatser till den egna verksamheten Iyfts fram som avgdrande for kvalitet och likvardighet. Efter de
inledande kvalitets dialogerna har man under aret I6pande aterkommit till samtal om det kompensatoriska uppdraget i
gymnasieskolans ledningsgrupp, dar alla rektorer ingar.

Gymnasiereformen Gy25 &r nu inford och syftet och intentionen med reformen ligger vl i linje med méalet om att stirka
det kompensatoriska uppdraget. Genom att minska innehallstrangseln i alla @mnen och skapa utrymme for mer aktivt
larande under lektionstid ges alla elever béttre forutséttningar att nd kunskapsmalen, oavsett hakgrund och behov. Un-
der hostterminen har gymnasieskolan fortsatt att arbeta aktivt med implementeringen av Gy25. Reformen innebar en
omfattande fordandring av betygskriterierna, vilka har minskat avsevért, vilket skapar battre forutsattningar for lirarna
att fokusera pa undervisning och att ge eleverna mer tid for dvning under lektionerna. Den tidigare innehallstridngseln
har ddrmed minskat, vilket bidrar till en mer sammanhallen och 1angsiktig kunskapsutveckling for eleverna. Tidigare, i
Gy11, var det stort fokus pa prov och beddmning. Nu ligger fokuset pa kunskap och undervisning vilket gynnar elevernas
utveckling.




Arbetet med reformen har bedrivits pa enhetsniva, dar rektorer och i vissa fall forsteldrare har en central roll. Under hos-
ten har gymnasieskolans alla lrare deltagit i en kompetensutvecklingsinsats, ledd av en forskare fran Umeéa universitet,
under rubriken "Gy25, bedémning och lite AI”. Detta har gett virdefulla perspektiv och stid i det fortsatta arbetet framfor
allt kring bedomningspraktiken. Implementeringen av Gy25 ar tidskrdvande och behdver fa ta plats i bade rektorernas
ochlirarnas praktik.

Nationellt sdkerstalld statistik visar att examensgraden pé yrkesprogram och hogskoleprogram har dkat det senaste
Iasaret.a avbrott. Mer information om IM finns i gymnasiets kvalitetsrapport (sid 10-11). Ett utvecklingsarbete for IM har
inletts.

Den positiva utvecklingen kan kopplas till flera insatser som gjorts pa enhetsniva. Insatserna dr, som tidigare ndmnts
olika pa olika enheter. Har foljer exempel:

» Tidiga stodinsatser och titare elevuppfoljning.

« Specialpedagogiskt stdd och mdjlighet for eleverna att jobba i gymnasieskolans s kallade larstudior.

‘Narvaroframjande arbete: samverkan med mentorer, undervisande personal, elevhilsan och vardnadshavare.
*Mobilférbud under lektionstid som gett dkad studiero och fokus.
» Insatser for att 6ka elevernas kansla av tillhdrighet och bygga skolkultur.

« Annu starkare samverkan med branscherna, vilket har lett till forbattrad kvalitet i bland annat det arbetsplatsfirlagda
larandet (APL). APL Iyfts sérskilt fram som en motivationsfaktor for elever och en viktig 1ank till framtida etablering pa
arbetsmarknaden. Flera uthildningar har dessutom branschcertifierats, vilket starker kopplingen mellan utbildning
och yrkesliv ytterligare. Yrkeslararnatverket har ytterligare utveckling av APL som utvecklingsomrade for kommande
lasar.

» Flera enheter har jobbat aktivt med studiestrategier och lektionsdesign.

Fler elever skattar att de far den hjalp de behover under lektionstid, vilket tyder pa att undervisningsnéra stodinsatser fung-
erar vil. Samtidigt ar det farre elever som upplever att de far den hjélp de behdver fran skolan i stort. Detta resultat har upp-

marksammats pa enheterna, dar Iarare har samtalat med sina elever for att battre forsta svaren. Flera elever har uttryckt att
de haft svart att tolka fragan om stdd fran skolan som helhet. L4s mer om detta i gymnasiets kvalitetsrapport, sid 12.

Nar det géller IM finns en fortsatt hdg andel negativa avbrott. Mer information om IM finns i gymnasiets kvalitetsrapport
(sid 10-11). Ett utvecklingsarbete for IM har inletts.

Andelen deltagare inom arbetsmarknadsenheten som gér vidare till arbete eller studier ska tka (=

Malet &r i hdig grad uppfyllt- dvervigande del har uppnatts. Ar 2025 minskade antalet deltagare fran arbetsmarknadsen-
heten som gick vidare till arbete. Det beror frémst pa att fler personer som anvisas till arbetsmarknadsenheten star langt
fran arbetsmarknaden och har 1ag arbetsformaga. Att ha en arbetsformaga motsvarande cirka 10-20 procent av en heltid
blir allt vanligare. Detta leder till IAnga inskrivningstider.

Totalt har 397 personer varit inskrivna i arbetsmarknadsinsatser under perioden 1jan 2025 - 12 december 2025. 37 av
dessa har under aret gatt vidare till osubventionerat arbete och 27 personer har gétt vidare till arbete med nagon form
av subvention. Detta dr ndgot Iagre andel an forra &ret. Fler dn tidigare har dock gatt vidare till studier, sérskilt ungdomar
inom kommunala aktivitetsansvaret (KAA) som allt oftare valjer Sunderby folkhdgskola. Vid tillfallet for statistikuttag till
denna rapport (12 december 2025) studerar 31 personer via det sd kallade gymnasieavtalet genom KAA vid Sunderby
folkhdgskola. Utdver dessa har ytterligare 37 personer under samma period gatt vidare fran arbetsmarknadsinsats till
andra studier. Detta ar en ndgot hogre andel &n tidigare ar.

Totalt tillhdrde 363 individer malgruppen for KAA 12 december 2025. 276 av dessa tillkom till malgruppen under 2025.
KAA har under aret borjat anvinda sig av ett nytt system for att registrera och félja upp ungdomarnainom malgruppen.
Tidigare har det varit en manuell inrapportering for att fi information om ungdomar som inte slutfort gymnasiestudier.
Oftast har informationen kommit fran aviimnande skolor. Ibland ocksa fran ungdomen sjélv, fran foréldrar eller andra
anhdriga. I det nya systemet finns dven information om ungdomar som flyttat till kommunen frén andra kommuner och
som inte fullgjort gymnasiestudierna. Det r alltsa inte beroende av att personer i kommunen eleven flyttar fran manuellt
meddelar KAA. I och med det nya systemet fas en battre éversikt dver hela malgruppen och nyinflyttade ungdomar far en
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kontakt frén KAA. Detta innebér ddremot att ny statistik inte ar direkt jamforbar med tidigare ars statistik, varfor procen-
tandelen som anges i mitetalet nedan ska lisas mot bakgrund av detta. Totalt har 82 ungdomar deltagit i insats med stod
av KAA under 2025. 48 av dem var nytillkomna till malgruppen under ret, dvriga 34 borjade tillhdra malgruppeninnan 1
jan 2025. KAA har under arets forstarkts med en halv tjanst och borjat nd och fa svar fran fler ungdomar. Manga av dem
som svarar och som véljer att inte delta i en insats gor detta eftersom de redan arbete eller annan sysselsittning. Arbets-
marknadsenhetens personal har under deléret deltagit i kompetensutveckling om psykisk hélsa och unga som varken
arbetar eller studerar (UVAS), med fokus pé forskning, omvérldspaning och praktiska évningar. Som en forlangning pa
arbetet har en arbetsgrupp bildats for att utveckla KAA-verksamheten annu mer framaver.

Under andra halviret 2026 infors aktivitetsplikten som innebar att alla som uppbér forsérjningsstdd och star till arbets-
marknadens forfogande ska delta i aktiviteter som bidrar till att individen kommer nirmare arbete eller studier. Plane-
ringen infor aktivitetsplikten sker i nira samarbete med socialférvaltningen. Socialfdrvaltningen hanterar forsérjnings-
stddet och kommer att anvisa deltagare till arbetsmarknadsenheten. Det kommer att vara nddvindigt att utveckla och
infora nya rutiner och arbetsmetoder inom respektive verksamhetsomrade. Ett arbete har dven pahorjats for att se éver
mojligheterna for att oka antalet arbetstraningsplatser inom savél den egna verksamheten som inom andra kommunala
verksamheter for att tillgodose behovet av platser.

Under aret har fler jobbméssor genomforts i olika stadsdelar och byarna for att skapa motesplatser for arbetsgivare och
arbetssokande. Syftet ar att ge de sokande mdjlighet att komma i kontakt med och diskutera med arbetsgivare vilken kom-
petens de soker, hur det dr att jobba inom branschen med mera. Syftet ar dven att skapa ett nitverk for de sokande bland
arbetsgivareiLule.

TryggiLulea

Nimndsmal Beddmning

Trygghet och studiero ska dka vid Luled gymnasieskola @

Malet har uppnatts. Matetalen visar att fler elever dn tidigare upplever arbetsro pa lektionerna och att fler elever &n tidi-
gare upplever att de kan vara sig sjalv i skolan.

Trygghet och studiero - framgéngsrika insatser under &ret

Under aret har Luled gymnasieskola genomfdrt flera riktade atgdrder som har stirkt tryggheten och forbattrat studieron
i gymnasiebyn.

Nedan ges exempel:

Ett gemensamt material for arbetsplatstréffar har tagits fram och anvénts for att skapa gemensam faorstaelse for
trygghetsfragorna bland personalen.

All personal har deltagit i en foreldsning om viardegrundsfragor.

Uthildning och systematiskt arbete med skolsikerhet bade ur fysiskt perspektiv och utifrén ett socialt perspektiv
som att forebygga utanforskap.

Vuxennarvaron i vissa korridorer och uppehallsytor har 6kats genom att personal har rort sig dar regelbundet,
systematiskt och schemalagt. Detta har gett virdefulla insikter och skapat en 6kad kénsla av sékerhet for elever och
personal.

Skolstarten har varit vilplanerad, sarskilt skolstartspaketet for arskurs 1har gjort stor skillnad for att ge eleverna
en trygg och valkomnande barjan.

Rektorer och personal har haft ett tydligt fokus pa trivsel, vilket marks i bade klassrum och gemensamma utrymmen.

Den extra skolpsykologen som tillsattes i samband med forstarkningen av elevhilsan har haft stor betydelse och
bidragit till att elever far snabbare stod nir behov uppstar.

Arbetet med att skapa gemenskap i klasserna har intensifierats ytterligare. Bland annat har larare uppmanats att
sdtta samman grupper till grupparbeten, s att inte eleverna sjilva styr gruppsammanséttningen. Det dkar struktur
och trygghet, och minskar risken att ndgon hamnar utanfor.
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Man ser positiva effekter av ordningsregler som ar tydliga och forankrade hos bade elever och personal.

Sedan tidigare finns gymnasieskolans rektorer oftast pa plats i skollokalerna och ar tillgéngliga for elever och perso-
nal. Detta mojliggdr snabb hantering for att fa till konkreta I6sningar pa problem som uppstar.

Utmaningar
Trots dessa framgéngar finns fortsatt utmaningar som kréver uppméarksamhet och lngsiktiga Idsningar:

Det finns ungdomar som ror sig i gymnasiekvarter de inte tillhor och skapar oro genom icke-dnskvérda beteenden.
Det pAverkar tryggheten for bade elever och personal.

Att Luled gymnasieskola dr en stor organisation dar gemensamma forhalliningssatt behover férankras hos manga
personer gor det svart att snabbt skapa total likvirdighet i hur man tolkar och genomfor ordningsregler och rutiner.
Mobilférbudet som inforts har till exempel skapat battre ordning, men det finns mer att gora.

Elevhilsan ar ett stort stod, men det krédvs fortfarande fortsatt utveckling for att fa en samlad elevhélsa.

Det forekommer uttryck for intolerans bland vissa elever vilket hanteras med tydliga tgérder och virdegrundsarbe-
te.

Det gedigna datamaterial med elevernas roster och upplevelser som samlades in under varterminen 2025 analyseras av
en grupp med larare, elevhilsopersonal, socialpedagoger och utvecklingsledare. Under varen 2026 fortsétter arbetet
med att dra slutsatser utifrdn materialet och forslag pa utvecklingsinsatser. Trygghet och studiero dr hogt prioriterat i
gymnasieskolan och har I6pt som en rod trad kontinuerligt under ledningsmoten. Det finns en tydlig struktur for arbetet.

Blomstrande naringsliv

Nimndsmal Beddomning

Vuxenuthildningen ska utgiira en has for kompetensforsdrjningen G

Malet om att vuxenutbildningen ska utgdra en bas for kompetensforsorjningen syftar till tva saker:

1. Att antal elever som studerar vid vuxenuthbildningen ska oka. Detta for att arbetsgivarna ska ha méjlighet att i sa
stor utstrackning som mdjligt hitta arbetskraft med den kompetens de soker (forutsatt att det galler gymnasieuthil-
dad arbetskraft, alternativt arbetskraft med en kompetensniva motsvarande yrkeshdgskoleuthbildningar.)

2. Att de yrkesutbildningar som vuxenutbildningen bedriver ska vara matchade mot de behov av arbetskraft som
finns pa arbetsmarknaden. (De behov som vuxenuthbildningen forsdker tillgodose galler gymnasialt uthildad arbets-
kraft samt arbetskraft utbildad vid yrkeshigskola.)

Utvecklingen foljs genom métetalen nedan.

Malet finansieras bade med hjalp av ramanslag och med externa medel. Vanligtvis finansieras yrkesvux verksamhet
med statshidrag och en liten del ramanslag. Under forutséttning att vuxenutbildningen har tillrdckligt manga elever
ar inte finansieringen ett problem. Marknadsforing i form av kommunikation och reklam &r en viktig insats for att fa
fler sokande till vuxenutbildningen, for vilket det finns budgeterade medel att tillga.

Malet dr i hog grad uppfyllt- dvervigande del har uppnatts. Inom de flesta av de yrkesuthildningar som foljts upp har
en majoritet av eleverna fitt arbete inom ratt bransch eller nirliggande bransch inom sex manader. Det totala antalet
elever inom vuxenutbildningen blev nagot Iagre 2025 jamfort med 2024, en anledning till minskningen ar att farre
elever dn tidigare tros gdra avbrott fran SFI, vilket pa sikt kan skapa fler personer som ar anstéllningshara pa arbets-
marknaden.

De yrkesuthildningar som vuxenuthildningen bedriver ska vara matchade mot de behov av arbetskraft som finns pa
arbetsmarknaden

Det totala antalet elever vid vuxenuthildningen ser ut att bli nagot ldgre 2025 jamfort med 2024. SFI star for den
storsta minskningen medan antalet elever i uthildning pa gymnasial niva dkar svagt.

Utveckling av SFI-undervisningen
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SFI spelar en viktig roll i kompetensforsorjningen. Framgangsrikt slutforda SFI-studier dr av stor betydelse for att
utrikesfodda Lulebor ska kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. En vixande utmaning dr att allt fler elever, dven de
med kort uthildningshakgrund, kombinerar studier med arbete och familjeliv, vilket forsvarar mojligheten att fullfolja
utbildningen. Under 2025 har SFIinfdrt fler flexibla studieformer for att fler elever ska kunna kombinera studier med
arbete. Minskningen av antal elever inom SFI antas i viss utstrickning bero pa att elever i storre utstrickning stannar
kvar i studierna och slutfor dessa istallet for att gora avbrott. Pa det viset blir farre nya platser tillgéngliga under
aret, men de platser som finns utnyttjas battre och fler elever avslutar studierna med godkanda resultat.

Under aret har SFI erhallit extern finansiering for ett nytt projekt: VuxPuls. Projektet har som malséttning att dka
genomstrdmningen bland distansstuderande samt frimja deras integration i det civila samhéllet och stdrka kontak-
ten med arbetslivet. Initiativet utgar fran principen att SFI-studier bor integreras i bredare insatser for att attrahera
och behélla fler nyinflyttade Lulebor. For att uppna detta kravs utdkade gemensamma aktiviteter samt ett intensifierat
samarbete mellan kommunen, néringslivet och civilsamhillet. SFI har under hosten 2025 startat ett nytt projekt

for utrikesfodda kvinnor i utanforskap i Luled. Projektet genomfdrs tillsammans med Radda Barnen. Fokus ligger pa
uppsokande verksamhet och ett sprakcafé som ar dppet for alla kvinnor. Det skiljer projektet mot det tidigare projekt
som bedrivits i samarbete med dppna forskolan dar malgrupp var kvinnor med smé barn. Projektet finansieras av
Lansstyrelsen och SFI bidrar med delar av en larartjinst.

Anpassat av utbud av yrkeshogskoleuthildningar

Samtliga fem av de yrkeshdgskoleuthildningar som vuxenutbildningen drivit de senaste aren ar igng och platserna
har fyllts till 92%. I december l4ste 184 personer en yrkeshogskoleutbildning i Luled kommuns regi. Inriktningen
jarnvag-signalteknik som inte tidigare har kunnat startas pa grund av Igt soktryck har dock fortfarande inte kunnat
startas. I januari ges hesked fran Myndigheten for yrkeshdgskolan om nya utbildningsstarter beviljas samt om Luled
kommun fir godkdnnande att dven starta utbildningen tigteknik.

Marknadsforing av utbildningar

Vuxenutbildningen har under aret satsat pé att starka varumérket och dka kinnedomen om det breda uthildnings-
utbud som finns, savél inom yrkeshogskola som inom dvriga skolformer. Det gors genom mélgruppsanpassad kom-
munikation i sociala medier, vid massor, foretagsevent och i andra samarbeten med arbetslivet. Fokus ligger pa att
visa kopplingen till arbetsmarknadens behov, positionera vuxenuthildningen som en sjlvklar resurs for kompetens-
forsorjning, samt synliggéra majligheten tillindividuellt stéd och vigledning for elever. For att sikerstilla och méata
effekten av de marknadsfdringsinsatser som gors kommer en enkdtundersdkning, riktad till sa vél privatpersoner
som foretag, att genomforas vid arsskiftet. Undersdkningen syftar till att skapa en bild av hur vélkand vuxenuthild-
ningen ar och vilken bild av vuxenuthildningen som privatpersoner och foretag har. Uppféljande méatning ar planerad
att gérasomcirka 2 ar.

Utveckling av validering

Under hdsten har vuxenutbildningens valideringsteam fatt ett uppdrag att stotta alla yrkeslarare i arbetet med valide-
ring. Malet dr att skapa ett mer systematiskt arbete med validering i hela verksamheten. Tanken ar att det kan leda till
att fler soker sig till utbildningar nér de vet att deras kompetenser raknas och tas tillvara, och fler kommer snabbare
utiarbetslivet.

De yrkesuthildningar som vuxenutbildningen bedriver ska vara matchade mot de behov av arbetskraft som finns pa
arbetsmarknaden

Under sommaren 2025 filjde man upp etableringsgraden hos de elever som Iast en gymnasial yrkesutbildning under
2024. Av de elever som svarat hade 68 procent fatt arbete inom samma eller nérliggande branschomraden sex méa-
nader efter avslutad yrkesutbildning. Utbildningar med inriktning transport (buss/lastbil), fordonsteknik, elektriker,
barn- och fritid samt vard- och omsorg ar utbildningsinriktningar dar fler &n 68 procent har gatt ut i arbete inom ut-
hildningsomréadet. Inriktning bygg och anldggning samt inriktningen maltidsbitrade sticker ut med ldgre andel elever
som har gatt ut i arbete. Under hdsten 2025 fdljde man upp etableringsgraden hos de elever som Iast yrkeshdgskole-
utbildning med inriktning mot tandskoterska och med inriktning mot VVS. 87% av de utexaminerade tandskoterskor-
na hade fatt arbete inom réatt bransch och 91% av VVS:arna hade arbete inom rétt bransch.

Samarbete med niringsliv och arbetsgivare
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Inom de flesta av uthildningarna som foljts upp har en majoritet av eleverna fatt arbete inom ratt bransch eller nar-
liggande bransch inom sex manader. Vuxenutbildningen sakerstéller att yrkesutbildningarna passar arbetsmark-
nadens behov genom att folja upp och utvirdera dem regelbundet. Utbildningsinnehallet utvecklas kontinuerligt
baserat pd aterkoppling fran bade studerande och branschrepresentanter. Vid yrkes- och branschrad diskuteras
utbildningens bidrag till kompetensbehovet, bade nér det géller befintliga utbildningar och eventuella nya inriktning-
ar. Samarbetet med naringsliv- och arbetsgivarrepresentanter ar avgérande for att sakerstalla vilket uthildningsut-
bud som behdvs.

Ett aktuellt exempel ar projektet RUFFS- Riktad uthildning for framtidens stalindustri, som vuxenutbildningen deltar i
tillsammans med Luled tekniska universitet och Bodens vuxenutbildning. Projektet drivs for att stdrka sma och med-
elstora foretag infor framtidens krav inom stalindustrin. Under hosten har man kartlagt vilka uthildningshehov som

finns och nu planeras for att kunna erbjuda utbildningar i svenska/yrkessvenska och delar fran industrioperatorsut-
bildningen till malgruppen.

Det ndra samarbetet med naringslivet har stor betydelse for kvalitetsarbetet pa flera satt. Samarbetena mojliggor
bland annat for praktik genom APL- och LIA-platser, vilket 6kar elevernas kompetens och anstéllningsbarhet. Det
ger ocksé vardefull information om hur utbildningar matchar arbetsmarknadens nuvarande och framtida behov. En
dversyn av vuxenutbildningens arbete med APL har paborjats, med syfte att ytterligare starka kvaliteten.

Datadriven analys av kompetensefterfragan och kompetensforsorjning

En annan insats som gjorts under 2025 for att matcha vuxenuthbildningens utbildningar mot arbetsmarknadens
behov dr pilotprojektet Utforskaren. I projektet har en plattform for datadriven kompetensforsérjning undersokts.
Plattformen kombinerar data frén 28 olika kallor , sorterar och analyserar den med hjélp av AI och skapar en bild av
kompetensefterfragan och dess forsdrjning. Plattformen kopplar branschutveckling till arbetsmarknad, synliggér
kompetensgap och underlittar strategisk analys och prognoser. Den dr fér ndrvarande under utveckling och vux-
enutbildningen har beslutat att fortsitta med projektet dven under 2026. Projektet har hittills bidragit till att stirka
interna och externa samtal om kompetensforsdrjning och gett nya insikter om behov och trender.

Utredningsuppdrag

Uppdrag Status

Valfungerande vardag for alla

Utred starkt arbete med att fa nyanldnda samt manniskor som star [angt fran arbetsmarknaden i o
utbildning och arbete

Mer Lulea for fler luleabor

Inrétta en flyttiots for att hjdlpa méanniskor att bosétta sigi Luled o
Tryggiluled
Utreda starkt elevhilsa i gymnasium 0
Ekonomi
Driftsredovisning, mkr Utfall2025 | Budget 2025 | Avvikelse 2025 | Utfall 2024
ARBETSMARKNAD- OCH GYMNASIENAMND -470 -471 1 -LbL

Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden redovisar ett resultat for 2025 uppgaende till pa 1,1 miljoner kro-
nor, eller motsvarande 0,2 % av arets tilldelade ram. Resultatet for aret ligger i paritet med tidigare rapporte-
rade prognoser under aret.

Inom namndens omrade finns interna resultat avvikelser. Tva av ndmndens verksamhetsomraden redovisar
underskott mot tilldelad budget. Tillvaxt, integration och arbete redovisar ett 6verskott uppgaende till (3,1
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mkr). Huvudsakligen kopplat till 6kade statsbidrag som tdcker delar av ordinarie bemanning inom vissa
projekt och en hogre erséttning for subventionerande anstéllningar. Vuxenutbildningen redovisar ett un-
derskott uppgaende till (-1,6 mkr) kopplat till kade personalkostnader. Gymnasieskolan redovisar ett un-
derskott med (-0,9 mkr), vilket huvudsakligen ar kopplat till dyrare lokalkostnader inom skolformen och ett
forsamrat interkommunalt nettoflode av elever.

Investeringsredovisning, mkr Utfall2025 | Budget 2025 | Avvikelse 2025 Utfall 2024
ARBETSMARKNAD- OCH GYMNASIENAMND 9.0 1.6 4 -6.1

Totala inkdp av investeringar uppgar till 9,0 miljoner kronor i bokslutet for 2025, vilket overskrider arets
budget med -7,4 miljoner kronor. Forklaringen till den negativa avvikelsen ar huvudsakligen kopplat till
inkdp av laboratorieutrustning, vilket inte dr budgeterat. Inkdp av laboratorieutrustning ersatts i efterhand
genom EU-bidrag.

Ink&p av inventarier uppgér totalt till 2,4 miljoner kronor for helaret. Total budget f6r inventarier uppgér till
1,6 miljoner kronor inom namndens omrade och har 6verskridits med -0,8 miljoner kronor. Detta beror hu-
vudsakligen pa inkop av inventarier till den nya Lokalen Falken, dar undervisningen utdkas inom gymna-
sieskolan fran hostterminen 2026. Totalt uppgar summan kopplat till inventarier till den nya lokalen Falken
till 0,5 miljoner kronor.

Investeringsbudget overskreds med 7,4 miljoner kronor pa totalen och avser huvudsakligen inkdp av labora-
torieutrustning, den totala investeringen for projekttiden 2023-2025 &r 10,6 miljoner kronor. Medel for dessa
investeringar erhalls i efterhand genom EU-bidrag.

7.5 Barn- och utbildningsnamnd
Valfungerande vardag for alla

Nimndsmal Beddomning

Alla harn och elever far jamlik uthildning .

Malet beddms att nis d& samtliga matetal och matt r uppnadda.
Barngruppernas storlek skainte dka

Den 15 oktober 2025 fanns det i snitt 16,1 barn per avdelning (lokal statistik), vilket &r detsamma som for 2024. Antalet
barn den 15 oktober 2025 i Lule&s kommunala forskolor var 2915 (3003 ar 2024). I forskolan minskar antalet barn vilket
leder till ett minskande kapacitetsnyttjande. I september 2025 |ag nyttjande av kapacitet pa 76% och antalet dppna avdel-
ningar var 181. Det minskande kapacitetsnyttjandet fljer demografin med minskat antal barn i forskolealdrar.

Andelen vrdnadshavare som upplever att deras barn fr bra stdd i forskolan ska vara fortsatt hig

Andelen vardnadshavare som upplever att deras barn far bra stdd i forskolan dr fortsatt hdg. Dock en svag minskning med
0,3 procentenheter jdmfort med 2024 och en 6kning i jimforelse med ar 2023 (94,8 %)

Andelen elever som ar behoriga till gymnasieskolan ska oka*
Flickor och pojkar behdriga till yrkesprogram, exklusive nyinvandrade och okdnd bakgrund

En 6kning med 0,5 procentenheter pa totalen till 87,6 %, dar pojkarna dkat med 1,3 och flickorna minskat med 0,2 procent-
enheter. Luleds behdrighet ar hogre i jimforelse med kommun- och rikssnittet. Luled kommuns andel behdriga ar hdgre
an snittet for alla kommuner och for riket.

Flickor och pojkar behdriga till yrkesprogram, samtliga elever inklusive nyinvandrade och okénd bakgrund

Gymnasiebehdorigheten har 6kat 1,2 procentenheter, fran 85,5 % 2024 till 86,7 % 2025. Pojkarnas behorighet har okat
med 1,8 procentenheter till 87,4 % och flickornas med 0,4 till 85,8 %. Pojkarna har dven detta Iasar hdgre behdrighet an
flickorna och skillnaden har tkat.
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Skillnaderna mellan skolorna avseende andel elever behdriga till gymnasieskolan ska minska**

Skillnaden mellan skolan med hogst och Iidgst behdrighet har minskat fran 25,4 till 20,6 procentenheter. Den med hdgst
behdrighet 2024 har dkat ytterligare samtidigt som Iagsta resultatet r hdgre. Hogst behdrighet har Krdkbergsskolan
med 96,1%, lagst Hertsoskolan med 75,5 %. Hertsoskolan hade I4séret innan 81,8 %. Skolornas behdrighet varierar mel-
lan Idséren beroende pa elev- och undervisningsfaktorer. Positivt ar att skolor som forra ldsaret hade lagst behdrighet
okat med ndrmare 10 procentenheter (Tunaskolan, Residensskolan). P4 bada skolorna har flickornas behdrighet okat
kring15 procentenheter. Pojkarna pé Residensskolan med 10 procentenheter och Tunaskolans lite éver tre procenten-
heter. Skolor som for Iisaret har en behdrighet som minskat med 4-7 procentenheter ar Orndsskolan, Hertséskolan och
Bjorkskataskolan. Luled International School (LIS) ar ny for i &r och har ingen jamforelsedata.

Jamforelse med rikssnittet: flickors resultat foljer den nationella nedatgaende trenden, vilket innebér att det finns gene-
rella externa faktorer som paverkar flickors maluppfyllelse. Monstret i Luled avviker genom att pojkarnas behorighet i
4 av 5 14sar varit hdgre an flickornas om dn marginellt 2023/2024. Men det dr ocksa tydligt att pa nationell niva minskar
skillnaderna mellan pojkar och flickor frdmst genom att flickornas resultat sjunker. Detta uppméarksammades hésten
2025 av Skolverket: Oroande trend i skolan: Flickors skolresultat sjunker. Det som anges som bidragande orsaker i Skol-
verkets rapport 2025:17 Konsskillnader i skolresultat ar framst att flickors maluppfyllelse i matematikundervisningen
sjunkeriarskurs 9.

Skolorna och forskolorna ska utveckla en tillganglig 1armiljo utifran fysiskt, socialt och pedagogiskt perspektiv

Forskolan arbetar malmedvetet for en jimlik och likvardig uthildning. Det syns exempelvis i de prioriterade omraden for
samtliga forskolor dar likvirdighet dr ett paraply for att utveckla larmiljder, arbeta med sprakutveckling samt ha fokus pé
ledning och styrning. Nér det géller fordelning av legitimerade forskolldrare pa forskolorna &r monsterbilden att det finns
pa samtliga forskolor, det vill sga ur ett kompensatoriskt perspektiv har alla barn tillgang till valutbildad personal bade i
form av yrkesuthbildade barnskotare och legitimerade forskollirare.

Forutsattningarna omfattar utover behorighet och pedagogernas kompetens dven lokaler, Iarmiljoernas utformning och
organisation saval pa forskolan som helhet som i den enskilda gruppen for att skapa goda forutsattningar for barnens
larande och utveckling.

En gemensam satsning som gjorts for att kunna behalla alla tillsvidareanstéllda i Luled kommuns forskolor nar barnan-
talet minskar har varit att erbjuda évertaliga medarbetare en poolanstéllning. Att behalla personal med erfarenhet av
arbete i forskola som pooler innebér en kvalitetshdjning i verksamheten och en méjlighet att fortsatt behalla pedagoger
som kommer att behdvas nér barnantalet 6kar igen. Infor hdsten 2025 var det totalt 8 medarbetare som fanns i den Gver-
gripande poolen. Vid terminsstart ht25 fick samtliga medarbetare langre vikariat.

Forskolan har arbetat med att utveckla systematiken i arbetet med barnhélsa pé olika nivaer, frén enskilda forskolan till
dvergripande niva som géller samtliga kommunala forskolor. Allt i syfte att ge enskilda barn och barngrupper det stod
som behdvs. Aven samverkan mellan socialforvaltningen och Region Norrbotten har stirkts systematiskt. Resurscen-
trums kompetenser har utdkats mot forskolan da det under 2025 tillkommit en psykolog som komplement till den special-
pedagogiska kompetensen.

KKC har utvecklats vidare for att bland annat utveckla och inspirera forskolans larmiljoer inom exempelvis omradet STE-
AM (Science, Technology, Engineering, Art och Mathematics).

Grundskolans bedémning ar att alla skolor fortsatter med att ur olika perspektiv tillgdngliggdra larmiljon for eleverna,
detta ar for skolorna en viktig aspekt i elevhalsoarbetet. Kompetens-utvecklingsinsatser som under &ren erbjudits samt
de som genomfirs gemensamt med Resurscentrum ger std och utvecklar skolornaiarbetet. Det ndrvaroframjande
arbetet har 6kat i och med nya riktlinjer i kombination med kompetensutveckling for skolledare och larare. Den kommu-
nala resursskolan far elever med behov som inte kan tillgodoses i den ordinarie grundskolan, startade histen 2025 med
6 elever. Resursskolan finns i Krakbergskolan i Sunderbyn. For elever som skt till skolan men inte antagits planeras stdd
via Resurscentrum till respektive skola.

Under hosten 2025 startade det skolsociala teamet, i samverkan med socialférvaltningen. Fokus ar pa forebyggande ar-
bete med elever i arskurs 1-6 med begynnande franvaro. Dar finns psykolog och specialpedagog som arbetar uppsékande,
dir dven socialforvaltningen bemannar med socionomkompetens.

Skolorna och fdrskolorna ska utveckla en tillgénglig larmiljo utifrén fysiskt, socialt och pedagogiskt perspektiv.
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Forskolan arbetar malmedvetet for en jamlik och likvardig utbildning. Det syns exempelvis i de prioriterade omraden for
samtliga forskolor dér likvardighet dr ett paraply for att utveckla Idrmiljder, arbeta med sprakutveckling samt ha fokus pa
ledning och styrning. Nér det géller fordelning av legitimerade forskolldrare pa forskolorna &r monsterbilden att det finns
pa samtliga forskolor, det vill sdga ur ett kompensatoriskt perspektiv har alla barn tillgang till valutbildad personal bade i
form av yrkesutbildade barnskotare och legitimerade forskolldrare.

Forutsattningarna omfattar utéver behérighet och pedagogernas kompetens dven lokaler, larmiljdernas utformning och
organisation savél pa forskolan som helhet som i den enskilda gruppen for att skapa goda forutsattningar for barnens
larande och utveckling.

En gemensam satsning som gjorts for att kunna behalla alla tillsvidareanstéllda i Luled kommuns forskolor nir barnan-
talet minskar har varit att erbjuda dvertaliga medarbetare en poolanstéllning. Att behalla personal med erfarenhet av
arbete i forskola som pooler innebar en kvalitetshdjning i verksamheten och en mdjlighet att fortsatt behalla pedagoger
som kommer att behdvas nar barnantalet okar igen. Infor hosten 2025 var det totalt 8 medarbetare som fanns i den dver-
gripande poolen. Vid terminsstart ht25 fick samtliga medarbetare Iangre vikariat.

Forskolan har arbetat med att utveckla systematiken i arbetet med barnhélsa pa olika nivaer, fran enskilda forskolan till
overgripande niva som géller samtliga kommunala forskolor. Allt i syfte att ge enskilda barn och barngrupper det stdd
som behdvs. Aven samverkan mellan socialforvaltningen och Region Norrbotten har stirkts systematiskt. Resurscen-
trums kompetenser har utokats mot forskolan dé det under 2025 tillkommit en psykolog som komplement till den special-
pedagogiska kompetensen.

KKC har utvecklats vidare for att bland annat utveckla och inspirera forskolans Idrmiljoer inom exempelvis omradet STE-
AM (Science, Technology, Engineering, Art och Mathematics).

Grundskolans beddmning &r att alla skolor fortsitter med att ur olika perspektiv tillgdngliggora larmiljon for eleverna,
detta ar for skolorna en viktig aspekt i elevhalsoarbetet. Kompetens-utvecklingsinsatser som under &ren erbjudits samt
de som genomfoirs gemensamt med Resurscentrum ger std och utvecklar skolornai arbetet. Det ndrvaroframjande
arbetet har 6kat i och med nya riktlinjer i kombination med kompetensutveckling for skolledare och larare. Den kommu-
nala resursskolan for elever med behov som inte kan tillgodoses i den ordinarie grundskolan, startade hdsten 2025 med
6 elever. Resursskolan finns i Krakbergskolan i Sunderbyn. For elever som sokt till skolan men inte antagits planeras stdd
via Resurscentrum till respektive skola.

Under hosten 2025 startade det skolsociala teamet, i samverkan med socialférvaltningen. Fokus ar pa forebyggande ar-
bete med elever i drskurs 1-6 med begynnande franvaro. Dar finns psykolog och specialpedagog som arbetar uppsokande,
dir dven socialforvaltningen bemannar med socionomkompetens.

Alla barn och elever far jamstélld uthildning G

Malet beddms till att Gverviigande del har uppnatts. Det mitetal som handlar om flickors stress dr utmanande. Gvriga
matetal/matt uppnas.

Flickors upplevelse av stress dver skolarbetet alltid eller ofta, rskurs 7, ska minska

Fragan ar besvarad av 228 (av 346) flickor och 315 (av 408) pojkar, 543 elever totalt. Under varen 2025 fanns det 754
elever i 8k 7 i de kommunala grundskolorna, vilket betyder att ca 72 % av eleverna har svarat pa fragan om upplevd stress.
Av samtliga elever dr andelen som svarat Alltid eller Ofta pa ungefir samma niva som for normalaret 2018/19.19,7%
24/25 jmf med 19,3 % 18/19. Andel pojkar har vid méttillfallena haft mindre variationer an flickornas dar det mellan de tvé
senaste méttillfillena skiljer ca 10 procentenheter.

Flickor: 30,7 % anger att de alltid eller ofta kinner sig stressade av skolarbetet. Det har inte funnits tillginglig statistik for
de 3 foregdende lasaren, 1asaren 19/20 och 20/21var pandemiar varfor 1asaret 18/19 blir Iasaret som narmast beskriver
ett normalar. Andelen flickor som upplevde stress var da 24,6%, den upplevda stressen har darmed dkat fram till 24/25.

Analys av skolornas uppfdljning av elevhalsosamtalens resultat.
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Elevhdlsosamtalen dr betydelsefullai elevhalsoarbete pa individ- och gruppniva. Vid elevhdlsosamtalen fors en dialog i
vilken skolskoterska kan stélla ytterligare fragor. Det framkommer i analyserna att det som stressar flickor i skolarbetet
ar prov, laxforhor och presentationer som de upplever ofta kommer samtidigt och hopar sig. Flickor kdnner ofta storre
press att prestera och leva upp till forvantningar, bade fran skolan och hemmet. Flickor tenderar ocksé att ha lagre sjélv-
kénsla och sjalvfortroende vilket gor flickor mer kénsliga for stress och oro kring skolarbetet. Det kan ocksa vara sociala
problemi flickgrupper, konflikter och gruppdynamik som bidrar till upplevd stress. Skolverket har under hosten 2025
publicerat rapporter dar flickors maluppfyllelse sarskilt uppméarksammas dé det nationellt r en nedatgéende trend. Mer
om detta finns att 14sa i grundskolans kvalitetsrapport 24/25.

Pojkar: Fragan ar besvarad av 315 pojkar, ndrmare 100 fler 4n inkomna svar fran flickor. Matvarden saknas for de tre
foregdende Iaséren. Ldsaren 19/20 och 20/21 &r skolan pandemiutsatt, ndrmast normalar &r 18/19.

Pojkarnas upplevda stress ar for I1dsaret 11,7 % vilket kan jamforas med 14,3% 18/19. Det ar stor skillnad mellan flickors
och pojkars upplevda stress. Aven pojkar ndmner prov, lixforhor och presentationer som stressande, men i mindre ut-
strackning n flickor. Pojkar upplever generellt battre arbetsro pé lektionerna, vilket kan bidra till att minska stressen. De
upplever dven mindre press att prestera och har ofta hdgre sjalvfortroende. Krdkbergsskolan avviker med att pojkarnas
stressniva (38%) ar nagot hogre an flickornas (36%). Detta avviker fran monstret i 6vriga skolor dar flickor generellt har
hdgre stress. Samband mellan stress och maluppfyllelse ar troligt da Krakbergsskolan dver tid har hdgst gymnasiebeho-
righet bland skolorna.

Skolorna arbetar aktivt med att minska stressen genom samtal, stdd och férdndrade arbetssatt.

Atgérder som namns for att minska stress ar:

* Hilsosamtal om skolstress och stresshantering for att ge eleverna verktyg att hantera stress och forbéttra arbetsron.
* Alternativa examinationsformer och arbetssétt.

« Insatser for att stirka arbetsro, trygghet och trivsel.

» Samtal om studieteknik och strategier.

« Samverkan mellan olika professioner (l4rare, elevhilsa, vardnadshavare).

« Stidd frén mentorer och vdrdnadshavare.

Nar det géller bittre studiero nimns ocksé konkreta insatser:

Tidiga och regelbundna samtal med eleverna exempelvis att eleverna fatt komma med forslag pa hur arbetsron kan for-
béattras, till exempel genom att arbeta tyst, visa respekt och hantera impulser.

» Samverkan mellan olika yrkesgrupper och vardnadshavare.

* Tydlig lektionsstruktur, forutsigbarhet, studiestrategier.

* Gruppstérkande arbete och normarbete.

 Anpassad undervisning och alternativa examinationsformer.
* Elevinflytande och extra stod dar det behdvs.
Sammanfattning

Orsakerna till stress som beskrivs dr bade strukturella exempelvis provkultur och forvantningar men de ar ocksa indivi-
duella i form av krav pa sig sjélv och sjélvkénsla. Skolorna ser en positiv utveckling dar arbetsro och trivsel okar genom
riktade insatser, men det finns fortsatt behov av arbete med gruppdynamik och stdd till elever med sarskilda behov. Elev-
hilsosamtalen anvénds i skolorna som ett underlag att identifiera omréden att forbéttra och utveckla. Det finns skolor
som i ndgot méatetal avviker fran genomsnittet for samtliga skolor. Skolor som har hogre arbetsro och trivsel &n genom-
snittet bor uppmarksammas genom erfarenhetsutbyte for dvriga skolor. Av resultatet kan man ocksé se samband mellan
hoga skolresultat och hdgre stress hos pojkar, detta ar fallet med skolan som dver tid har den hogsta gymnasiebehorighe-
ten (2025 96,1 %).

Pojkars meritvarde i grundskolan ska oka

Meritvardet exklusive nyinvandrade och okand bakgrund har dkat fran 225,6 till 228,4 meritpoang sett till hela gruppen.
Flickornas varde ar sa gott som oforandrat 235,7, tva tiondelar Iagre an for foregaende 1dsar. Pojkarnas har dkat fran
215,8 till 221,8 meritpoang. Pojkarnas meritpodng har storre variationer mellan lasaren.

104



Meritvardet for samtliga elever inklusive nyanlanda och okénd bakgrund

Meritvardet for hela arskullen har forbattrats fran 222,5 till 226,8. Flickornas meritvarde fran 233 till 234,1 och pojkar-
nas fran 212,5 till 220,2. Meritvardet ar bland de 25 % hdgsta bland kommunerna far hela gruppen likval som for flickor
och pojkar (Kolada).

Skolorna och forskolorna ska motverka kinsmdénster som begransar barnens och elevernas ldrande, val och utveckling

Inom bade forskola och grundskola pagéar ett 1angsiktigt arbete for att synliggdra och motverka kdnsmonster som kan
begrédnsa barns och elevers larande och utveckling. Arbetet &r mangfacetterat och bestér av flera olika sammanhang och
aktiviteter i kombination med forskolans och grundskolans hela uppdrag. Inom forvaltningen revideras huvudmannapla-
nen for studie- och yrkesvégledning. Generell studie-och yrkesvégledning det vill siga den som ska genomsyra undervis-
ningen ar viktig for att bryta konsstereotypa yrkesval men dven ett kompensatoriskt verktyg for att bredda kunskapen om
majliga framtida yrkesval.

Forskola

Forskolan ser en stark korrelation till arbetet med det prioriterade omréadet Iarmiljder och den fysiska, sociala och peda-
gogiska larmiljon. Detta dr fortsatt prioriterat for forskolan. Rektorer lyfter strategier och arbetssétt som beskrivs ge
barn mdjlighet att vara delaktiga och aktiva i sitt eget Iarande géllande larmiljder, till exempel genom att utforma larmiljo-
er som utga fran barnens intressen och behov, dar alla ska kinna sig inkluderade oavsett kon. Rektorer Iyfter att fokus pa
relationer mellan framfér allt pedagoger och barn har tkat. Flertalet rektorer lyfter att de arbetar med relationscirkeln
pé individnivé (pedagog) med syfte att kartldgga och utveckla. Samtliga forskolor har fordjupat sig i litteratur med fokus
pé barn psykiska hélsa och valbefinnande i forskolan. Forskolans barnhalsa starktes med en psykolog, med syfte att kunna
mdta det behov som uppmérksammats i verksamheten.

Det finns skillnader mellan pojkar och flickor nar det géller det stod som soks for barn med sarskilda behov. Stodinsatser
soks ihogre grad for pojkar fran Resurscentrum och for tilldggsbelopp. Likt tidigare ar dr pojkar dverrepresenterade nar
det géller ansdkan om stdd fran Resurscentrum samt ansokan om tillggshelopp (43 pojkar, 18 flickor).

Forskolans plan mot krénkande behandling ar ett viktigt verktyg i det framjande och férebyggande arbetet pa varje for-
skola. Ett stddmaterial har utarbetats som kan stitta forskolornas kompetenshdjande arbete inom féltet. Detta har bidra-
git till 6kad forstaelse inom omréadet och synliggjort behov av att revidera gemensamma mallar. Rektorsteamet ska under
varen utvardera struktur/mall for diskriminering och krdnkande behandling. Rektorsteamet har genomfort en workshop
utifrdn huvudmannaplan for omradet med syfte att ta del av goda exempel och utveckla forskolornas arbete.

Grundskola
Arbetet fortgar genom fortsatt arbete av tidigare insatser samt nya aktiviteter i syfte att frdmja elevernas larande.

En reviderad huvudmannaplan fér studie- och yrkesvégledning fran forskolan upp till vuxenutbildningen finns. Fokus ar
pa generell studie—och yrkesvégledning det vill sdga den som ska genomsyra undervisningen och ar viktig for att bryta
kinsstereotypa yrkesval. Den dr samtidigt ett kompensatoriskt verktyg for att bredda elevernas kunskaper om majliga
framtida yrkesval.

Skolorna arbetar framst med Iaroplanens mal om vérdegrund som ur olika perspektiv knyter an till jamstélldhet, jamlik-
het och normer dvergripande men dven inom kursplan for olika &mnen. Skolornas arbete har fokus pé att skapa trygghet i
skolmiljon det vill sdga en utbildningsmiljo som inte begransar individens larande. I detta ingar dven arbetet med valbefin-
nande som gynnar alla elever. Kopplingen till normer som begransar ldrandet framtrader i begrepp som inhdmtats frén
den forskning grundskolan tagit del av. Senaste rens kompetensutvecklingsinsatser inom dmnet har 6kat kunskapen

om faktorer som begrinsar larande och hur skolan kan arbeta for att motverka dessa. Skolorna anvéander i sina analyser
begrepp sdsom antipluggkultur, genus- och konsperspektiv, kognitiva aspekter, fortydliga och konkretisera och begrip-
liggdra undervisningen vilket dr aspekter som paverkar elevers ldrande men kan vara extra gynnsamt att uppméarksam-
ma nér det géller elever med NPF och pojkar. Skolor har under de senaste aren dven beskrivit att de arbetar med maktdi-
mensionen som begransning for Idrande frdmst avseende pojkars ldrande genom att begrénsa "skojbrak” och negativt
sprakbruk.

Ytterligare en viktig aspekt i arbetet ar att genom analys av maluppfyllelse och andra resultat synliggora skillnader mellan
flickor och pojkars resultat och att arbeta med beddmningsfragor, vilket varit ett fokus for grundskolan.
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Grundskolan har reviderat och kompletterat franvaroriktlinjerna med stodmaterial om narvaroframjande arbete. I samband
med detta har kompetensutvecklingsinsatser genomforts for rektorer och all personal inom grundskola och delar av Re-
surscentrum med narvarofrdmjande arbete och relationshyggande i fokus, vilket gynnar alla elever. Utmaningen nationellt
och lokalt &r att mota trenden av flickors nedatgéende méaluppfyllelse om dn ngot hogre i Luled for 24/25. Inom detta avser
grundskolan planera for insatser utifran Skolverkets rapporter fran hosten 2025 Oroande trend i skolan: Flickors skolresul-
tat sjunker. Det som anges som bhidragande orsaker i Skolverkets rapport 2025:17 Konsskillnader i skolresultat ar framst att
flickors maluppfyllelse i matematikundervisningen sjunker i arskurs 9 med koppling till bland annat sjélvkansla.

Luled kommun har behoriga lirare och forskolldrare ’

Malet bedoms som uppnéatt dd matetalen dr uppnadda.
Heltidstjanster i forskolan med forskolldrarlegitimation ska vara i nivd med jamforelsegruppen storre stader

Malet att heltidstjénster i forskolan med forskolldrariegitimation ska vara i nivi med jamforelsegruppen storre stiader
uppfylls dé Luled 2024 hade 56 % att jamféra med storre stader som ligger kvar pa 49 %. I riket ar virdet 46 %. Luleds
trend 4r uppatgaende jamfort med foregéende ar da virdet 14g pd 55 %. Nér det géller fordelning av legitimerade forskol-
ldrare pa forskolorna &r monsterbilden att det finns pa samtliga forskolor, det vill sdga ur ett kompensatoriskt perspektiv
har alla barn tillgéng till vilutbildad personal bade i form av yrkesutbildade barnskétare och legitimerade forskollarare.
Barnantalet sjunker, vilket innebar minskat behov av personal. En gemensam satsning som gjorts for att kunna halla
allatillsvidareanstéllda i Luled kommuns forskolor ar att erbjuda dvertaliga medarbetare en poolanstélining. Att behalla
personal med erfarenhet av arbete i forskola som pooler innebér en kvalitetshdjning i verksamheten och en méjlighet att
fortsatt behalla pedagoger som kommer att behdvas nér barnantalet okar igen.

Larare (heltidstjdnster) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne i grundskola &k 1-9 ska vara i niva med
jamforelsegruppen storre stider

For Luleds kommunala skolor ligger vardet for larare (heltidstjanster) med lararlegitimation i minst ett &mne i grundskola
ak 1-9 pa 79,3 % jamfort med gruppen storre stider som har 74,7 %. I hela riket ar vardet |agre med 73,4 %. Behdrigheteni
Luled kommun &r dock 0,8 procentenheter lagre dn foregdende r. (Kolada)

Klimatsmart och naturpositiv

Nimndsmal Beddmning

Barn och elever i Luled kommun iter klimatsmart skolmat @

Malet uppnds da samtliga métetal/méatt uppnas.

En beddmning av hur arbetet gar med att:
* Gira barn och elever delaktiga i att organisera och utforma matsituationen.
 Barnen och eleverna ska vara delaktiga i att utforma klimatsmarta och goda menyer.

LUPP-enkaten genomfdrdes under hosten 2025 och dialoger angaende resultatet kommer att ske med elever under
mars 2026. Enkédten sammanstalls och presenteras i maj 2026 och kan féljas upp i delér 2. Resultatet kommer omhén-
dertas av verksamheten. Infor 2026 fokuserar maltidsverksamheten tillsammans med den pedagogiska verksamheten
pa samarbetet for att utveckla méaltiden i skola och forskola. Samarbetet ar en viktig hdrnsten for att kunna utveckla
maéltiden och arbetet med kommande ars mal.

Under varterminen 2025 har Resurscentrum genomfort en uppfdljning av kokens arbete med barn- och elevdelaktighet i samtliga
skolformer. Innevarande I3sar dr forsta gangen forskolans arbete med barndelaktighet foljs upp centralt. Det finns i delarsuppfdlining
1resultat somvisar pa en positiv forandring men ocksa exempel pa fortsatta utvecklingsomraden som kan ta arbetet vidare.

Grundskolans beddmning av hur arbetet gar med att gdra barnen och eleverna delaktiga i att organisera och utforma
matsituationen

Skolorna har olika forum och verktyg for elevmedverkan, vanligaste ar klassrad och elevrad. Uthildningens miljd foljs
upp genom dessa forum och skolorna anvinder sig av underlag frén elevhdlsosamtalen, egna trygghetsenkéter och
trygghetsvandringar i skolans lokaler och utemiljo for att kartligga elevernas upplevelse av trygghet i skolans lokaler
dar matsalen utgor en del.
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Arbetet med maltidsresan fortsatter under Iasaret och utvarderas tillsammans med Resurscentrums méaltidsverksam-
het och deltagande rektorer. Projektet startades upp 2023 pé flera grundskolor dér en del dr att utveckla skolornas
matrad i syfte att géra elever mer involverade i menyarbetet och matsalsmiljon. En uppféljning visar férbéttringar av
maltidsmiljon avseende ljudniva, matro och socialt klimat.

Skolmaltider har ett 1agt klimatavtryck. Koldioxidekvivalenten ska vid livsmedelinkdp ligga i linje med FN:s 1,5-graders-
mal. Alla skolformer ska ligga under en koldioxidekvivalent pa 1,4.

Koldioxidekvivalenten for 2025 d4r medel 1,33 for samtliga skolformer. CO2-utsldpp ar hogst i grundskolan och l1agst i
forskolan.

Forskola1,2
Grundskola 1,5

Gymnasium1,3

Utredningsuppdrag

Uppdrag Status

Vilfungerande vardag for alla

Okaantalet lararei grundskolan (V]

Oka skolbibliotekens tillgéinglighet genom samarbete mellan barn- och uthildningsférvaltningen och
kultur- och fritidsforvaltningen

Mer Lulea fir fler luleahor

Infdra en kulturgaranti for alla barn i Luled genom samarbete mellan barn- och utbildningsforvalt- 0
ningen och kultur- och fritidsforvaltningen

Tryggiluled

Utreda stérkt elevhélsa i grundskola (V]

Ekonomi

Driftsredovisning, mkr Utfall2025 | Budget 2025 | Avvikelse 2025 | Utfall 2024
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND -1854 -1868 14 -1862

Barn- och utbildningsndmndens utfall for ar 2025 uppgar till 1 854,5 miljoner kronor med en arsbudget pa
1 868,2 miljoner kronor, ddrmed 13,8 miljoner kronor i positiv avvikelse. Arsavvikelsen motsvarar 0,7% av
namndens arsbudget och resultatet dr 7,3 miljoner kronor battre dn den senast kommunicerade prognosen
som uppgick till 6,5 miljoner kronor. Samtliga namndens omraden redovisar ett positivt resultat for aret;

Forvaltningsstdd 1,6 miljoner kronor (prognos 2,9 mkr)
Forskola 3,8 miljoner kronor (prognos 3,5 mkr)
Grundskola 0,2 miljoner kronor (prognos -3,8 mkr)
Resurscentrum 8,1 miljoner kronor (prognos 3,9 mkr)

Avvikelsen mot prognos forklaras dels av att grundskolan, som prognosticerat ett underskott for aret, redo-
visar ett svagt dverskott for forsta gdngen sedan pandemiaren 2020-2021. Aven Resurscentrum avviker fran
uppsatt prognos. Kommentarer kring arets resultat foljer mer detaljerat under respektive verksamhetsomra-
de nedan.

Investeringsredovisning, mkr Utfall2025 | Budget 2025 | Avvikelse 2025 | Utfall 2024
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND -10,3 -95,1 84,8 -11,3
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Namndens investeringsbudget for &r 2025 uppgar till 256,3 miljoner kronor och bestar av:

e Inredning och verksamhetsutrustning till forskola, grundskola och Resurscentrum (7,6 mkr)
* Myndighetskrav (2,5 mkr)

¢ [T-investeringar férskola och grundskola (3,7 mkr)

* Anpassningar av befintliga lokaler (10,5 mkr)

e Strukturatgarder, nya skollokaler inkl. inredning/utrustning (232,0 mkr)

I takt med att strukturforandringar genomfors flyttas budget till ISF. Av de ursprungliga 232,0 miljoner kro-
nor budgeterade for strukturatgarder uppgick ISFs budgetbehov 156,2 miljoner kronor ar 2025. Investerings-
budget for pagaende projekt Tunaskolan, Ornens kok, fd Férvaltningshuset samt Stadsdskolan har omforts.

Av de budgeterade 10,5 miljoner kronor for anpassning av befintliga lokaler har ISF genomfort atgarder mot-
svarande 5,0 miljoner kronor pa forskolor och skolor.

Arets utfall for inredning och utrustning &r 5,9 miljoner kronor fér grundskolan och 0,6 miljoner kronor for
forskolan. Resurscentrum har investerat for 0,4 miljoner kronor till méltidsverksamheten. Investeringsutfall
for myndighetskrav uppgar till 2,7 miljoner kronor. Kompletterande mobelinkop till LKSC uppgar till 0,5
miljoner kronor. Totalt utfall for aret ar dirmed 10,4 miljoner kronor

Investeringsredovisning, mkr Totalutgift Varav arets investeringar
Féardigstillda projekt Totalbudget | Ack.Utfall | Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Inredning férskolan 1,5 0,6 1,1 1,5 0,6 1,1
Inredning grundskolan 5,5 59 -0,4 5,5 59 -0,4
Inredning Resurscentrum 0,7 0,4 0,3 0,7 0,4 0,3
Myndighetskrav 2,7 2,5 -0,2 2,7 2,5 -0,2
IT-investeringar 3,7 0,3 3,4 3,7 0,3 3.4

- iPads/Chromebooks till forskola och grundskola dr ett arligen aterkommande projekt med ett budgetut-
rymme pa 3,7 miljoner kronor per ar. Datorerna och iPads byts ut i cykler varpa investeringsbeloppet kan

variera fran ar till ar.

- Inredning/utrustning grundskola: arlig investeringsbudget &r 5,5 miljoner kronor och anvénds till inventa-
rier och utrustning for kommunens grundskolor. Oftast mobler, tex till klasrum men kan dven vara torkskap,
spansug osv. Budget overskreds pa grund av ett storre investeringsbehov i och med starten av Lulea Resurs-
skola som dppnade hosten 2025.

- Myndighetskrav: arbetsmiljoatgarder inom forskola, grundskola och gymnasieskola. Arlig budget 2,5 mil-
joner kronor. Budget 6verskreds pa grund av stora behov inom verksamheterna.

7.6 Kultur- och fritidsnamnd
Valfungerande vardag for alla

Nimndsmal

Etablera En viig in géillande bidrag

Med alla genomfdrda aktiviteter bedoms malet vara uppfylit.

En dorrin géllande bidrag ar etablerat inom Luled kommun. Alla foreningar/foretag som soker bidrag gar det i ett digi-
talt ansokningsforfarande via lulea.se. Foreningarna/foretagen anstker forst om att bli bidragsheréattigad och direfter
handliggs anstkningarna hos respektive forvaltning (kultur- och fritidsforvaltningen, infrastruktur- och serviceforvalt-
ningen, socialférvaltningen, arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen samt kommunstyrelseférvaltningen) inom
kommunen. Samverkan med Kundcenter har utdkats och innefattar, utover stdd for radgivning, vigledning och dven re-
gistrering av nya foreningar. Kemmunen har sedan arsskiftet ett nytt boknings- och bidragssytem och sedan 1augusti kan
dven foretag soka bidrag fran lilla- och stora evenemangsstodet.
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Etablera En vég in for evenemang o

Iarbetet med att utveckla Luled som evenemangsstad sa dr en av malsittningarna att attrahera externa arrangdrer. Kul-
tur- och fritidsn@mnden har medel fran evenemangspotten for externa arrangorer att soka. Det ska vara latt att kunna
arrangerailulea.

Malet har varit att skapa en vig in for evenemang i kommunen, vilket innebar att for arrangorer ska det finnas endast en
kontaktvég in i kommunen for hanteringen av evenemang. Den gemensamma vigen in for evenemang ar som dorren in for
bidrag; lulea.se.

En ny webb ar framtagen for de som vill arrangera evenemang i Luled. Webben innehéller information om evenemangssta-
den Luled, att arrangera i Luled, beskrivning av arenor och evenemangsplatser, soka tillstand, stéd och bidrag samt moten
och kongresser. Vidare innehaller webben information och kontaktuppagifter till medarbetarna inom Evenemangsservice.

Med de aktiviteter som genomfdrts beddms malet vara uppfylit.

Utveckla uppdraget evenemangslotsar .

Forstudie om utveckling av evenemang har slutrapporterats under varen 2024 och ytterligare resurser har avsatts till
verksamheten. Evenemangsservice kirngrupp ar organiserad under kultur-och fritidsférvaltningen och bestér av pro-
gramansvarig, projektledare, sdljare, evenemangslots samt ansvarig chef. Uppdraget som evenemangslots har varit sar-
bart da alltmer tid viks for projektledning av kommunens egna arrangemang men kan nu etableras genom att personella
resurser har tillforts Evenemangsservice. Rekryteringen av projektledare dr genomford och anstéllningen paborjades i
borjan av maj.

Malet beddms vara uppfyllt med de tgarder som genomforts.

Oka tillgéinglighet till idrottslokaler genom digital utveckling Q

Processen for bokningshara idrottslokaler héller pa att utvecklas for att tillgdngliggora del av anldggningarna till direkt-
bokning for foreningar och andra besdkare. Ett nytt boknings- och bidragssystem har anskaffats i slutet av 2024 och
arbete har pagatt under 2025 for att vidareutveckla systemets anvandning. Ett pilotprojekt for "direktboka" har pagatt
under aret vid vissa utvalda anldggningar. Tester pagar i samverkan med Infrastruktur- och servicefdrvaltningen for
att vidareutveckla nuvarande Idsningar for passagesystemen. Syftet dr att mojliggora bokning av lokaler och tilltrade till
dessa dven utanfor lokalbokningens ordinarie 6ppettider. I ett forsta steg handlar arbetet framst om att skapa forutsatt-
ningar for direktbokning av vissa mindre anldggningar.

Mer Luled for fler luleabor

Nimndsmal Beddmning

Alla bidrag ska vara jamlika och transparenta =)

Sammanfattning

Ungi Luled har infort en ny struktur for ungas egna arrangemang genom tva sdkbara medel, Fixa och Arra, som tillsam-
mans mojliggjort ett stort antal aktiviteter - frén sportturneringar och spelkvallar till tjejkvéllar, konserter och utflykter.
Totalt har 73 tkr beviljats via Fixa och 164 tkr via Arra, med god spridning i bade ansokningar och deltagargrupper. Kon-
ceptet Ung kultur har ocksa utvecklats vidare genom en ny ungdomscoach som nu bygger upp ett kulturcrew for att skapa
arrangemang tillsammans med unga, i forsta hand pa Navet. Arbetet pagar till sommaren 2026 och kommer dérefter att
utvarderas infor framtiden.

Fixa och Arrapengar, UngiLuled
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Ungi Luled har tagit fram en ny struktur och riktlinjer for fria sokbara medel till ungas fritid enligt uppdrag fran ndmnden.
I den nya strukturen delas PeKA (Pengar till Kreativa Arrangemang) upp i tva olika potter - dessa gar under Ung kultur med
namnen Fixa och Arra. Fordelningen av medlen Fixa och Arra ar enligt foljande. Fixa har beviljats med en total summa pé
73 tkr. Av de anstkande ar 55% killar och 45% tjejer. Fixa har stkts till en bred variation av aktiviteter: sport- och speltur-
neringar, pyjamasmys, inkop av Nintendo Switch och spel, pimpling, biobesok, maltider, spakvall, trampolincenterbesok,
Leos lekland, melodifestivalkvall, tjejkvall, bowling, tarttivling, hockeymatch, spelning, spokvandring och badhusbesok.
Arra har beviljats med en total summa pa 164 tkr. Av de sdkande ar 62% killar, 35% tjejer och 3% icke-binéra. Arra har
beviljats till spelningar pa Navet och Lillan, Nagelkvall, tjejkvll, resa till Boda Borg, aktivitetskvéll med trampolincenter
och hang, paintball och halloweenparty.

Konceptet ung Kultur har omarbetats och en ungdomscoach har anstéllts som arbetar riktat med uppdraget att starta
upp ett kulturcrew i Luled. Fokus i uppdraget ligger pé att skapa kulturarrangemang tillsammans med ungdomar riktat
mot Navet i forsta hand. Konceptet kommer fortsatta fram till sommaren 2026 och utvarderas i juni. Darefter tas beslut
om vi kommer fortsétta arbeta pa ett liknande satt eller omarbeta det for hosten arbete med Ung kultur.

Succesivt véxla upp service och utbud fiir 100 000 invinare =)

Planerade aktiviteter under &ret for att gora en forflyttning mot mélet ar att

-Sékerstélla att 1% konsten kommer med tidigt i ny/ombyggnationer

-Félja upp konceptet Kulturfonden

-Utveckla en motesplats i R&ned medborgarhus

-Undersdka mdjligheten till Merdppet pé stadsbiblioteket

-Inféra merdppet pa biblioteket i RAnea

-utveckla samarbetet med externa aktérer p& Porsdns bibliotek

-Utvirdera verksamheten "Mobil fritidsgard - On The Go" som méter unga dér det inte finns fritidsgardar.
Sammanfattning

Arbetet med Luleas offentliga konst fortsatter genom en éversyn av processen for 1%-konst, dar ny konstpolicy och
riktlinjer planeras beslutas 2026 och ansvarsfordelning samt budget vantar pa klargorande. Samtidigt drivs KOSA-pro-
jektet vidare for att stirka kulturens roll i samhéllsomstéllningen och utveckla en 1angsiktig kultur- och samhéllsfond.
Biblioteken utvecklar sina tjinster genom uttkade merdppettider i Raned och kommande inférande pa Stadshiblioteket,
liksom genom madjligheten for foreningar att arrangera aktiviteter i Porsdns bibliotek. Tillgdngligheten forbattras genom
aterkommande tillgdnglighetsronder och vidareutveckling av tjansten Boken kommer.

Den mobila fritidsgarden On the Go har fortsatt vdxa och na fler byar tack vare landshygdsmedel, samtidigt som projektet
Din rost, din by starker ungas inflytande. Verksamheten har haft omkring 900 besdk under aret och utvecklats genom fler
samarbeten, riktade aktiviteter och stérre gemensamma tréaffar.

Utveckling av processen for konstnarlig gestaltning, 1%-konst

Processen for den konstnarliga gestaltningen, 1%-konsten, héller pa att ses dver for att forbéttras som ett viktigt inslag

i samhéllsbyggnadsutvecklingen och arbetet fortséatter under 2026. Forslag till revidering av konstpolicy och riktlinje
planeras beslutas av ndmnden under varen 2026 for att i nasta steg beslutas av kommunfullmaktige. Beslut invintas om
vilken ndmnd som ska ansvara for den offentliga konsten samt att budget fordelas. I ndsta steg kan projekt for offentlig
konst planeras enligt ny rutin och att den offentliga konsten kommer med tidigare i kommunens ny- och ombyggnadspro-
cess.

Utveckling av kulturfond

Projektet KOSA - Kultur- och samhéllsfond, som leds av Luled kommun och finansieras med 3,5 miljoner kronor frén Vinn-
ova, syftar till att starka kulturens rolli samhéllsomstéliningen i norra Sverige genom bred samverkan mellan industri,
offentlig sektor, civilsamhélle och akademi. Under tre ar ska projektet utveckla en innovativ modell och Idgga grunden for
en lngsiktig fond som stddjer kulturdrivna initiativ med fokus pé social hallbarhet, inkludering och regional attraktions-
kraft. Arbetet omfattar bade fem pilotprojekt inom bland annat dans, film och musik samt test av en forenklad fondmodell
dar foretag bidrar med medel eller tjanster. Malet dr att skapa en hallbar struktur som stérker den kulturella infrastruk-
tureniNorrbotten och kan spridas till andra regioner.
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Inforande av merdppet i Raned bibliotek och stadshiblioteket

Merdppet pa biblioteken dr en uppskattad service som fortsatter att utvecklas. I Raned har merdppettiderna redan uto-
kats till vardagskvallar kl. 18-22 efter besokarnas 6nskemal, vilket fungerat vél och lockar regelbundet bade kvélls- och
helghestkare. Tjdnsten upplevs som vardefull, bland annat for foraldrar som vintar under barnens fritidsaktiviteter, och
ytterligare utokningar kan bli aktuella vid behov. Beslut har fattats om att infora merdppet pa Stadshiblioteket med ingéng
via Kulturens hus, med planerad start under viren 2026.

Mdjlighet att arrangera i Porso biblioteks lokalytor

Porsons bibliotek har under tre ar utvecklat ett koncept dar foreningar och organisationer kan boka bibliotekets lokaler
for egna aktiviteter. Under &ret har samarbeten frén projektperioden (2022-2024) tagits om hand, avtal och information
har uppdaterats och hela arbetslaget fatt tillgéng till bokningssystemet, samtidigt som erbjudandet marknadsforts. Sam-
arbetet med externa aktorer fungerar nu vél, bland annat med Radda barnen som framgangsrikt genomfért Sagocaféer
och planerar fortsatt verksamhet samt ett nytt sprakcafé, och den framtagna e-tjinsten ér etablerad och i bruk.

Tillganglighet pa biblioteket

Arbetet med att forbattra den fysiska och kognitiva tillgdngligheten pa biblioteken fortsatter och &r ett prioriterat utveck-
lingsomréade dven under 2026. En rlig rutin for tillginglighetsrond har tagits fram, samverkan med intresseorganisa-
tioner som Funktionsrétt Luled har inletts och gemensamma tillgdnglighetsronder har genomférts. Skyltronder planeras
pa samtliga bibliotek for att se dver skyltning och informationsmaterial, samtidigt som verksamheten "Boken kommer"
utvecklas och forbereds for utvidgning till fler enheter. Boken kommer &r bibliotekets leverans av boklén till Iantagare
som av olika skél inte har mdjlighet att sjdlva bestka biblioteket. Arbetet inspireras av goda exempel nationellt och sprids
vidare inom Biblioteken i Norrbotten.

Utveckling av mobil fritidsgdrdsverksamhet On the Go

On The Go har under aret fortsatt erbjuda en trygg, tillganglig och relationsskapande fritidsverksamhet for unga pa lands-
bygden genom regelbundna tréffar, riktade aktiviteter och utflykter. Med stod frén Landsbygdsmiljonen (kommunens
strategiska medel for att stdrka landsbygden) har verksamheten kunnat uttkas till fler byar, bland annat Niemisel och
Klovertrask, samt mdjliggjort storre gemensamma aktiviteter. Projektet Din Rost, Din By har inletts for att stdrka ungas
delaktighet och inflytande gentemot beslutsfattare. Verksamheten har haft cirka 900 besok under aret och préglats av
fortsatt utveckling mot en mobil fritidsgard, starkt samverkan med lokala aktorer och 6kad kontinuitet bland deltagande
ungdomar.

Kartlaggning av motesplatser/kulturmiljoer/kulturvirden med efterfoljande strategi O

Forslag till definitioner av motesplatser/kulturmiljoer och kulturvarden har tagits fram. Med utgangspunkt i kultur- och
fritidsndamndens reglemente, rapporten Kulturens plats i framtidens Luled samt kommunens Kultur- och idrottspolitiska
program ska aktuella motesplatser/kulturmiljoer och kulturvarden sammanstallas.

Deltagare fran Kultur & Naringslivsamt Kultur- och fritidsforvaltningen har identifierat befintliga kulturlokaler, och i nas-
ta steg kommer dessa att markeras pd kommunkartan med hjalp av GIS (Geografiska informationssystem). Genom denna
kartlaggning blir de kulturella motesplatserna synliga och mer tillgingliga for medborgarna.

Utiika kunskapen hos civilsamhillet inom barnkonventionen och jamstélldhet -

Kultur- och fritidsforvaltningen har under verksamhetséret haft ambitionen att utbilda civilsamhéllet inom Barnkonven-
tionen och jamstélldhet. Tanken att genomfora utbildningen ska vara ett kriterium for att kunna soka bidrag fran Luled
kommun. Férutsattningarna inom kommunen finns for att skapa en digital utbildning. Arbetet och implementeringen av
det nya boknings- och bidragssystemet har dock gjort att malomradet har fatt sta at sidan under 2025.

Bidragen ska vara jamlika och transparenta =)

Frén avtal och tjdnster till bidrag

Kultur- och fritidsforvaltningen har uppdraget att allt stod och bidrag till foreningslivet ska vara jamlikt och transparent.
Det medfor att foreningar som idag har avtal om tjdnster med forvaltningen ska dvergé till att vara arligt sokbara bidrag
for anlaggning, drift och verksamhet.
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Totalt handlar det om ett femtontal foreningar vars avtal stracker sig mellan 12-36 manader. Kultur- och fritidsforvalt-
ningen har uppnatt att halften av féreningarna som tidigare hade avtal med kommunen numera soker arligt drift- och/
eller verksamhetshidrag. RF/SISU Norrbotten r den senaste foreningen i raden som tidigare haft avtal med kommunen
men som nu erhéller ett arligt verksamhetsbidrag. Malet bedoms i hog grad vara uppnétt trots att alla foreningar med
tidigare avtal om tjanster dnnu inte dr fullt ut genomarbetade vilket har att géra med avtalsperioder och uppsagningstider
for avtalen.

Luled utvecklas som evenemangsstad o

Sammanfattning

Luled fortsétter utvecklas som evenemangsstad genom en rad satsningar som starkt bade organisation och genomforan-
de avevenemang. En férstudie om en samlad evenemangsservice har slutforts, nya resurser har tillférts och en projektle-
dare har anstéllts for att Idngsiktigt bygga upp arbetet. Under aret har flera storre arrangemang genomforts, bland annat
Sea Ice Marathon, Luled On Ice, den nya sommarfestivalen Under Solen, Fuzed Championship, musikfestivalen Splash samt
Luled Live, som tillsammans lockat stora publikgrupper och skapat livi staden. Aven om flera projekt fortfarande ar 1ng-
siktiga beddms malet om att starka Luled som evenemangsstad vara uppnétt, och arbetet fortsétter 2026 med fokus pé
annu béattre stod for externa arrangorer.

Luled utvecklas som evenemangsstad

Aktiviteter som pagatt sedan 2023 dr genomférande av en forstudie for att &stadkomma en samlad evenemangsservice
samt fortsétta mojliggora for arrangdorer som genomfdr evenemang i kommunen. Flera av aktiviteterna dr 1angsiktiga ar-
beten som kommer att striacka sig under flera &r men flertalet pdborjade projekt och aktiviteter har redan lett till en viktig
forflyttning mot att utveckla Luled som evenemangsstad. Luled kommun vill skapa forutséttningar for att gora kommunen
annu battre som evenemangsstad och med det forlangda malet att Luled ska bli en kommun man vill beséka och bo i.

Forstudien har slutrapporterats under varen 2024 och ytterligare resurser har avsatts till verksamheten. Evenemangs-
service kdrngrupp ar organiserad under kultur-och fritidsférvaltningen och bestér av programansvarig, projektledare,
séljare, evenemangslots samt ansvarig chef. Uppdraget som evenemangslots har varit sdrbart da alltmer tid viks for
projektledning av kommunens egna arrangemang men kan nu etableras genom att personella resurser har tillforts Eve-
nemangsservice. Rekryteringen av projektledare ar genomford och anstéliningen pabdrjades i borjan av maj.

I mitten av februari genomfordes Sea ice Marathon pé isen vid Sodra hamn. En I6partavling arrangerad av Schaatsen
Grand Prix och med fyra olika lopp frén 5 km till 42 km. Lulea On Ice har genomforts under tre dagar i slutet av februari
och &r ett arrangemang som lockar tusentals besokare. I samband med arrangemanget genomfoérdes de nederlandska
skridskotévlingarna.

Under forra hosten fick kultur- och fritidsforvaltningen uppdraget att pabdrja planeringen av en ny sommarfestival da
avtalet med tidigare arrangorer inte forlangdes. Sommarfestivalen som fatt namnet Under Solen genomfordes mellan
10-12 juli.

Externa arrangdrer har beviljats medel fran evenemangspotten dar bl a evenemanget Fuzed Championship genomférdes
vid gymnasiebyn under tre dagar i slutet av juli. Fuzed har ett engagerande tivlingsformat som syftar till att viva ihop barn
och ungas intresse for sport, gaming och matematik. Den nya musikfestivalen Splash gick av stapeln pa sddra hamnplan
8-9 augusti och lockade sammanlagt 14 000 bestkare. Ungdomsfestivalen LA Vibe genomfirdes i Antnés och var dven
planerad i Rdned, men fick stéllas in dar pa grund av ogynnsamt vader.

I mitten av november arrangerades Luled Live for femte &ret i rad p& barer, klubbar, restauranger och hotellscener. Festi-
valen presenterade dver 40 akter pa 11 scener runtom i centrala Luled. Precis som tidigare ar handlade Luled Live om att
skapa mdten mellan méanniskor, artister och platser.

Det har skett manga aktiviteter for att utveckla Luled som evenemangsstad och malet bedoms vara uppnatt. 12026 ars
verksamhetsplan finns ett mal som handlar om att utveckla forutsattningarna for externa arrangdrer att genomfdra ar-
rangemangiLulea.
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Ta fram en anlidggningsstrategi i samverkan med Bodens kommun Q

Riksidrottsforbundet och SISU Idrottsuthildarna (RF-SISU) har genomfort en nuldgesanalys av de idrottsanldggningar
som finns i respektive kommun, bde kommunala och foreningsagda. Inventeringen kommer att utgra ett viktigt under-
lag for arbetet med att ta fram en gemensam anléggningsstrategi. I strategin ska dven nya behov och 6nskeméal som kan
uppsta till foljd av den omstalining som regionen star infor beaktas. Resultatet av nuldgesanalysen har sammanstéllts i en
rapport som presenterades for nimnden i mars 2025.

Som grund for nuldgesanalysen har ett arbetsmaterial tagits fram, vilket ska ligga till grund for det fortsatta arbetet.
Under horjan av 2026 ska ndmnden informeras om innehéllet i arbetsmaterialet for att mojliggora prioritering av vilka
fortsatta utredningar som behdver genomforas. Pa langre sikt behdver arbetet med att ta fram en anldggningsstrategi
integreras med kommunens 6vergripande samhéllsutvecklingsprocess.

TryggilLulea

Nimndsmal Beddmning

Genom vira motesplatser och aktiviteter bidrar vi till social hallbarhet fir barn och unga O

Aktiviteter som planeras for att gora forflyttning mot malet ar att:

-Fdlja den nationella utvecklingen av bibliotekens roll i totalfdrsvaret, fortsatta med intern kompetensutveckling och jobba
med hiblioteken som samhallsviktig verksamhet i Luled kommun.

-Redovisa och synliggdra pa olika sétt internt och externt kultur- och fritidsndmndens verksamhet fr barn och unga.
-Utveckla Bokstart i Luled kommun, samverkan mellan férskola, bibliotek och barnhalsovérd.

-Genom projektmedel och samverkan med foreningslivet utveckla RAnea Medborgarhus

-Uttka samverkan for att utveckla motesplatsen Kubben pa Hertson

Sammanfattning

Biblioteken i Luled har under aret starkt sitt arbete kring totalforsvaret genom kompetensutveckling, omvérldshevakning
och samverkan, samtidigt som fragan fatt 6kad regional och nationell uppmérksamhet. Utbudet for barn och unga har
varit synligt i flera kanaler och omfattat ett brett spektrum av uppskattade aktiviteter, liksom fortsatt fokus pa inkludering
via bland annat den mobila fritidsgarden. Bokstartsprojektet har utvecklats enligt plan med utokad samverkan, kompe-
tensinsatser och informationsspridning till virdnadshavare. Arets trygghetsmétning visar en liten forbéttring i upplevd
trygghet pa fritidsgardarna. Aktivitetshuset Kubben pa Hertson har samtidigt vuxit fram som en ny motesplats genom
bred samverkan, och fortsatter nu drivas vidare av Lulebo och kultur- och fritidsférvaltningen, med uppskattade aktivite-
ter som DOIT och forstirkt organisering infér nista period.

Bibliotekens roll i totalférsvaret

Biblioteken i Luled har under &ret fortsatt utveckla sitt arbete kring bibliotekens roll i totalforsvaret genom intern kompetensut-
veckling, omvérldsbevakning och fokus pa biblioteken som samhéllsviktig verksamhet. Arbetet har uppmarksammats nationellt
och regionalt, vilket lett till inbjudningar att presentera bibliotekens handlingsplan for beredskap. Biblioteken har dven Iyft frégan
om kommunala trygghetspunkter till sikerhets- och beredskapskontoret. Personal har deltagit i forelasningar och nitverks-
tréffar kopplade till beredskap, bland annat med regionala aktirer och vid bokbusstréffar. Aven om inga aktiva insatser gjorts
under hosten fortsatter omvérldsbevakning och dialog, och omradet dr prioriterat i den nya biblioteksplanen.

Synlighet av utbud for barn och unga

Kommunens verksamhet for barn och unga synliggors framst via bibliotekens och Kulturens hus webbplatser, Ung i
Luleds kanaler samt sociala medier, men har ocksé fitt genomslag i Vart Luled och andra lokala medier. Under &ret har
ett brett utbud av uppskattade aktiviteter natt barni olika aldrar - frn Barnsondagar, fredagsmys och babymalning till
skolbesok i konsthallen och skapande verksamhet inom konstlabb/ung, som blivit en viktig och inkluderande motesplats,
sarskilt for unga med NPF. P4 biblioteken erbjuds kreativa och sociala aktiviteter som Skaparytan Pop-up, Mangaklubben
Otaku och Behis pa bibblan. Parallellt har rapporteringen om Ung i Luled framst lyft den mobila fritidsgarden On the Go,
som uppmarksammats for att skapa trygga motesplatser i byarna, nd unga dér de ar och frémja inkludering, bland annat
genom riktade aktiviteter som tjejkvéllar.
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Bokstart och sméa barns sprakutveckling

Bokstartsprojektet fortsétter enligt plan i samverkan mellan forskola, bibliotek och barnhélsovard, med mélet att star-

ka vardnadshavare till barn 0-3 &r i deras betydelsefulla roll fér sprak- och Idsutvecklingen samt att bygga en héllbar
samverkansstruktur. Under aret har alla férskolor och BHV-enheter introducerats i projektet, och ansdkan for ar tva

har beviljats med 400 000 kronor. Projektet har satsat pd kompetensutveckling genom forelasningar och interna laran-
deinsatser, spridit information till virdnadshavare via filmvisningar, deltagit i evenemang som Bok & bild och informerat
kulturombud inom forskolan. Arbetet pdgar ocksa med att tydliggora roller kring kapprumshibliotek samt att undersoka
finansieringsmdjligheter for bokgavor, samtidigt som projektet planerar att 6ka sin externa synlighet under det komman-
de aret.

Trygghetsmatningar pa fritidsgardarna

Motesplatsenkéten genomfdrs i oktober varje ar och ger uppdaterade siffror pa upplevd trygghet bland besdkare hos Ung
i Luled. Arets matning visar en dvergripande férbattring i Index Trygghet och bemdtande fran 88% till 89%. Arbetet med
att forbattra och utveckla rutiner for trygghetsskapande arbete har ocksa paborjats och ar kopplade till den framtagna
handlingsplanen.

Aktivitetshuset Kubben - en véixande mdtesplats pa Hertson

Aktivitetshuset Kubben &r en motesplats pa Hertson i Luled. Dar finns det plats for kultur, folkbildning, féreningar, lokala
aktorer och social gemenskap. Allt i en harlig blandning.

Under hosten 2023 inleddes en trepartssamverkan mellan Lulebo, Kultur- och fritidsforvaltningen, Luled kommun och
Studiefrdmjandet baserat pa den gemensamma ambitionen att skapa en ny social motesplats pa Hertson. Den nya motes-
platsen, Aktivitetshuset Kubben, har under perioden och inom ramen for trepartssamverkan utvecklats successivt och
ménga positiva steg har tagits for att etablera en ny social motesplats p& Hertson. Det har varit en utvecklande och spéan-
nande tid for alla inblandade parter dér manga lardomar dragits, saval kring framgangar som olika utmaningar.

Efter 1,5 &r i projektet har parterna gemensamt kommit fram till att Studiefrdmjandet per den 31 maj 2025 kliver av sin
nuvarande roll i projektet, som huvudman for moteslokalen. Lulebo och Kultur- och fritidsférvaltningen tar dver verksam-
heten i nuvarande skede for fortsatt drift och Aktivitetshuset Kubben drivs vidare med samma ambitioner som tidigare.
Studiefrdmjandet agerar fortsattningsvis likstéllt andra foreningar som nskar bedriva verksamhet i lokalen dér de da
primért fokuserar pa sin egen verksamhet.

En valdigt uppskattad och vélbesokt aktivitet pd Kubben dr DOIT som &r ett samarbete mellan Barn- och utbildningsfor-
valtningen, Kultur- och fritidsforvaltningen och Radda Barnen. Projektets mal dr att skapa fler trygga motesplatser dar
idrott och kultur kan ge fler unga pa 9 - 12 ar mer jamlika forutsattningar och mojlighet till god social, psykisk och fysisk
héalsa.

Kuhben finansieras av bland annat Luled kommuns sociala investeringsmedel och fortsatter utvecklas som en viktig plats
for gemenskap och delaktighet. Infor andra halvaret har en verksamhetskoordinator anstallts pd Kubben.

Klimatsmart och naturpositiv

Nimndsmal Beddomning

Minskad klimatpaverkan O

Malet handlar om att se 6ver ndmndens fordonspark och om mjligt ersétta fordon med mer klimatsmarta alternativ.

Under perioden har tva biogasdrivna personbilar ersatts av eldrivna bilar. Ddremot har inga arbetsfordon bytts ut mot
mer miljovanliga alternativ.

Hallbara inkdp ska oka

Genom hallbara inkdp och tkad avtalstrohet starks forvaltningens mojligheter att arbeta mer klimatsmart. Under aret
har ett forvaltningsovergripande arbete paborjats for att forbéttra inkdps- och bestéllningsrutinerna och darigenom
oka foljsamheten till gallande avtal. Inom flera verksamheter har atgardsforslag diskuterats vid upprepade tillfallen, med
fokus pa att identifiera forbéttringar och skapa mer hallbara och effektiva arbetssétt.
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Blomstrande naringsliv

Nimndsmal Beddmning

Stodja och mjliggora utveckling av KKB (Kulturell, kreativ bransch) O

Planerade aktiviteter for att uppnd méalet ar:

a»

-samverka med projektet "Kulturens roll i framtidens Lulea” vid Naringslivskontoret dar flera “Minikulturkraft”
workshops genomfors under 2025.

- undersoka mojligheter att samarbeta med lokala KKB-aktorer i program och evenemang.
- se over mojlighet att sdsongsvis hyra ut lokaler pa Friluftsmuseet Hagnan
Sammanfattning

Hagnan fortsatter vara en viktig plattform for lokala kultur-, konst- och hantverksaktérer genom sdsongsuthyrning, nya
samarbeten och en fortsatt mycket efterfragad julmarknad. Informationen pa lulea.se har uppdaterats for att underlatta
for arrangdrer att hitta passande lokaler och scener. Parallellt stirks samverkan mellan kultur, ndringsliv och civilsam-
halle genom initiativ som Minikulturkraft, workshops och satsningen pé ett KulturCrew. Flera projekt har utvecklats,
bland annat arbetet med Rdne& medborgarhus som nu tagit stora steg med renoverade lokaler, test av cowork-modell
och ett omfattande program av aktiviteter infor 2026. Bibliotekets personal ser ocksa nya mojligheter genom den utdkade
samverkan och utvecklingen mot ett mer levande medborgarhus.

Understka mojligheter att samarbeta med lokala KKB-aktdrer i program och evenemang och hyra ut lokaler Hagnan

De tre lokala konsthantverkare som hyrde en av Hignans lokaler under sommaren har redan bokat in sig for nista som-
mar, vilket visar att satsningen pa sdsongsuthyrning ar uppskattad och fungerar vél. Under perioden har vi ocksé hyrt ut
lokalen till en ny lokal entreprendr som fran januari kommer att ta emot besdkare med aktiviteter sdsom kanelbullebak-
ning. Vi fortsétter ddrmed att skapa mojligheter for lokala KKB-aktdrer att n sin publik genom véara miljder.

Information har uppdaterats pa lulea.se riktad till arrangdrer av kulturevenemang for att tydliggdra vilka lokaler och
scener Hagnan kan erbjuda. Pa sa satt blir det enklare for lokala aktorer att hitta relevanta platser for program, samarbe-
ten och evenemang.

Den traditionella julmarknaden pa Hiagnan fortsatter att vara en viktig yta for lokala konst- och hantverksaktorer. In-
tresset var stort dven i ar; trots antalet forséljningsplatser utokades blev alla platser slutsalda. Detta visar att behovet
av forsaljnings- och visningsytor ar stort och att Hignans evenemang fortséatter att vara attraktiva for den kulturella och
kreativa sektorn.

Samverkan med naringslivet for kulturens utveckling

Under &ret har ett omfattande arbete genomforts for att stdrka samverkan mellan kultur, ndringsliv och civilsamhalle
samt utveckla nya motesplatser och kulturdrivna initiativ. Serien Minikulturkraft har erbjudit vilbestkta evenemang med
fokus pé social innovation, samarbete mellan kultur och néringsliv, stadskérnans attraktivitet och kultur av unga for unga.
Parallellt har flera workshops arrangerats tillsammans med aktérer inom kulturbranschen och néaringslivet.

Arbetet med att etablera ett KulturCrew i Luled har varit framgéngsrikt. En handledare rekryterades i september och har
pahdrjat uppbyggnaden av en lokal ungdomsgrupp pa Navet for att utveckla ungdomsdrivna arrangemang. Andra storre
insatser inkluderar en upplevelsebaserad konferens i Gunnarsbyn om kultur och bestksnaring, samt en utomhushio un-
der Kulturnatten som lockade dver 200 besokare och ledde vidare till en forstudie om en framtida filmfestival. Folkets Bio
har nu tagit projektet vidare och siktar pa en pilotfestival 2026 och en stirre festival 2027. Pa Hertson genomfordes en
designverkstad for kreatorer med fokus pé hallbar stadsutveckling, vilket starkte nitverk och kunskap i omradet.

Projektet med att utveckla Rined medborgarhus som mdtesplats for foretag och civilsamhalle har gétt in i genomfor-
andefas och drivs framgangsrikt. Under aret har lokaler renoverats, inretts och tekniskt utrustats, samtidigt som ett
cowork-koncept borjat testas i mindre skala. Elva aktiviteter genomfordes under histen, och dialoger med flera forening-
ar och aktorer har resulterat i hog efterfragan. Mer dn 60 invanare deltog i en behovsanalys genom enkat.
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Infor vintern 2026 &r ett brett program redan inplanerat, dér aktiviteterna genomfors av bade lokala aktorer och samar-
betspartners. Bland de bokade aktiviteterna finns starta eget traff, “efter skolan aktiviteter” for mellanstadiet, forenings-
dag, naringslivsdag, flugbindningskurser, foredrag om marknadsforing, skoterkidrkortskurser och dppna foreldsningar.
Av de 40 aktiviteter projektet har som mal att genomfora under ar 14r nu 27 redan genomforda eller planerade, vilket
visar pa god utvecklingstakt och stark efterfragan.

For bibliotekets del har projektet inneburit uttkad samverkan kring kilks- och personalutrymmen, och bibliotekspersona-
len ser positivt pa de mdjligheter som projektet skapar for att utveckla ett mer levande och inkluderande medborgarhus.

Stidja och mojliggora utveckling av besdksnaringen Q

Planerade aktiviteter for Luled Turistcenter

-fortsétta med studiebesok hos foretag for att fungera som bollplank och radgivare samt starka turistcentrets roll som
lank mellan foretag och bestkare.

-kommunicera mdjligheten till studiebestk och dialog for att dela insikter och utveckla samarbeten.

-genomfdra en undersékning for att identifiera foretagens behov av stdd och forum for samarbete.

-anordna sésongsvisa tréffar dar foretag kan dela erfarenheter och kunskap med varandra och med turistcentret.
Planerade aktiviteter for Visitor Center och Friluftsmuseet Hagnan

-genomfdra regelbundna triffar och besoka foretag och aktdrer i Gammelstad for att frdmja dialog och samarbete.
-bjudain aktdrer till visningsdagar och guidade turer for att skapa synlighet och utbyte av kunskap.

-delta i relevanta nitverk och arenor for att stirka relationerna med néringslivet och bidra till gemensam utveckling.
Sammanfattning

Luled Turistcenter har fortsatt stirka samarbetet med lokala foretag genom studiebesok, sdsongstréffar och uthildning
inom hallbar turism, samtidigt som intresset fran internationella turoperatdrer okar. Arbetet med att utveckla kommu-
nikationen har gatt framat, bland annat genom forbéttringar av visitgammelstad.se, nya sociala medier-kanaler for skér-
garden och fortsatt utveckling av Visit Gammelstad-appen. Forberedelserna infor varldsarvsjubileet 2026 ar i full gang,
med ny jubileumslogotyp och arbete med en digital guideutbildning som ska lanseras nésta ar.

Studiebestk hos foretag och sdsongstriffar

Luled Turistcenter anordnade tillsammans med Visit Luled/KSF en frukosttraff med fokus pa hallbar turism och genomfar-
de i samband med detta en undersikning om foretagens behov. Resultaten tas med i det fortsatta samarbetet. Turistcen-
ter har dven fortsatt sina studiebestok hos foretag for att stirka kunskapsutbytet och ge bittre stod i motet med besdkare.

Visitor Center har deltagit i utbildning for Swedish Lapland Visitors Boards Travel Trade-portal, ddr nu dven Hagnans ak-
tiviteter finns med. Intresset fran internationella turoperatdrer ar fortsatt stort, och bokningslaget infor borjan av 2026
ser lovande ut. En uppfdljande traff for foretag och aktdrer i Gammelstads kyrkstad har ocksa genomforts.

Utveckling kommunikation

Arbetet med visitgammelstad.se har fortsatt med forbattrad struktur, tydligare innehall och gemensamt redaktionsarbe-
te. Nar det géller Visit Luleds digitala kanaler dr Turistcenters medverkan tillfalligt pausad efter personalfordndringar pa
Kommunikationskontoret, men ett omtag har nu gjorts tillsammans med KSF.

Under &ret har vi ocksé etablerat nya kommunikationskanaler for Luled skirgérd i sociala medier. Kanalerna har snabbt
fatt hogt engagemang och har starkt dialogen med bade besdkare och lokala aktdrer, vilket bidrar till utvecklingen av
besoksnaringen i skargarden.

Visit Gammelstad-appen ndrmar sig 1800 nedladdningar och nytt innehall planeras infor varldsarvsjubileet. Arbetet med
attinkludera skirgarden i appen har paborjats, med mal att lansera under 2026. Parallellt har arbetet inletts med att ta
fram en digital e-utbildning for blivande guider i Gammelstads kyrkstad. Den digitala formen ersétter tidigare fysiska
traffar och gor det mojligt for deltagare att ta del avinnehallet i egen takt, samtidigt som vi sdkerstéller en enhetlig och
kvalitetssdkrad grundutbildning. Malet &r att utbildningen ska vara klar under 2026.

Forberedelserna infor 30-arsjubileet fortsatter, och en gemensam jubileumslogotyp har tagits fram for att samla kom-
munikationen kring firandet.
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Utredningsuppdrag

Uppdrag Status

Vilfungerande vardag for alla

Oka skolbibliotekens tillgéinglighet genom samarbete mellan barn- och uthildningsférvaltningen och o
kultur- och fritidsforvaltningen

Mer Lulea for fler luleabor

Infora en kulturgaranti for alla barn i Luled genom samarbete mellan barn- och utbildningsférvalt-

ningen och kultur- och fritidsférvaltningen 0
Utreda starkt elevhalsa i gymnasium 0
Ekonomi
Driftsredovisning, mkr Utfall2025 | Budget2025 | Avvikelse 2025 | Utfall 2024
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND -4L06 -403 -3 -379

Kultur- och fritidsnamnden redovisar for 2025 ett underskott om —2,9 mnkr. Bakom resultatet ligger flera
betydande faktorer som tillsammans paverkat nimndens ekonomi.

For att 6ka tryggheten pa fritidsgdrdarna har extra fritidsledare rekryterats, vilket medfort en kostnadsok-
ning pa —0,4 mnkr. Lokalen Navet har fortsatt att ha en tomstélld andra vaning sedan foregéende ar, vilket
resulterat i ytterligare —0,7 mnkr i underskott. Lokalen Navet dr uppsagd fran och med januari 2026. Arbetet
med att hitta en ny lokal som battre motsvarar verksamhetens behov och erbjuder en mer kostnadseffektiv

yta pagar.
Under aret har en omfattande renovering av verkstaden vid Sunderby sporthall genomforts till f5ljd av den
tidigare branden. Aterstillningen, som syftat till att sikerstilla byggnadens funktion och sikerhet, har inne-

burit kostnader pa —1,4 mnkr. Processen {or att fa forsakringsersattning for aterstallandekostnaderna fortsat-
ter och kommer att drivas vidare under 2026 for att sdkerstélla full kompensation.

Aven de 6kade bevakningskostnaderna vid Kulturens hus och Lulea Energi Arena har paverkat arets resul-
tat negativt, med ett underskott pa —-1,3 mnkr.

Drift- och underhallskostnaderna for idrotts- och friluftsanlaggningarna har overstigit budget med -0,6
mnkr. Biblioteksverksamheten visar ett underskott pa —1,1 mnkr till f6ljd av hdgre bemanning, bland annat
kopplat till Bok & Bild, inlasningar och vikariat vid sjukskrivningar. Fran och med 2026 kommer en pen-
sionsavgang inte att ersattas for att aterstdlla bemanningsnivan inom biblioteket. Till detta tillkommer 6kade
kostnader for lanssamarbete och 6vrig biblioteksdrift motsvarande —0,5 mnkr.

Samtidigt finns positiva inslag i resultatet. Konsert- och konferensverksamheten i Kulturens hus har gene-
rerat ett Overskott pa +1,8 mnkr. Rivningen av de tillfdlliga sporthallsmodulerna pa Hertson, som stod kvar
tills den nya sporthallen fardigstallts, innebar dock en merkostnad pa -0,2 mnkr.

Utover detta finns ett 6verskott pa 1,0 mnkr inom 6vriga driftskostnader, bland annat avsett for ofoérutsedda
utgifter. Projektmedel avsatta for utvecklingen av Ranea medborgarhus visar ett 6verskott pa 0,4 mnkr, da
projektets kostnader hittills fallit ut langsammare an planerat. Dessa medel fOreslas foras over till 2026, efter-
som projektet striacker sig over tre ar.

Avvikelse budget jamfort med prognosen per oktober

Vid den ekonomiska rapporteringen i oktober prognostiserades ett underskott pa —5,4 mnkr. Det nya bad-
huset pa Hertson, som dppnade i mars, stod da for —4,3 mnkr av underskottet. Den negativa avvikelsen for-
klarades av att den tilldelade budgeten inte tidckte kostnaderna for delar av hyran, personal samt 6vrig drift.
I november beslutade kommunfullméaktige om ett extra tillskott pa 4,3 mnkr for att sakerstalla att badhuset
kunde drivas vidare med full budgettiackning.
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Det aterstdende prognostiserade underskottet exklusive Hertso badhus uppgick i oktober till =1,1 mnkr.
Skillnaden mellan denna prognos och heléarsutfallet (—1,8 mnkr) beror framst pa tva kostnader som blev kan-
da forst i slutet av aret: aterstéllandet av verkstadsbyggnaden vid Sunderby sporthall efter brand, —1,4 mnkr,
samt rivningen av de tillfalliga sporthallsmodulerna pa Hertson, —0,2 mnkr.

Atgérder for en ekonomi i balans

I samband med att namnden redovisade ett underskott har en atgardsplan for att aterstalla ekonomin i ba-
lans beslutats. En central del i planen var att ans6ka om ett budgettillskott for Hertsé badhus. Utover detta
omfattade planen flera kostnadsddmpande atgarder, sasom att minska dvertidsuttag, infora konferensstopp,
reducera lokalkostnader, begransa inkop samt justera avskrivningstider i enlighet med SKR:s riktlinjer.

Dessa atgarder har haft en dampande effekt pa kostnadsutvecklingen under aret. Samtidigt har andra, ofor-
utsedda kostnader tillkommit mot slutet av aret, vilket paverkat det slutliga ekonomiska utfallet.

Utfall jamforelse med foregaende ar

Ar 2024 redovisade namnden ett underskott pa -4,3 miljoner kronor. Av det stod SM-veckan for -2,3 mnkr av
underskottet vilket 4r den huvudsakliga anledningen till skillnaden pa avvikelserna mellan 2024 och 2025.
Konsertverksamheten ett overskott 2025 pa +0,7 mnkr jamfort med 2024 vilket forbattrat arets utfall jamfort
med foregaende ar.

Investeringsredovisning, mkr Utfall2025 | Budget2025 | Avvikelse2025 | Utfall 2024
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND -21.0 -18.5 2.5 -17.0

Under aret har flera betydande investeringar genomfdrts inom kultur-, fritids- och idrottsomradet. Rein-
vestering av konstgras i Arcushallen och pa Sunderby IP uppgar till 4,0 mnkr, och till Ormberget har en ny
pistmaskin anskaffats for 3,1 mnkr. Darutover har ett antal mindre, men viktiga, investeringar gjorts vid
idrottshallar och idrottsplatser: installation av en ridavédgg i Kronanhallen (0,3 mnkr), ett nytt utegym pa
Ormberget (0,4 mnkr) samt ovriga atgarder pa totalt 1,3 mnkr. Bland dessa ingar bland annat byte av styr-
system for belysningen pa samtliga anldggningar (0,7 mnkr) och byggnation av ett nytt férrad vid Ornésets
IP (0,2 mnkr).

Under éret har dven investeringsbudget 6verforts till infrastruktur- och servicenamnden f6r tva storre pro-
jekt: omkladningsrum pa Ornésets IP (3,0 mnkr) samt verksamhetsanpassningar i Arcushallen f&r brand-
skyddsatgarder (3,1 mnkr). Dessa projekt saknade ursprunglig budget men har kunnat finansieras genom
utrymme for oférutsedda insatser.

Renoveringen av byggnaderna vid friluftsmuseet Hagnan har fortsatt enligt plan. Ett antal prioriterade
byggnader har aterstallts, dar de mest omfattande insatserna gjorts vid Café Fagnan, Gula huset och stall-
byggnaden, till en total kostnad pa —2,4 mnkr. De storre renoveringsarbetena for hela byggnadsbestandet
berdknas vara slutforda efter 2026.

Entré- och allmanna ytorna i Kulturens hus har fortsatt renoverats och arbetet slutférdes varen 2025. De
tillkommande kostnaderna under aret uppgick till 1,8 mnkr. Investeringen omfattades av nimndens budget
for 2024, som uppgick till 4,0 mnkr, och totalt har projektet kostat 3,9 mnkr. Aven Pontusbadets entré har
fraschats upp genom inkdp av nya mébler for 0,5 mnkr, och arbetet fortsatter under 2026 med bland annat
installation av en baldakin.

I skdargarden har flera viktiga atgarder genomforts. Naturrummet pa Kluntarna har byggts om till en uthyr-
ningsstuga, muddring och ny brygga har anlagts vid Deger6-Borstskar (1,9 mnkr), och fortsatta kajarbeten
samt byte av pumpstation pa Junkon har utforts for totalt 1,3 mnkr. Badbryggan med hopptorn i Norra
hamn, ett forslag fran Luleaforslaget, installerades fore sommaren. Investeringen uppgar till 0,7 mnkr, varav
0,5 mnkr redovisades redan 2024. Den nybyggda miljobryggan i skdrgarden (0,9 mnkr) finansieras helt av
bidrag fran Lansstyrelsen, men redovisas enligt regelverket i kommunens finansférvaltning.

Slutligen har ytterligare investeringar gjorts i Kulturens hus (0,7 mnkr), bibliotekens tekniska utrustning (0,2
mnkr) samt konstinkop (0,3 mnkr), vilket ssmmantaget uppgar till 1,2 mnkr.

Avvikelse utfall mot budget

Den totala avvikelsen mot budget uppgar till -2,5 mnkr. De storsta avvikelserna kan héanforas till investe-
ringen i pistmaskinen (1,6 mnkr), dels pa grund av prisokningar som inte beaktats i den ursprungliga kal-
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kylen, dels eftersom forséljningsintakten for den gamla pistmaskinen (0,7 mnkr) bokforts hos kommunens
finansforvaltning i enlighet med géllande regelverk och darfor inte tillfallit nAamnden.

En tidigareldggning av byte av konstgras, vilket innebar tva byten under samma ar, medférde dessutom ett
underskott pa —1,0 mnkr. I 6vrigt ror det sig om mindre avvikelser i forhallande till budget.

Investeringsredovisning, mkr Totalutgift Varav arets investeringar
Fardigstillda projekt Totalbudget | Ack.Utfall | Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Byte av konstgras 3,0 4,0 -1,0
Pistmaskin 1,5 31 -1,6
Ovrigainv Idrottshallar, idrottspla- 3,5 3,5 0,0
ner

Muddring, hamn- och bryggarbeten 70 50 2,0
skargard

Renovering entré Kulturens hus 4,0 2,2 1,8 0,0 1,8 1,8
Ovrigainvesteringar 14 1,2 0,2
Budget for ofdrutsett 6, 6,1
Overforing budget ISN Ornésets IP -3,0 -3,0
omkladn rum

Overforing budget anpassn lokal 31 -3
Archushallen

Summa 4,0 2,2 1,8 16,4 18,6 2,2
Pigaende projekt Totalbudget | Ack.Utfall | Avvikelse  Budget Utfall Avvikelse
Renovering byggnader Hignan 10,0 75 2,5 2,0 2,4 -0,4

I 6vrig post for idrotts- och fritidsanldggningar ingar bl a verksamhetsinventarier Hertsé badhus, mobler
entré Pontusbadet, utegym Ormberget. I 6vriga investeringar ingar exempelvis konst, teknik till biblioteken
och anpassningar i Kulturens hus.

7.7 Infrastruktur- och servicenamnd
Valfungerande vardag for alla

Ndmndsmal

Effektiv och langsiktig forsorjning av infrastruktur

o

En méangd olika aktiviteter pagar eller ar planerade inom avdelning fastigheter for att vidareutveckla och effektivisera den
langsiktiga forsorjningen av infrastruktur.

Nagra exempel pa aktiviteter som har genomfdrts och som syftar till att vidarefdradla lokalforsérjningsprocessen ar
uppdatering av rutiner och checklistor géllande rutinerna for lokal- och bostadskontrakt, tydliggdrande avinformationen
géllande lokalbanken samt att mdjligheter for 6kad och samlad dokumenthantering i verksamhetssystemet Pondus har

undersdokts. Det senare har resulterat i att originalkontrakt forvaras i Pondus.

Forutom att bidra till att fylla de kommunala verksamheternas behov ur ett 1angsiktigt perspektiv ska vidareforadlingen av
lokalforsorjningsprocessen bidra till en lokalbank i balans/ i enlighet med beslutad malséttning om att halvera dess nuva-
rande storlek. Driftskostnaden for objekt i lokalbanken ligger pd 17 mkr (féregéende ar 21 mkr) per den sista december.
Driftskostnaden for de objekt i lokalbanken som ligger under ndmndens radighet uppgar till ca 6 mkr. Driftkostnaderna
kommer att minska under 2026, da den pdg&ende ombyggnationen av forvaltningshuset (Kungsfageln 5) ar klar till halv-

arsskiftet samt att beslut om rivning av gamla brandstationen (Bavern) forvéntas.
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Nyttjande och fordelning av tilldelade medel pé ett [Angsiktigt och kostnadseffektivt satt pAverkas av en méngd faktorer.
Projektmodellen for samhallsbyggnadsprocessen finns till stdd for planering och genomfarande. Utdver att folja rutinen
i projektmodellen r ett gott internt samarbete med en bra och tydlig struktur for informationsdelning vid samordnings-
moten mellan olika organisationsdelar viktigt. Tydlig dokumentation av motets innehall och fattade beslut férhindrar
eventuell risk for miss i kommunikation eller att nagot faller mellan stolarna, vilket ar sdrskilt viktigt vid samarbete dver
organisationsgranser dar forutsattningarna for daglig kontakt inte finns lika naturligt. I tilldgg till detta ar tydlig doku-
mentation viktig for att kunna vidta korrekta atgarder vid eventuella avvikelser.

Samtliga atgarder i reinvesteringsplan for fastigheter har genomfarts och nyttjandet av beslutade resurser uppgar till
100% for helaret.

Utfallet for gata samt gang- och cykelvagar uppgar till 86% av arets budget och utfallet for genomfdrande av atgérder
enligt plan uppgér till 90%. Avvikelsen beror dels pa att entreprenadstart avseende reinvestering Hantverksvagen flyttats
till 2026 (10,6% av arsbudgeten), dels pa grund av att dverklagan och sent tillstdnd medfdrt tidsférskjutning i tva andra
projekt.

Infrastruktur- och servicendmnden &r i egenskap av huvudman for vattentjansterna i kommunen ansvarig for att séker-
stélla infrastrukturen for vattenforsorjning och avioppshantering. Utfallet for de &tgérder som planerats i fornyelse- och
underhallsplanen for VA uppgar till 70% och utfallet for nyttjandet av tilldelade resurser uppgér till 85% for 2025. Avvikel-
sen gentemot planerade atgarder beror pa att nio av 30 planerade projekt 2025 inte har genomforts, da dessa antingen ar
under fortsatt utredning (&), beroende av besked fran tredje part (2), ej genomford upphandling (1) eller &r nedprioritera-
de (2). De planerade atgarderna som inte kommer att genomféras motsvarar 6% av arshudget.

Nyttjandet av de tilldelade resurserna i helhet understiger budget med drygt 52,5 mkr for helaret, 15% lagre &n malet om
100%. Avvikelsen beror till stora delar pa en Idgre kostnadshild &n forvantat i utbyggnadsomradet Bensbyn, Hantverksva-
gen, dir entreprenadsstart flyttats fram till 2026 och fordndrade tidsplaner kring reinvesteringar bostadsgator i Gam-
melstad.

Ytterligare avvikelser kan lIdsas i investeringsredovisningen, kapitel 6.2

Arbetet med att tillhandahalla tillgdnglig, saker och robust IT pagar kontinuerligt. Prognosen att minst 70% av tgédrderna
utifran planerade IT-sdkerhetsaktiveter ska vara pahorjade, eller genomforda under 2025, ligger i linje med planen for
aret. Luled har bland annat starkt upp évervakning och analys av natverk, system och anvindning. Pa grund av sdkerhets-
aspekter kan detaljer for det pAgaende arbetet inte kommenteras vidare i helarsrapporten.

Stiirkt service- och kvalitetskultur Q

Forvaltningsdirektdren r, pa uppdrag av kommundirektoren, projektdgare for det kommundvergripande projektet "Sve-
riges bésta service”. Projektet pagar till ach med 2027 och innefattar bemdtande, sjilvservice och drendehantering. Pro-
jektets syfte och huvudsakliga uppdrag dr driva arbetet framat, sétta riktning, skapa samordningsvinster, stodja, skapa
gemensamma Iésningar och tekniska forutsattningar for att n malet.

Efter genomfdrd kartldggning och analys under varen har tva tydliga mélbilder satts;
 SGmlds service - med kunden i centrum

Luled ska uppfattas som en kommun dar drenden hanteras smidigt och kundens behov styr.
* Service som kdrnverksamhet

Service ska genomsyra hela kommunen - bade i métet med invanare och internt. Vi lyfter serviceuppdraget i dialog med
forvaltningarna, granskar webben och sjalvservicetjansterna, och utvecklar nya arbetssatt tillsammans med kundcenter
for att frigdra tid och hoja kvaliteten i bemdtandet.

Under hosten har projektet féljit kundens resa inom tre olika tillstandsprocesser; markupplatelse, bygglov och serve-
ringstillstand, vilket har skapat en tydligare bild av vilka behov som finns frén naringslivets perspektiv. Insikter och
mojliga tgarder som identifierats i samband med kundresorna inom de respektive processerna har, dar s varit mojligt,
skickats ut till linjen for att I6sas direkt. Det som inte har kunnat losas direkt finns med i det fortsatta arbetet.
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Under hdsten har djupintervjuer gjorts med invnare som varit i kontakt med kommunen under de senaste sex manader-
na. Syftet med intervjuerna ar att fanga deras upplevelse av kommunens service. Resultaten av de genomforda intervju-
erna kommer att presenteras till verksamheterna for att genomfora forbattringsatgarder. Kundcenter far genomgéaende
berdm for bemotande och hjilpsamhet. Under aret tilldelades de medarbetarpriset i kategorin nytdnkande, dar det i moti-
veringen bland annat gick att Iasa “Med nyfikenhet och mod driver kundcenter forandring som gor skillnad - bade i dag och
for framtiden”.

Framover kommer projektet fokusera pa att stirka kundperspektivet och identifiera vilka hinder som finns for att méta
kundernas behov samt att arbeta med att frdmja samarbete dver organisatoriska gréanser. Projektet kommer ocksa arbe-
tamed forbattringar avinformation och innehall pd hemsidan.

Utdver det arbete som bedrivs inom projektet har en méngd aktiviteter genomforts inom férvaltningen under aret for att
utveckla service- och kvalitetskulturen. Aktiviteterna fokuserar pa att gora det enklare att folja upp arbetet, utveckla sam-
arbetet och skapa smidigare arbetssétt som ger béttre stod och hdgre effektivitet. Forvaltningen arbetar ocksé med att
starka ledarskapet och utveckla den gemensamma arbetskulturen.

Forbattrad drendehantering av felanmalningar ar fortsatt en prioriterad del av arbetet med att 6ka ndjdheten med hante-
ringen av felanmalningarna. Inom avdelning fastigheter pagar en éversyn av dvergripande arbetsprocesser for felanma-
lan samt utveckling av méatning och aterkoppling av felanméalningar. Fastighetsavdelningens resultat avseende hantering
av felanmélningar, att dessa ska vara pabdrjade och planerade inom tre arbetsdagar, uppgar till 63% under 2025 vilket ar
ofdrandrat jamfort foregaende ar. Utfallet under aret har paverkats av utmaningar i samband med ersattningsrekryte-
ring under sommaren. Noterbart ar att trenden for perioden september till och med december visar pa en positiv utveck-
ling (utfall 67% i snitt), trots en okning avinkommande volymer med drygt 25% under perioden. Sett till december manad
enskilt, ddr inkommande volymer ligger i paritet med snittet for aret, ligger utfallet pa 77% (mal 80%).

Under &ret har forvaltningen dven fortsatt arbetet med aktiviteter for att vidareutveckla och forbéttra drendehanteringen
vid felanmélningar for gata samt park- och naturdriften. Genomforda aktiviteter for gata handlar till exempel om svars-
mallar, utbildning och vidareutveckling av arbetsprocessen internt och i samarbete med entreprendr vid hantering av
belysningsirenden.

Under inledningen av 2025 har park- och natursektionen forandrat organisationen. Tydligare ansvarsomraden har in-
forts och arbetsledare har tillsatts for respektive ansvarsomrade. I samband med inférandet av den nya organisationen
har dven en 6versyn av arbetssétt gallande felanméalningar gjorts.

En annanviktig forandring avseende hanteringen av felanméalningarna for gata respektive park- och naturdrift handlar
om 6kad och regelbunden uppfdlining. Med start fran och med 2025 sammanstalls och formedlas aktuell status for mét-
etalen manatligen i syfte att chefer och medarbetare ska kunna félja utvecklingen och se nir framsteg gjorts eller for att
vidta atgarder om det finns behov av forbattring.

De aktiviteter géllande hantering av felanmalningar som har vidtagits visar fortsatt pa en positiv trend sedan méatningar-
nas bdrjan gallande aterkoppling inom tre arbetsdagar till den som gjort felanmaélan. Utfallet for helaret ligger pa 53% for
gata och pa 65% for parken, men ar en fortfarande en bra bit under mélet. I jimfdrelse mellan tredje tertialen (septem-
ber-december) 2024 respektive 2025 har aterkopplingsgraden inom tre arbetsdagar dkat med i snitt 15 procentenheter
sammantaget for bada verksamheterna. Aterkopplingsgraden i samband med avslut av drendet har minskat med en pro-
centenhet till 90%, i jimforelse med tredje tertialen 2024, men ligger fortsatt vl dver malet.

Under aret har verksamheterna haft utmaningar i samband med semesterperioden da resurserna ar farre och/eller i
samband med perioder med stora volymokningar eller hog arbetshelastning i verksamheten totalt. Arbetet med aktivite-
ter for att 0ka aterkopplings-graden till den som felanmélt kommer att fortsatta under nastkommande ar.

Forutom en korrekt och effektiv arendehantering ar bemotandet nar medborgare och foretag kontaktar kommunen via
telefon viktig for upplevelsen och kundens néjdhet med den kommunala servicen.

Nojdheten i kontakt med Luled kommuns kundcenter visar en 6kning med knappt & procentenheter jamfort med fore-
gaende ar, och ligger dver malvardet for aret. I jimforelse med de kommuner som deltar i den manatliga matningen via
Brilliant (24 av 290 kommuner) har kundcenter klattrat fran nittonde plats 2024 till tionde plats 2025. Topplaceringen for
matningen av en enskild manad under 2025 (juni) ar en femteplats.
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Andel I6sta drenden i forsta kontakt av totala antalet &renden (uppklarningsgraden), har ocksa en positiv utveckling
(+fyra procentenheter) jamfort med foregaende ar.

Resultaten ovan ar frukten av ett systematiskt och malinriktat arbete for att stirka kvaliteten i bemétande och service. Ett
antal aktiviteter som syftar till att medborgare ska kanna sig néjda med hur drenden hanteras, det bemdtande de fatt samt
uppklaringsgraden vid forsta kontakt har genomfdrts under aret har sannolikt bidragit till den positiva utvecklingen av
métetalen.

Exempel p4 genomfdrda aktiviteter

antalet specialistgrupper inom kundcenter har utkats och den interna samverkan har starkts med dkade méjligheter for
informationsdelning, vilket har méjliggjort att fler &renden kan omhandertas redan vid forsta kontakt.

inforandet av e-legitimation via telefon medfdr att medborgaren kan fa direkta svar pa vissa fragor ar ytterligare ett ex-
empel.

telefontider i verksamheterna har setts dver och inom Luled kommun har néstan alla telefontider tagits bort i syfte att
forbattra tillgangligheten.

Tillgangligheten, att ha mdjlighet att fa kontakt med kommunen nar kunden behdver det och via den kanal som 6nskas, ar
en faktor som paverkar den upplevda enkelheten och ddrmed ocksa kundndjdheten i hog grad.

Métetalen géllande bemdtande och upplevd enkelhet i kontakterna med kommunen via telefon samt upplevd enkelhet
och tydlighet i kontakterna via e-post ingar som en del i SKR:s (Svenska kommuner och regioners) Servicemétning som
genomfors 17 mars-16 maj. I en jimforelse med storre stader i Sverige ligger Luled cirka 3,5 procentenheter battre till
for perioden, géllande bade bemdtande och upplevd enkelhet, vid kontakt via telefon. Nar kontakt tas med kommunen via
e-post ar den upplevda enkelheten och tydligheten den motsatta i jamforelse med storre stader (ca 3 procentenheter
lagre).

I syfte att forbittra anvindandet av kommunens servicekanaler ses samtliga kanaler dver och analyseras. Det 4r ett ar-
bete somingéridet tidigare nAmnda projektet "Sveriges bésta service”. Analys av servicekanalerna telefoni, analog post,
telefon, e-post och sjalvservice har genomforts. Det har inneburit &ndringar av rutiner for introduktion och stddmaterial
pé intranatet. Forandringarna berdr vikten av aterkoppling, hanvisningar vid franvaro, tydlig information och enkelhet i
kontakten med Luled kommun. Under de kommande tva &ren kommer ytterligare insatser i projektet att genomfdras uti-
fran fordjupade invnarstudier och kundundersokningar.

Inom avdelning verksamhetsstod pagér ett stort antal aktiviteter for att vidareutveckla och effektivisera arbetsproces-
ser for ett Okat stdd till verksamheterna inom forvaltningen. Det omfattande arbetet med inférandet av objektforvaltning
fortsétter. Objektforvaltning inom IT handlar om att ta hand om ett IT-system genom hela dess livsldngd. Det innebér att se
till att systemet fungerar som det ska, att det utvecklas nar verksamheten behdver nagot nytt och att problem ldses i tid.
Objektagaren har ett tydligt ansvar for "objektet” - alltsa ett specifikt system eller en tjanst - och ser till att det ar stabilt,
sakert och anvindarvanligt.

Iférvaltningens digitaliseringsplan finns strategier for enklare och snabbare kommunikation med forvaltningens verk-
samheter, effektiv datafdrvaltning och effektiva processer. Planen syftar till att uppna en hogre kundndjdhet genom
anvindarvénliga sjilvserviceldsningar, okad effektivitet, AI-stod samt att med kontinuitet fdlja upp och sékerstélla infor-
mationssakerhet och dataskydd. Arbetet med identifierade aktiviteter i planen har inletts, under 2026 kommer arbetet att
intensifieras.

Verksamheternas nojdhet avseende forvaltning av lokaler och lokalvard, fysisk miljo och service (NKI, Nojd-Kund-Index)
ligger pa 59 for 2025. Det ar en forbéttring gentemot foregaende &r men det finns ett antal osékerhetsfaktorer (varav 1ag
besvarandegrad dr en) som gor att resultatet mer ar en indikation an ett helt tillforlitligt underlag. Mote med systemleve-
rantoren ar planerat for att komma till ritta med osékerhetsfaktorerna infor nista ars undersokning.

Under hosten har kompletterande fragor stallts i samband med bestéllningar av vaktmastartjanster fran de interna
verksamheterna. Bestillande verksamhet har fatt besvara fragor géllande néjdhet med bemdétande, tid for hantering,
aterkoppling samt kvalitet. De svar som inkommit visar pa en hig kundndjdhet, men for tillforlitligheten hade antalet svar
behdvt vara betydligt hdgre. Efter samlad utvirdering av genomford test kommer beslut att fattas om eventuellt inforande
av lopande méatning av kundndjdheten.
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I Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) undersokning "Kritik pa teknik” som genomfors vart tredje ar, ges medborgar-
na bland annat méjlighet att tycka till om hur de upplever standarden pé gator, vigar samt gang- och cykelvéagar och skdt-
seln av parkerna. I drets undersokning har 76 kommuner deltagit och 1000 slumpméssigt utvalda medborgare i Luled
kommun getts mdjlighet att delta. 450 medborgare valde att delta.

Medborgarnas upplevelse av standarden pa gator och vagar i arets undersokning visar en klar forsdmring jamfort med
2022, da fler var positivt installda. Den frdga som ligger till grund for medborgarnas upplevelse av standarden p gator
och vigar handlar om hur de upplever jdmnhet, gropar och spar pa vagarna i kommunen. I jimforelse med medelvirdet
for samtliga deltagande kommuner i landet ligger Lulea fem procentenheter [agre. Ndmnd och forvaltning har tilldelats
okade medel for reinvesteringar av gator, vigar, broar och viadukter i kommande investeringsplan.

Tre av fem kommuninvanare svarade positivt vad géller standarden pd kommunens gang- och cykelvigar. Malet for aret
naddes inte men andelen positivt installda har dkat, om &n marginellt, jimfdrt med tidigare méatning.

Ungefar fyra av fem kommuninvanare ar positivt instéllda till skdtseln av kommunens parker. Om resultatet jamfors med
senaste matningen framkommer att andelen positivt installda ar Idgre i ar. Vart att notera ar en av tio valt att inte ta stall-
ningijustden fragan, vilket sannolikt beror pa att de inte vistats i kommunens parker pa senare tid och har darmed svart
att ta stallning.

Valfungerande vardag for alla

Nimndsmal Beddmning

Utikad och vidareutvecklad samverkan inom kommunkoncernen och med dvriga intressenter (=

I det ordinarie arbetet deltar representanter fran forvaltningen i en mangd olika natverk och branschrad for informa-
tionsdelning, dialog och samverkan kring gemensamma fragor. I samtliga métesforum finns majlighet att aktivt lyfta
fragor for samverkan och de utgdr en viktig del for samarbete och vidareutveckling.

Under arets inledning har ett nytt natverk startat tillsammans med Polisen, Statens servicecenter och stadshiblioteket for
samverkan och stdttning gallande medborgarservice i nAromradet.

Ett annat exempel pa ett forum dar forvaltningen deltagit i forberedande moten och dr medsdkande till finansiering ar
projektet "Smarta broar for en hallbar framtid” som handlar om en ny metod for att dvervaka broarnas skick automatiskt
och lépande med hjilp avkommunala bussar och sopbilar som redan kor i staden.

Under aret har dven representanter fran fastighetsavdelningen deltagit i ett antal dialoger och workshops med Bygg- och
installationsforetagen.

Ett annat viktigt omrdde for samverkan handlar om samordning runt de I&ngsiktiga planeringsférutsattningarna géllande
lokalférsériningsprocessen dar arbete fortsatt pagar.

Inom omradet for 16n, bemanning/schema och HR-system, finns en nitverksstruktur for samverkan i Norrbotten och
Vasterbotten. Luled kommun har bidragit till gemensamma strukturer och krav for exempelvis rollen som systemforval-
tare. Luled har dven delat med sig av systemutveckling som bland annat Bodens kommun fatt till sig utan att sjélva behova
bekosta eller I3gga arbetstid pa.

TryggiLulea

Nimndsmal Beddmning

Luleé ska fortsitta vara en trygg plats att leva och bo pa @

Ett antal aktiviteter kopplat till trygghet och beredskap pagar. Ett exempel pd en trygghetshidragande aktivitet ar for-
valtningens medverkan och bidrag till Trygg i Luled via samarbetet med effektiv samordning for trygghet (EST). Férutom
samverkan med andra handlar det trygghetsskapande arbetet for medborgare i det ordinarie uppdraget om sikra trafik-
losningar och utveckling och underhall av parker, lekplatser och gronomréaden.
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I Benshyn invigdes en ny lekplats i september. Lekplatsen pa Rodkldverstigen i Gammelstad har genomgétt en storre
ombyggnation och invigningen som skedde i september lockade manga barnfamiljer. Byggnationen av en helt ny lekplats
(Jakthornsstigens lekplats) pd Hertsd kullar paborjades under hosten och kommer att bli klar att tas i bruk ndsta sommar.
Den nya lekplatsen kommer att ersitta Drevstigens lekplats.

Atgarder utifran plan for NIS2 direktivet handlar om higre krav pa sikerheten for natverk och informationssystem, inklu-
sive krav pé incidenthantering, riskbedomning och sdkerhetsatgarder. Arbetet pagér och foljs upp fortlopande.

En krisledningsplan inklusive stddmaterial vid aktivering av krisledningsorganisationen for sdkerstallande av beredskap
for hantering av stérningar i samhéllet r framtagen och beslutad.

Trygghetsvandringar, dir medborgare och verksamhet deltar, 4r exempel pé en trygghetshidragande aktivitet. D& de
senast genomforda trygghetsvandringarna haft gt deltagande har det funnits behov av att se dver upplagg for framtida
genomforande. Oversynen har medfért att nya méjligheter underséks for att gira mer riktade trygghetsvandringar. Det
kan exempelvis vara for seniorer i samarbete med Pensiondrernas Riksorganisation (PRO), Sveriges Pensionarsforbund
(SPF) samt Trygghetsradet. En trygghetsvandring for att kunna identifiera atgdrder som kan underlatta tillgdngligheten

i Luled centrum &r i planeringsfas. Trygghetsvandringen &r tankt ske tillsammans med Trygghetsradet och/eller Funk-
tionsréatti Lulea.

Under hosten har representanter fran forvaltningen medverkat vid en fysisk trygghetsvandring vid Lulea Tekniska univer-
sitet samt deltagit i panelsamtal efter genomférda trygghetsvandringar vid Loet och Luled C. Atgérder som kommer att
vidtas till varen handlar till exempel om forbattrad belysning.

Sektion geodata har, efter ett politiskt initiativ och i samarbete med kommunens trygghetssamordnare, utvecklat appli-
kationen "Trygg i Luled” vilket ger medborgarna béttre férutsattningar att via en webbapplikation pé ett enkelt satt kunna
rapporterain platser som de upplever sévél trygga som otrygga av en eller annan anledning. Applikationen ersétter inte
fysiska trygghetsvandringar pa en specifik plats eller ett specifikt omrade och som genomfdrs dé det finns behov av
dessa, men den nya applikationen 6kar medborgarnas mdjligheter att direkt nar de ser behov av en trygghetsskapande
atgdrd kunna rapportera denna oavsett plats och tillfille. Funktioner inom forvaltningen deltar i planering och genomfor-
ande av trygghetsskapande atgarder som inkommit via denna kanal i de fall dar nimnd och forvaltning har radighet.

Klimatsmart och naturpositiv

Nimndsmal Beddmning

Genomfiira dtgiirder enligt Plan fir minskad klimatpéverkan och dkad klimatanpassning (Klimatplan 2040) G

Arbetet med atgdrder enligt plan for minskad klimatpaverkan och dkad klimatanpassning kommer att intensifieras nar
planen ar beslutad av kommunfullméktige.

Utbyggnaden av laddpunkter for tjinstebilar fortskrider i hdgre takt 4n planen och styrs till stor del av i vilken takt fos-
sildrivna bilar byts ut mot eldrivna fordon. Per sista december finns det 220 tillgdngliga laddpunkter (199 egna och 21 vid
externt hyrda fastigheter), en 6kning med 87 laddpunkter under aret. Det [angsiktiga behovet dr ca 350 totalt (bade egna
ochinhyrda) fram till &r 2027. Planen &r att alla laddpunkter ska vara fardigstéllda tills dess.

Samtliga kommunalt &gda fastigheter med fler 4n 20 parkeringsplatser uppfyller lagkravet om att erbjuda minst en ladd-
punkt.

Antalet fossiloberoende fordon uppgar till 248 av totalt 341 fordon per sista december, vilket motsvarar 73 procent av
totalt antal fordon. Underlag for upphandling av ytterligare fordon haller pa att sammanstéllas och kommer att annonse-
ras under borjan av 2026. Ett mindre antal av dessa fordon avser utbyte inom infrastruktur- och serviceférvaltningens
verksamheter. En utredning pagér gallande behov av framtida beredskap.

Minskningen av koldioxidutsldppet for de lokala resorna under referensperioden for helaret 2025 jamfort med 2019
uppgar till drygt 44% (ca 120 000 kg). Utfallet avviker fran senaste prognos till fdljd av att effekten av den 6kade andelen
fossiloberoende fordon inte hann sl igenomii tillrécklig omfattning under referensperioden for helaret.
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Ett exempel pa atgarder for minskad klimatpaverkan som med kontinuitet pAgar inom forvaltningen dr den bedomning av
aterbrukspotential och aterbruksinventering som utfors vid varje ombyggnation eller rivning av fastigheter. Under aret
har aterbruk av material kunnat géras i samband med ombyggnationen av Férvaltningshuset och aterbruksinventeringen
i samband med rivning av Stadsdskolans évningshyggnad infor nybyggnation av skollokaler r genomférd.

Fdorvaltningen deltar som en av flera forvaltningar och bolag i arbete via projektet Thriving Northern Buildings (TNB).
TNB r ett strategiskt initiativ for att driva hallbart och cirkulért byggande i norra Sverige dir Luled, Umed, Ornskéldsvik,
Sundsvall och Ostersund samverkar. Ett arbete pagar for att fa till en terbruksstation for byggmaterial. Via TNB kommer
ocksa uthildning i aterbruksinventering att tillhandahallas.

Blomstrande naringsliv

Nimndsmal Beddmning

Forhéttra foretagsklimatet och dka ndjdheten med forvaltningens tillganglighet och service =

Forutom det som redovisats under avsnittet 9.1.2 Starkt service- och kvalitetskultur, som i stora delar ocksa géller
Blomstrande naringsliv, beskrivs nedan annat som forvaltningen gor for att bidra till forbattrat naringslivsklimat och
okad nojdhet med tillgdnglighet och service.

« Infor upphandling av tjanster eller varor halls leverantdrsdialoger. Leverantorsdialogerna syftar dels till att till att infor-
mera potentiella leverantdrer om en kommande upphandling, dels fa en battre bild av marknadssituationen och vilka los-
ningar som finns pd marknaden eller som kan utvecklas. Dialogen leder ofta till fler Iosningsforslag fréan fler leverantorer.
Forutom att det &r viktigt att bjuda in till dialog och lyssna till leverantdrerna, ger dialogerna tkad konkurrens och effekti-
vare upphandlingar. Under aret har forvaltningen deltagit i 20 leverantdrsdialoger i samband med upphandling.

 Foretagshesok genomfors hos de faretag forvaltningen har avtal med. Besoken genomfors tillsammans med nérings-
livskontoret och inkdpskontoret.

» Férvaltningen deltar i arbetet med utvecklingen av ett mer strukturerat arbetssétt for inkdp av varor och tjinster inom
olika kategorier (kategoristyrning). Under 2025 har ett arbete pagatt for kategorin Bygg och Anldggning dar ett flertal re-
presentanter fran berdrda verksamheter deltar i arbetet som fortsétter in i 2026. Arbetet med kategorin Fastighetsdrift
har paborjats och forvantas vara klart vid nasta arsskifte.

I syfte for att skapa goda relationer och en forbattrad mojlighet till dialog och samverkan mellan kommunen och det lokala
naringslivet har kommunen inrattat ett naringslivsrad som traffas tre-fyra ganger per ar. I radet deltar representanter
frdn kommunstyrelsen, tjidnstepersoner fran kommunen samt foretagare fran olika branscher. Majoriteten av deltagarna
utgdrs av foretagare och forvaltningen representeras av forvaltningsdirektdr och avdelningschef miljé och bygg. Forvalt-
ningen har ocksa representation i styrgruppen for Blomstrande naringsliv som har till uppdrag att stodja, driva pa och
folja utvecklingen inom omradet via avdelningscheferna for service & support samt miljo och bygg.

Chefer inom forvaltningen finns pa plats i samband med foretagsfrukostar for att svara pa eventuella fragor fran narings-
livsforetradare.

Utredningsuppdrag

Uppdrag Status

Mer Lulea fir fler luleabor

Infora hundrastgérdar

(<P

Fortsatta miljonsatsning pa projekt i byarna

Utvdrdera nuvarande hantering avkommunens bostider for kommunala verksamheters behov och
Lulebos hostader och foresla mer samordnade och effektivare sétt att organisera sig

Q
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Uppdrag Status

Klimatsmart och naturpositiv

Oka antalet laddpunkter for elbilar i anslutning till kommunens verksamheter och parkeringsplatser

Oka kommunens egen energiproduktion genom att installera solceller dir det 4r Andamalsenligt

Sakerstall Lulebornas tillgang till vatten genom beredskapsplan for vattentakter samt skyfallsplan

Energieffektivisera fastigheter och verksamheter

@ Q0 0|0

Utreda och bygga ny depa for LLT

Ekonomi
Driftsredovisning, mkr Utfall2025 | Budget 2025 | Avvikelse 2025 | Utfall 2024
INFRASTRUKTUR- OCH SERVCENAMND -385 -396 1 -391

Infrastruktur- och servicenimnden redovisar for &ret en positiv avvikelse mot budget med 10,7 miljoner kro-
nor. De kommunbidragsfinansierade verksamheterna redovisar ett underskott om 0,4 miljoner kronor mot
budget, resultatenheterna IT och fordonsservice inom avdelning Service och support redovisar ett Gverskott
om 11,2 miljoner kronor och Fastighetsforvaltning och verksamhetsnara service redovisar ett underskott om
0,1 miljoner kronor.

Kommunbidragsfinansierade verksamheter

Namnd, ledning och verksamhetsstod visar pa en positiv avvikelse mot budget med 6,9 miljoner kronor,
vilket framst beror pa budget avseende 2025-ars lonerevision samt tidigare effektiviseringsatgarder som inte
har fordelats vidare i syfte att uppna battre budgetaterhallsamhet i forvaltningen.

De kommunbidragsfinansierade verksamheterna inom avdelning Service o support redovisar sammantaget
en positiv avvikelse om 0,3 miljoner kronor. Inom verksamheterna kundcenter, 16necenter och systemfor-
valtning redovisas ett dverskott som mots av underskott avseende kapitalkostnader i Servicecenter for ge-
mensamma inventarier.

Verksamheter inom avdelning infrastruktur redovisar ssammantaget en negativ avvikelse mot budget (-7,6
mkr). Avvikelsen bestar framst av underskott avseende vintervaghallning (-13,0 mkr), verkstad och Trans-
port (-2,8 mkr), enskilda végar (-3,4 mkr) samt jarnvagsinfrastruktur (-3,2 mkr). Dessa underskott mots av
overskott (14,8 mkr) framst for lagre kapitalkostnader dn budgeterat, hogre intakter avseende markuppla-
telser och tillstdnd samt overskott inom skogsforvaltning. Underskottet for vintervaghallning beror pa mer
tidskravande vaghyvling och halkbekampning an berdknat pa grund av ogynnsamma vaderforhallanden
med stora variationer. Avvikelsen for enskilda vagar beror framst pa reparationer enligt krav fran Trafikver-
ket. Verkstad- och transportenheten redovisar ett negativt resultat framst pa grund av avvecklingskostnader
for verkstaden.

Resultatenheter
For resultatenheter géller sjalvkostnadsprincipen dvs att intakterna ska tdacka verksamhetens kostnader.

Resultatenheter inom avdelning Service och support (IT-verksamheter och fordonsservice) redovisar ett
overskott om 11,2 miljoner kronor jamfort mot kostnadsbudget. Den huvudsakliga férklaringen till 6ver-
skottet ar kopplat till resultatenheten for IT-verksamhet som redovisar ett 6verskott om 11,2 miljoner kronor
vilket framst beror pa lagre kostnader for licenser, vakanser samt ldgre kostnader for konsulter da vakanser
gor det svart att ta in konsulter inom vissa omraden. IT har prioriterat sakerhet och att utveckla och forvalta
grund IT-infrastrukturen.

Fastighetsforvaltning och verksamhetsnéra service redovisar ett resultat i linje med budget for helaret (-0,1
mkr), vilket kan jamforas med underskott foregdende ar (-12,1 mkr). Arets resultat bestar av bade dver- och
underskott mot budget fordelat pa olika kostnadsposter.
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Kostnaderna for tillsyn och skotsel uppvisar ett 6verskott pa (12,2 mkr) jamfort med budget, vilket framfor
allt kan forklaras av lagre kostnader fér snérdjning och takskottning. Aven Mediaforsorjningen redovisar ett
overskott om 4,6 miljoner kronor, vilket huvudsakligen forklaras av lagre el-och fjarrvarmeforbrukning (cir-
ka 6 procent), trots tillkommande kostnader f6r Hertso badhus. Kostnadsminskningen ar en f6ljd av mildare
vaderforhallanden samt genomforda energieffektiviseringsatgarder.

Vidare har prisokning for vatten och avlopp samt avfall 6kat kostnaderna jamfort med féregdende ar men
ligger fortfarande i linje med budget.

Kostnader for felavhjalpande atgarder visar en positiv avvikelse mot budget pa (1,3mkr). Denna forbattring
forklaras av en hogre takt av reinvesteringar, vilket har lett till farre akuta insatser och ddrmed lagre drift-
kostnader.

Overskotten méts av kade kapitalkostnader (-15,6 mkr), framst till f5ljd av en anpassning av den tekniska
livslangden f6r VVS och styr och regleranldggningar i enlighet med den nya investeringsriktlinjen.

Ovriga kostnader, sdsom utgifter for forbrukningsmaterial, myndighetskrav samt skadegorelse, redovisar
sammantaget ett dverskott om 4,9 miljoner kronor jamfort med budget.

Verksamhetsnira service som omfattar lokalvard och vaktmasteri redovisar resultat enligt budget.

Inom verksamheten fastighetsforvaltning finns det &ven kommunbidragsfinansierade kostnadsposter, vilka
ar budgeterade pa helaret till cirka 22 miljoner kronor. Dessa kostnader behover inte tackas av verksamhet-
ens intakter. Nedan redovisas utfallet av dessa poster (totalt utfall 29,9 mkr):

* Lokalbank nettokostnader 17,2 miljoner kronor (arsbudget 7,7 mkr)
* Objekt utan hyresintakter 3,4 miljoner kronor (arsbudget 2,9 mkr)
e Hertsoskolans moduler 9 miljoner kronor (arsbudget 11,0 mkr)

¢ Laddinfrastruktur 0,4 miljoner kronor (arsbudget 0,4 mkr)

Vatten och avlopp redovisar underskott om 0,7 miljoner kronor for helaret 2025. Det sammanlagda under-
skottet om 16,7 miljoner kronor skall aterstillas i kommunens resultat inom en 3 ars period.

Investeringsredovisning, mkr Utfall2025 | Budget2025 | Avvikelse 2025 | Utfall 2024
INFRASTRUKTUR- OCH SERVCENAMND -1033.2 -1246.0 212.8 9.4

Utfallet for infrastruktur- och servicenamndens investeringar ar 1033,2 miljoner kronor vilket ar 212,8 miljo-
ner kronor lagre an budget (1246,0 mkr) for aret.

Skattefinansierade investeringar inkl. storre projekt har ett utfall pa 655,7 miljoner kronor vilket ar 48,3 miljo-
ner kronor lagre an budget (704,0 mkr). Avvikelserna aterfinns inom foljande omraden:
Nyinvesteringar, 23,2 miljoner kronor under budget (78,5 mkr).

* De framsta orsakerna till avvikelsen dr att utbyggnad och utbyte av tradlost natverk for socialforvaltning-
en och arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen (kopplat till byte av lokaler) genomfordes férra
aret, lagre takt avseende utbyte av datorer dn beraknat samt nagra leveransforseningar pga. modellutbyte
av datorer, vilket kraver siakerstillande av kompabilitet med kommunens IT-miljo.

Reinvestering gator, vagar, GC-vagar 12,6 miljoner kronor under budget (74,2 mkr)

® Broar och viadukter (4,5 mkr under budget). Endast en akut reinvestering har genomforts under aret da
kompensation i form av 6kad ram for 6kade kapitalkostnader saknas.

¢ Hantverksvagen (6,6 mkr under budget) vilket beror pa att entreprenadstart skjuts till 2026.

* Reinvestering gata (1,7 mkr under budget), vilket dr enligt plan for att mota forra arets 6verskridande av
budget.

Fastigheter, 11,3 miljoner kronor under budget (538,3 mkr)

* Storre ombyggnationer, Tunaskolan och Stadsdskolan (19,1 mkr under budget). Forlangd anbudstid avse-
ende Tuna samt utdragen projekteringstid avseende Stadson har medfort att utfallet i ar blev lagre an bud-
get. Totala projekttiden kommer inte att paverkas vilket medfor att de lagre utgifterna 2025 méts av hogre
utgifter 2026.

e Nya Hertsoskolan (32,3 mkr 6ver budget) vilket beror pa tidigareldggande av sporthallens fardigstallande.
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Prognos for hela projektet dr i samma storleksordning som projektbudgeten.
* Ny bussdepa LLT (10 mkr under budget), ej paborjad.

¢ Tillkommande projekt frdn andra namnder (15,1 mkr under budget). Framsta orsaken ar att verksamhets-
anpassning av forvaltningshuset (frdn kontor) till skollokaler, haft ldgre utfall avseende ofdrutsett jAmfort
med ursprunglig bedomning.

Avgiftsfinansierade investeringar Vatten och avlopp har ett utfall pa 298,0 miljoner kronor vilket ar 52,6 mil-

joner kronor lagre an budget (350,7 mkr).

De framsta orsakerna till detta ar:
* Lagre kostnader an forvéntat i utbyggnadsomradet Bensbyn (15 mkr under budget).

e Hantverksvagen VA (9 mkr under budget) vilket beror pa att entreprenadstart skjuts till 2026.
e Uddebo intagsdel (25 mkr under budget) beroende pa att det har gatt battre 4n vantat i projektet.

e Ostra lanken (15 mkr 6ver budget), Trafikverkets val av den véstliga korridoren f6r Norrbottniabanan
mojliggjorde att sista delen av etapp 1 kunde tidigareldaggas fran 2026 till 2025.

e Dricksvattenledningen till Ranea har haft hogre framdrift 4n berdknat (14 mkr 6ver budget). Prognos for
hela projektet dr i samma storleksordning som budget.

* Medel for ofdrutsett har ej nyttjats under aret (9,4 mkr under budget).

¢ Resterande (23 mkr under budget) ar att relatera till tidsforskjutning beroende pa bla langre upphand-
lingstid &n berdknat samt resursbrist.

Exploatering (igangsatta projekt)

Utfallet for den skattefinansierade exploateringsverksamheten ar 50,3 miljoner kronor lagre &n arets budget

(92,7 mkr). Detta beror framst pa foljande:

e Rutvik arbetsplatsomrade, (28,8 mkr under budget), 31 miljoner kronor ar igangsatta fér 2025 men mer-
parten berdknas upparbetas under 2026 och 2027.

¢ Entreprenadbostdder Porson (11,9 mkr under budget) vilket beror pa annan trafiklosning dn den ur-
sprungliga planen.

e Kronandalen (5,2 mkr under budget) och Hertsofaltet (4,8 mkr under budget) relaterat till tidsforskjut-
ning.

Utfallet for den avgiftsfinansierade exploateringsverksamheten ar 61,5 miljoner kronor lagre &n budget (98,7

mkr). Detta beror framst pa foljande:

¢ Rutvik arbetsplatsomrade (40,4 mkr under budget), 41 miljoner kronor ar igdngsatta for 2025 men merpar-
ten berdknas upparbetas under 2026 och 2027.

* Hertsofaltet (15,4 mkr under budget) relaterat till tidsforskjutning.

* Entreprenadbostdader Porson gar 3,8 miljoner kronor under saval arets budget som budget for hela projek-
tet. Detta beroende pa smalare schaktbredd an berdknat, kopplat till bra markférhallanden.

Investeringsprojekt, se uppfoljning till namnd.

7.8 Miljo- och byggnadsnamnd
Valfungerande vardag for alla

Stiirkt service- och kvalitetsstruktur G

Resultatet fran Nojd Kund Index (NKI) visar glddjande en positiv utveckling for avdelnings verksamhet. Tre av de fyra om-
radena som mats har visat pa en forbattring i jimforelse med foregaende ar. Trots detta fortsatter avdelningen att aktivt
utveckla vara processer. Vi har bland annat rekryterat nya funktioner for att forbattra dialogen i tidiga skeden, vilket for-
véntas stérka var tillganglighet och service gentemot kunderna.
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Resultatet fran Nojd Kund Index (NKI) visar gladjande en positiv utveckling for avdelnings verksamhet. Tre av de fyra om-
radena som méts har visat pa en forbéttring i jamforelse med féregaende ar. Trots detta fortsatter avdelningen att aktivt
utveckla vira processer. Vi har bland annat rekryterat nya funktioner for att forbattra dialogen i tidiga skeden, vilket for-
vintas stirka var tillgdnglighet och service gentemot kunderna.

Ett antal e-tjinster har implementerats under aret. Nyttjandet av E-tjansterna har 6kat fran 55 % ar 2024 till 61% ar,
malet var 60 %. Andel kompletta drenden, vid ansokan, géllande plan och bygglagen har minskat ndgot under aret, fran

55% till 50% (malet for aret var 60 %). En forklaring ar dkad komplexitet avinkomna drenden med tanke pa "den gréna
omstéllningen”

Vi prioriterar personlig kontakt och platshesok infor ansokningar. Bland annat finns det méjlighet att komma i direktkon-
takt med avdelning och sektionschefer. PA kommunens hemsida finns mailadress och direkttelefonnummer presenterat
vilket syftar till att underlatta kontakten med verksamheten.

Kundresan som genomforts inom tva verksamheter anvinds fortsatt som underlag for utveckling. Vi arbetar med upp-
daterade mallar och rutiner for ansokningsprocesser, har utikat samarbetet med andra avdelningar inom kommunen -
exempelvis Evenemangslotsen och raddningstjansten - samt utvecklat arbetssatt for att fatta beslut som ar littbegripliga
och mer gynnsamma for foretagarna.

Fran och med 1december dndrades Plan- och bygglagen vilket kommer att krdva utveckling av nya e-tjénster.

Digitalisering och ny teknik .

Avdelningen har pabdrjat arbetet med att integrera Al i det dagliga arbetet. Flera medarbetare har deltagit i bade kommu-
nens Al foreldsningar och externa workshops for att fordjupa sina kunskaper om méjligheterna med AL Arbetet med att
inspireras kring AI-tjanster har fortsatt under &ret och ses som en viktig del i att arbeta smartare och mer effektivt. Bland
annat har vi sett hur Nacka och Falkenberg har jobbat med fragan. Avdelningen har som ambition att fortsatta utforska
mojligheterna med AI som verktyg och forsoka fa det som ett naturligt verktyg i vardagen.

Samtidigt har vi fortsatt att testa befintliga Al stod, sdsom Copilot och SVEA. Verksamheten utreder dven behovet av ett
nytt verksamhetssystem for den fortsatta utvecklingen. Under varen och hdsten har planering infér behovsinventeringen
genomforts, och flera workshop med representanter fran hela avdelningen holls under hdsten.

Vért kirnuppdrag o

Under december fattade nimnden beslut om tillsynsplaner for 2026. Beslutet omfattade miljo, halsoskydd, livsmedel,
alkohol och bostadsanpassning. Under 2025 genomfordes besok enligt de planer som fattades for aret.

Avdelningen har under aret upplevt en dkad efterfragan pa olika typer av remisser, sirskilt kopplat till verksamhetstill-
stdnd inom den grona omstéllningen men dven utifrén flera foreslagna lagiandringar. Den kommande lagstiftningen inom
Plan och bygglagen innebér att bide vi och vira byggaktorer behdver kompetensutvecklas for att mota nya krav i sam-
héallsutvecklingen.

Mer Luled for fler luleabor

Nimndsmal Bedomning

Stid i tidiga skeden .

Efterfragan pa stod kring krav och viktiga fragor i olika drenden har tkat under aret. For att mota detta har verksamheten
rekryterat tva nya funktioner inom miljo och bygg, med syftet att starka processernai tidiga skeden. Dessa funktioner
ska fungera som ett aktivt stod for att gora det Iatt att gdra ratt, samt guida aktorer och medborgare i deras fragor. Hog
tillgdnglighet till dessa funktioner ar avgorande
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Nimndsmal Beddmning

Hallbar utveckling o

For att nd ambititsa hallbarhetsmal - bade nationellt och lokalt - krévs en dkad kraftsamling for en hallbar samhéllsut-
veckling. Genom att arbeta ndra vara aktorer kan vi tillsammans ta ansvar for en utveckling som dr gynnsam bade pa kort
och 1ang sikt. Inom vara radgivande omraden, exempelvis energi, klimat och VA, har vi ocksa mojlighet att stodja aktorer i
att gora hallbara val.

Lagstiftningen spelar en central roll i detta arbete. Miljobalken, vars syfte ar att frémja en hallbar utveckling, innehaller
hansynsregler som vigleder verksamhetsutdvare att anvinda basta mojliga teknik, vélja lampliga platser och hushalla
med resurser. Genom att tillimpa principer som kretsloppsprincipen och hushaliningsprincipen minskar vi behovet av att
forbruka dndliga naturresurser och framjar ateranvandning och atervinning.

Aven Plan- och bygglagen (PBL) bidrar genom att styra den fysiska planeringen mot langsiktigt hallbara lsningar. Genom
krav pa miljobedémningar och samordning med miljobalken kan kommuner sakerstélla att nya byggprojekt tar hansyn till
ekologiska, sociala och ekonomiska aspekter

Under &ret har avdelningen genomfort tgarder géllande energi och klimat samt va-rédgivning

Samverkan o

Avdelningen har under aret varit aktiv i att erbjuda prao- och praktikplatser, med totalt 6 platser. Detta ses som ett sétt att
visa upp kommunen som arbetsgivare och samtidigt ge mojlighet att testa potentiella framtida medarbetare.

Samarbetet med bide interna och externa aktdrer pagér stindigt. Ett konkret arbete gjordes under dret tillsammans med
organisationen Byggftretagen tillsammans med ett antal foretagsrepresentanter, for att ha en proaktiv dialog med for-
slag pa forenklade rutiner. Ett konkret resultat dr en ny rutin fér arbetsbodar i byggprojekt, som minskar kostnader och
forenklar hanteringen av tillfilliga byggnationer. Férdndring mottogs positivt.

Inom luftvard har ett internt samarbete inom ISF pabdrjats. Under 2026 behdver dven Gata m.fl. involveras, eftersom nya
miljokrav kommer att borja galla for kommunen redan samma ar

Nationell samverkan har skett tillsammans med Sveriges Kommuner och Regioner samt andra kommuner. Fokus har varit
pa forberedelser infor den nya lagstiftningen som tradde i kraft den 1 december. Ut6ver detta har natverksmoten hallits
inom Nyckeltal i Norr som ar ett samarbete med kommuner i norra Sverige, inom miljo- och byggomradet.

Arkitektur, form och design @

Arbetet med att ta fram en arkitekturpolicy pagar. Policyn dr ett strategiskt verktyg for att skapa en gemensam malbild for
hur Luleds stadshygd, landsbygd och skirgard ska utvecklas dver tid - bide estetiskt, funktionellt och hallbart.

En viktig del i det fortsatta arbetet ar att forankra forslaget med externa aktorer, sisom byggaktorer, arkitekter och fast-
ighetsutvecklare, samt med politiken. Genom dialog och samverkan kan vi sdkerstélla att policyn blir relevant, anvindbar
och forankrad i verkligheten.

Arkitekturpolicyn innehaller vagledning i hur vi tillsammans kan skapa attraktiva, inkluderande och hallbara miljder. Arbe-
tet har starkts upp med en studentmedarbetare som kommer att fokusera pa att géra arbetet klart for politiskt beslut

Kompetensforsorjning .

Under slutet av ret beslutade kommunstyrelsen om en kompetensforsérjningsstrategi for kommunen. Avdelningen kom-
mer att fdlja strategin och de nyckeltal som tas fram inom ramen for arbetet. Under hosten har fokus legat pa friskfakto-
rer, baserat pa prioriteringar fran den genomfdrda 0SA undersokningen. Sarskild vikt har lagts vid fragor som ror ater-
hamtning samt prioritering och arbetshelastning. Avdelningens arbetsmiljé upplevs véldigt positiv och i uppféljningen av
det systematiska arbetsmiljdarbetet ser man tydligt att vi arbetar med fragan pé ett véldigt bra sétt.
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Sjalvforsirjning .

Avdelningen Miljo och Bygg har i ndmndens beslutade verksamhetsplan en tydlig malsattning att bidra till god sjalvfor-
sorjning och en langsiktigt hallbar livsmedelsproduktion. En central del i detta arbete har under &ret varit att virna om
brukningsvérd jordbruksmark - en resurs som ar avgorande for bade livsmedelsforsarjning, biologisk mangfald och
klimatanpassning.

Att tajordbruksmark i ansprak for andra andamal maste alltid ske med stor respekt for den nuvarande markanvandning-
en. Det krdver tydliga strategiska vigval och noggranna avvigningar i varje enskilt arende. Har spelar bade miljobalken
och plan- och bygglagen (PBL) en viktig roll.

Genom att tilldmpa lagstiftningen konsekvent och med ett 1angsiktigt perspektiv kan vi bidra till att sdkra bade dagens och
framtidens behov av livsmedel, samtidigt som vi skyddar viktiga ekosystemtjanster och landskapsvarden. Under aret har
ett antal beslut fattats som har byggt pa en tydlig bedémning dar varje drende har unika forutsattningar.

TryggiLuled

Sund konkurrens .

Avdelningen har inlett ett arbete kring sdkerhetsskydd och informationssikerhet i samverkan med sidkerhet- och bered-
skapskontoret pa kommunen. Syftet ar att analysera behovet av forstarkt skydd for verksamheten och dess information i
en allt mer osaker omvarld.

Parallellt pagar arbete med att utveckla en ny process for lokal operativ samverkan (LOS) mellan Milj6- och byggavdelning-
en, Socialforvaltningen, Kommunledningsforvaltningen och Polismyndigheten. Malet ar att stirka det brottsforebyggande
arbetet genom samverkan mellan myndighetsomraden, bland annat genom gemensam tillsyn och kontroll av viktiga akto-
rer.

Trygghet @

Under sommaren har avdelningen hanterat flera 4renden som rér oldgenheter i narmiljon, ofta kopplade till tillfélliga
stiirningar vid ombyggnation av vatten, avlopp och gator. Aven anmélningar om nedskrapning och olovligt byggande har
Okat under aret.

Som en del av det &terkommande sommararbetet har avdelningen analyserat badvattenkvaliteten i kommunen. P4 grund
av det varma och torra vadret, som vi hade i somras, har viss alghlomning upptéckts, vilket kan paverka méanniskors hilsa
negativt vid bad. Syftet med analyserna ar att sdkerstélla god hadvattenkvalitet for kommunens invanare och besokare.

Okad resiliens @

Under &ret har avdelningen inlett ett viktigt arbete tillsammans med sakerhet- och beredskapskontoret, med fokus pa
sikerhetsskydd och informationsséikerhet. Arbetet dr en del av avdelningens ambition att méta nya krav och riskerien
snabbt fordnderlig omvarld. Pa grund av hog efterfragan och manga samtidiga fragor inom omradet har arbetet inte
kunnat drivas i den takt som ursprungligen planerats. Det kommer dérfor att fortsatta under 2026 da dven ISF kommer
att anstélla en sdkerhet och beredskapsansvarig for forvaltningen.

Det projekt som finns for avdelningen innehaller flera nya arbetsmoment och ar initialt resurskrivande, men ar samtidigt
avgorande for att starka var motstandskraft mot framtida hot. I ett I4ge dar Sékerhetspolisen varnar for okade risker
fran frammande makt, cyberangrepp och valdshejakande extremism, ar det nddvandigt att kommunala verksamheter
stirker sitt sikerhetsskydd och sin férméaga att hantera informationsséakerhet pa ett systematiskt sétt.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) lyfter i sin senaste omvérldsanalys fram tio trender som paverkar kommunernas
langsiktiga planeringsforutséttningar. Bland dessa finns dkad digitalisering, komplexa sikerhetsutmaningar och behovet
av robusta samverkansstrukturer. Arbetet med sakerhetsskydd bor darfor ses som en strategisk investering i organisa-
tionens framtida formaga att hantera kriser, skydda kénslig information och upprétthalla fértroendet hos medborgarna.
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Klimatsmart och naturpositiv

Vért kirnuppdrag o

Inom vart kdrnuppdrag har vi bAde mandat och mdojlighet att stélla krav och samverka med olika aktorer for att frdmja en
langsiktigt hallbar samhéllsutveckling. Det handlar om att anvénda var myndighetsroll klokt - att rikta insatserna mot de
krav som verkligen gér skillnad for klimat, miljé och méanniskors livsvillkor. Samtidigt behéver vi ha modet att ompréva
och forenkla krav som inte bidrar till dessa mél, for att frigora resurser och skapa effektivare processer.

God folkhiilsa och rena miljder o

Avdelningen har Iimnat ett remissvar géllande de féreslagna fordndringarnai direktiven for luftkvalitet. Overgripande
ser vi positivt pa forslaget, da luftkvalitet ar ett viktigt folkhdlsomal som det nya lagforslaget hanterar pa ett mer effektivt
satt. Tydliggorande av atgdrderna kravdes vilket &ven inkom under aret.

Avdelningen har dven fardigstallt och lAmnat in den arliga skattningen till SMHI.

Under hdsten har avdelningen genomfdrt en gemensam krogartraff i samarbete med Foretagarnai Luled. Syftet med
tréaffen var att stirka samverkan mellan kommunen och néaringslivet samt att frdmja dialog och erfarenhetsutbyte mellan
verksamhetsutdvare inom restaurangbranschen.

Uppmuntra hillbara val @

Avdelningen har under aret genomfort flera aktiviteter med syfte att frdmja hallbarhet och minska klimatpaverkan. Bland
annat har samtliga sektioner gatt inom kommunens resepolicy samt dven diskuterat hur vi kan forega med gott exempel
nar vi reser. Avdelning kom fram till vi dar vi sjdlva har mdjlighet att paverka gdr vi aktiva val for att bidra till en mer hall-
bart resande.

Radgivning .

Avdelningen har forbattrat kundkommunikationen genom att anvanda svarsmallar vid registrering avinkommande aren-
den. Dessa mallar informerar kunden om att drendet har mottagits och registrerats, vad som hander hiarnist, samt om
handldggningstider och andra relevanta detaljer.

Avdelningen har dven forbéttrat samverkan, samarbetet med kommunens kundcenter. Malet har varit att vara kunder
skall uppleva att de far béttre service och vet att nagon expert inom omradet kommer att aterkoppla sa snart som mojligt.
Avdelningen har som ambition att aterkoppla inom 24 timmar.

Ett utvecklingsarbete har gjorts i vira e-tjnster, sa att kunder enklare kan félja sina drenden via Mina sidor.

Blomstrande naringsliv

Nimndsmal Beddmning

Framjande och pedagogisk myndighetsutdvning o

Avdelningen fortsatter arbetet med att gdra det Iatt for vara kunder att gora rétt och att tillsammans ta ansvar for en hall-
bar utveckling. Positiva resultat syns bland annat i SKR:s matning av Nojd Kund Index dar tre av fyra matta omraden visade
forbattring i jAmforelse med fjolaret.

Under aret har avdelning genomfdrt 25 foretagsbesok att jamfora med malet som var 15 besok och 2024 utfall somvar 19
besok. Besokens fokus har varit att samtala kring hur avdelningens verksamhet kan utvecklas utan att uppdraget forénd-
rats.

Arbetet med att forbéttra automatiska svarsmeddelanden frén e-tjdnster har pgatt under hdsten. Fokus p att skapa en
vénlig och informativ tonalitet.
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Andelen inkompletta arenden har dkat, under aret, vilket delvis forklaras av ett dkat antal stora industriprojekt som kra-
ver omfattande dialog. Avdelningen fortsétter darfor att utveckla insatser for att gora det latt att gora ratt.

Ilinje med kommunstyrelsens uppdrag om 24-timmars aterkoppling till foretag har avdelningen for Miljoskydd och Hal-
soskydd kartlagt drendetyper dér bekréiftelse till kund saknas. Nya e-postmallar har tagits fram och integrerats i lathun-
den for registrering, sa att kunden far ett meddelande med drendenummer. Arbetet fortsétter med att utveckla innehallet i
aterkopplingen, vilket sker ldpande inom respektive sektion.

Ett arbete med att uppdatera hemsidan pagéar och kommer att paga hela aret 2026.

Utredningsuppdrag

Uppdrag Status

Mer Lulea for fler luleabor

Ge snabbare och béttre service i ett vixande Luled genom fler bygglovshandléggare O
Ekonomi
Driftsredovisning, mkr Utfall2025 | Budget2025 | Avvikelse 2025 | Utfall 2024

MILJO- OCH BYGGNADSNAMND -32 -32 0 -49

Miljo och bygg visar for aret upp en negativ avvikelse pa 0,5 Miljoner kronor
Intakter 2025

Under slutet pa aret kom intdkterna som &r direkt kopplad till den grona omstallningen. Bland annat faktu-
rerades SSAB med 4,3 miljoner kronor. Detta dr en bidragande orsak till den hoga omséttningen for bygglov.

Verksamhet, mkr Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025

21550 - Bygglov 18,3 14,8 3,5
260101 - Halsoskydd 2,5 4,3 -1,8
26102 - Livsmedel 14 2,2 -0,8
26103 - Miljoskydd 4,6 4,8 -0,2
26700 Alkohol 1,9 1,8 0,1
Totalt 28,8 28,0 0,8

Den negativa avvikelsen for hédlsoskydd beror framfor allt pa att lagre timavgifter 4n vad som planerades
-1,3 miljoner kronor mot budget och -0,6 miljoner kronor mot i fjol vilket i sin tur beror pa ldgre inkomman-
de forfragningar en véntat. I 6vrig, for halsoskydd beror avvikelsen mot budget pd mindre ansokningar/
anmalningar for enskilda avlopp dn det som var berdknat -0,3 miljoner kronor.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for avdelningen ar ca 2,4 miljoner kronor lagre an vad budgeten var (0,9 lagre an i
fjol). Personalkostnaderna ar lagre for alla sektioner och beror bland annat pa svarigheten att rekrytera per-
sonal med erfarenhet och att vissa vakanser ar svarare att ersiatta som gor att rekryteringstiden ibland drar

ut pa tiden.

Bostadsanpassning

Konto, mkr

Utfall 2025

Budget 2025

Avvikelse

Bostadsanpassning

-7,0

-5,8

-1,2

Ytterligare ett ar dr bostadsanpassningen underfinansierad. Under 2025 var avvikelsen mot budget 1,2 miljo-
ner kronor. Over de senaste &ren har bostadsanpassningen redovisat ett underskott mellan 0,5 miljoner kro-
nor till 2 miljoner kronor. Undantaget ar i fjol da avvikelsen var betydligt storre
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Trygghetsboenden

Avdelning miljo och bygg administrerar utbetalningar for trygghetsboenden som har rétt till bidrag. Totalt
har avdelningen en budget pa 3,5 miljoner kronor per ar att betala ut. Under 2025 6versteg avdelningen den
kostnaden med -0,6 miljoner kronor

Sammanfattning

Avdelning gor ett negativ resultat -0,5 miljoner kronor. Detta trots att omséttning 6verstiger budget med 0,7
miljoner kronor och att personalkostnaderna 2,4 miljoner kronor lagre dn vad budget &dr. Kostnaderna fér bo-
stadsanpassning och trygghetsfonden overstiger dock budget med cirka 1,8 miljoner kronor. Kostnader for
reparationer, da mestadels for luftvard, under aret 6verstiger budget med 0,3 miljoner kronor dvriga kostna-
der overstiger budget med cirka 1,5 miljoner kronor.

Investeringsredovisning, mkr Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025 Utfall 2024

MILJO- OCH BYGGNADSNAMND -0.5 0.5

79 Socialnamnd
Valfungerande vardag for alla

Nimndsmal Beddmning

Socialnimndens verksamheter erbjuder en tillgéinglig, jamlik och jimstilld service med god kvalité O

Socialndmnden bedomer malet for &ret 2025 som delvis uppfyllt men trenden dr dkande. Bedomningen utgar dels fran
arets resultat pa det som utvecklats positivt, dels utmaningar som aret har innehéllit. Sammanfattningsvis ska forvalt-
ningen fortsitta arbeta systematiskt med att filja upp och forbattra kvaliteten. Det innebér att analysera resultat, vidta
atgdrder och stirka det forebyggande arbetet. Mélet &r att ge god service och hig kvalitet till alla som bor eller vistas i
Luled och behover stdd, vard eller omsorg. En annan viktig faktor kopplat till detta ar att starka och utveckla introduktio-
nen for medarbetare med stod, utbildning och vigledning for att ge forutsattningar i uppdragen.

I ndmndens kvalitetsheréattelse 2025, som presenteras vid ndimnden i februari 2025, kommer mer resultat och analys
kopplat till kvalitet, sdsom exempelvis

* Brukar- och anhérigundersokning
» KKiK (kommunens kvalitet i korthet)
« Oppnajamférelser

Nar det géller kommunstyrelsefdrvaltningens uppdragsdirektiv for Sveriges basta service, bidrar socialférvaltningen
till detta liksom dvriga forvaltningar och bolag. Forvaltningen har under 2025 haft fokus pa tillgdnglighet och bemdtande,
dels med dem som kommer i kontakt med socialtjinsten och mellan medarbetare. Det ska dven upplevas att det ar enkelt,
smidigt och tryggt i kontakten med forvaltningen samt att socialférvaltningen ger terkoppling och svarar pa fragor och
drenden i rimlig tid.

Namnden foljer resultat for andel besvarade och andel ej besvarade inkommande externa telefonsamtal till anknytnings-
numret. Utifran det system som kommunen anvinder for att folja statistik, har inte systemet kunnat leverera ett sam-
manstéllt resultat for helar, det vill sdga januari-december 2025. Sett till perioden september-december 2025 &r andel
besvarade samtal 75 % och obesvarade samtal 25%. Ndmndens arsmal for besvarade samtal var lagt pa 90%, s sett till
det har malet inte uppnatts. Vid perioden januari-augusti 2025 var resultatet 73% for besvarade samtal, 27% obesvarade.
Ijamforelse med nuvarande period dr det en forbattring med 2%.

Ijamforelse med 2024 (68 % for besvarande samtal och 32 % for ej besvarande samtal) ar det ocksa en forbattring och
trenden ar 6kande.

Bakomliggande orsaker till en forbattring ar dels att medarbetare och verksamheter Iagger in hanvisning vid mote och
franvaro.

Utdver detta, med syfte att 6ka tillgangligheten, har flertalet enheter/verksamheter infort callback system och andra sétt
dar samtal kan tas emot i samverkan med Kundcenter, for att sedan skyndsamt ringa upp vid missade samtal och besvara
mejl som inkommit. Aterkopplingen har varit positiv pa denna tgérd.
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Under 2025 genomfdrdes en enkitundersokning med syfte att méta upplevelsen av ndjdhet med méaltidsdistributionen.
265 svar inkom och i resultatet framkom en upplevelse av god kvalitet i bestéliningsprocess, leverans och bemétande.
Bakomliggande orsaker till detta kan vara att samarbetet med kundcenter har stirkts, vilket har férbattrat tillganglighe-
ten via telefon. Rutiner och arbetssatt for att hantera franvaro och kontaktuppagifter har ocksa inforts for att skapa en mer
jamlik tillgdnglighet mellan hemtjanstgrupper.

Socialndmndens resultat for matvardet fran den nationella indikatorn Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt
- forbattrad situation (andel), dr 78 %, fordelat kvinnor 78 %, méan 77 %, vilket ar ndra malvardet (79 %), i jamforelse med
2024, &r det en forbattring med 3 % (75 %).

Respektive enheter omhéndertar resultatet i handlingsplanen for ett strdvande mot en forbéttrad upplevelse hos brukar-
na.

Resultatet for nationella indikatorn for Kvalitetsindex dldreomsorg ar 2024 ar 30. Nyckeltalen normaliseras sa att alla
kommuner i Sveriges varden placeras pa en skala fran 0 till 100 dar 0 dr sdmst och 100 &r bést.

Resultatet visar att de insatser som genomforts har haft tydlig effekt. For att fortsitta denna positiva utveckling foku-
serar verksamheten pé centrala indikatorer: bemdtande och inflytande i hemtjénst, bemétande och aktiviteter i sarskilt
boende, personal med adekvat uthildning samt vantetid till sérskilt boende. Satsningar pa personcentrerad vard, tydlig
information vid fordndringar och dialog med anhdriga stirker brukarnas upplevelse och trygghet. Systematisk avvikelse-
hantering och delegeringskontroll bidrar till 6kad sidkerhet och kvalitet.

Inom sérskilt boende har véntetiden fran ansdkan till inflyttning minskat fran 147 till 96 dagar, vilket ar en tydlig forbéatt-
ring i tillganglighet. Brukarbeddmningen for bemotande, fortroende och trygghet ligger stabilt pa 87 %, vilket tyder pa
fortsatt god kvalitet i det dagliga motet.

Resultat for upplevelsen av aktiviteter och kansla av ensamhet har en viss forbattring skett fran 64 % till 67 %. Andelen
underskdterskor i sarskilt boende dr 62 %, vilket dr 1dgre an rikssnittet pa 73 %, och kan paverka bade kvaliteten i omsor-
gen och personalens arbetsbelastning.

Inom hemtjansten visar kvalitetsindex en 6kning i brukarbeddémningen av bemdtande, fortroende och trygghet fran 87 till
89.

Upplevelsen av inflytande och tillracklig tid ar ofdrandrad pa 67, vilket visar att detta omrade fortfarande behdver forbatt-
ras.

For att mota kvarstaende utmaningar pagar flera atgarder. For att minska kénslan av ensamhet och dka meningsfulla
aktiviteter inom sarskilt boende ska social samvaro prioriteras.

Under hosten 2025 genomférdes en utvirdering av Kronans vard- och omsorgshoende efter brister i kvalitet utifran iden-
tifierade avvikelser, samt synpunkter och klagomal frén brukare, anhdriga och medarbetare. Slutrapporten identifierade
vésentliga forbattringsomraden inom kvalitet i uppdraget, bemanning, kompetensfdrsérjning, arbetsmilj, rutiner och
samverkan. Ett utvecklingsuppdrag har inletts. Detta i form av ett antal dtgdrder som ska syfta till att stirka kvalitet, ar-
betsmiljo, tydliggdrande av ansvar och roller och forbattra, samt starka samverkan.

Aktiviteter som pabdrjats ar exempelvis genomforande av veckoavstdmningsmaten, kompetensutveckling, fortydligande
av teamledaruppdrag, dialog med anhoriga samt arbetsmiljosatsningar. Arbetet inom ramen av utvecklingsuppdraget
kommer I6pande informeras till socialndmnden.

Sammanfattningsvis ska Luled kommuns dldreomsorg erbjuda en trygg, virdig och meningsfull tillvaro for dldre med be-
hov av omfattande stdd och omsorg. Verksamheten ska utga fran individens behov, dnskemal och rétt till sjalvbestimman-
de, med fokus pa god service och god kvalitet, sdkerhet och ett personcentrerat arbetssétt. Den dldre ska fr mdjlighet att
bevara sin livskvalitet, kinna delaktighet och fa stod i att uppréatthalla halsa och véilbefinnande. Inom ramen av detta ar det
av stor vikt att ocksa ha med anhdrigperspektivet.

Utdver detta ska alla medarbetare och chefer frdmja en kultur for ett Iirande, delaktighet och ansvarstagande, dar chef
(oavsett niva) ska uttva ett nirvarande, ledande och stddjande ledarskap som framjar kvalitet, sdkerhet, arbetsgladje och
forutsattning till att utveckla verksamheten.
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Resultatet for den nationella indikatorn Kvalitetsindex LSS boende och daglig verksamhet ar 57 (2024) vilket ar en forbétt-
ring fran ar 2023 (39) och sett till malvarde for 2025, dr den redan uppnadd.

Malvérde for 2025 har uppgraderats i verksamhetsplan 2026. Luleds resultat ligger ar 2024 i linje med medelvardet i
jamforelse med lika stora kommuner i Sverige.

Andelen brukare som svarat pa brukarundersokningen har 6kat under 2024 jamfort med 2023.

Resultaten vad géller delaktighet har forbattrats i omradets alla tre verksamhetsdelar mot foregaende ar. Medan inflytan-
de &r mer varierat, dar har nojdheten okat inom gruppbostad men ligger kvar pa samma niva som 2023 for sysselsattning
SoL och minskat inom daglig verksamhet LSS. For att 6ka nojdheten &r ett fokus i verksamheten att skapa alternativa sys-
selsdttningar inom LSS, exempelvis pagar en planering att skapa sysselséttningar inom kommunens vard- och omsorgs-
boende.

Géllande nationella indikatorn Andel invdnare 65+ som varit mottagare av halso - och sjukvard som kommunen ansvarar
for har det skett en minskning ar 2024 (10,3 %), i jamforelse med foregéende ar (11,5%). Inom verksamheten sker kon-
tinuerligt arbete med att sidkerstélla att ratt patienter ges kommunala hélso- och sjukvardsinsatser utifrén géllande he-
mjsukvardsavtal. Ett kommundvergripande arbete har piborjats dir verksamheten 4n mer kommer fokusera pé "en vig
in", vilket bland annat innebér jamlika bedomningar utifran behov av kommunal halso - och sjukvard i hemmet.

Sakerstalla kompetensforsorjningen for att klara verksamhetens grunduppdrag O

Socialndmnden beddmer arets malsattning om att Sakerstélla kompetensforsorjningen for att klara verksamhetens
grunduppdrag som delvis uppfyllt.

Trenden ar dock dkande sedan arsuppfdljningen 2024, men laget gallande kompetensforsdrjningen ar fortfarande en stor
utmaning. Trots stora insatser och viss positiv utveckling under aret, dr inte alla trender 6nskvarda.

Positivt ar att antalet som soker tjanster dkar och personalomséttningen har minskat nagot. Daremot pekar pensions-
prognos och andelen medarbetare med adekvat uthildning at det motsatta héllet.

I syfte att attrahera fler till att soka arbete pa socialfdrvaltningen, sker det flera olika atgarder. Under 2025 har ett fort-
satt samarbete skett med Go Care i syfte att hitta fler kanaler att nd unga sékande.

Bland annat har det i samband med Go Cares nationella kampanij for att fa unga att vilja vard- och omsorgsprogrammet
gjorts en marknadsfaringskampanj tillsammans med gymnasieskolans vard- och omsorgsprogram i Lulea.

Lovjobb erbjuds dveni ar till gymnasielever som fyllt 18 ar i syfte att skapa intresse for vard-, stod- och omsorgsjobh.

Under 2025 har det utformats ett arbetsséatt inom gruppbostider for att "utveckla mottagandet av praktikanter” och
madjligheten till erbjudande till Lovjobb till skolungdomar som fyllt 18 ar. Marknadsfdring sker pa riktad webhsida, samt via
Luled kommuns Facebook och Instagram.

Infor hostlovet bidrog marknadsfdringen till en tydlig 6kning i form av 12 nya stkande. Ytterligare insatser planeras for
att locka fler ungdomar till verksamhetsomradet, bland annat har elever informerats i samband med att representanter
fran stod och service varit inbjudna att samtala infor elever pa den kommunala gymnasieskolan.

Det pagar ocksa ett kontinuerligt arbete for att identifiera och lyfta fram ambassadorer for forvaltningens viktiga jobb.
Den interna stoltheten behdver kontinuerligt underhallas, forstarkas och ingen marknadsforing ar sa effektiv som den
som kommer fran forvaltningens medarbetare.

Forvaltningens uppdrag att utveckla och behalla medarbetare fortséitter genom exempelvis att erbjuda fristende kurser
och utbildningar i sammanhélina klasser inom uppdragsutbildningen och Aldreomsorgslyftet. Inom Aldreomsorgslyftet
kan viss uthildning i svenska spraket tillhandahallas. Férvaltningen har ocksa tecknat avtal med en leverantér om licenser
till en sérskild applikation som stodjer inlérning av virdsvenska.

Resultat for 2025 géllande matetalet om Antal utbildningspoang uppnar 67 010 utbildningstimmar och ddrmed &r malet
uppnatt fori ar och en forbattring i jamforelse med 2024 (60 000). Under 2025 &r det totalt 199 medarbetare som studer-
at till underskoterska/stodassistent, fordelat pa 135 kvinnor och 64 mén.

Matetalet gallande Andel utbildade underskoterskor/stidassistenter framkommer att i december 2025 var totalt 2 885
anstélldainom befattningarna vardbitrade, handledare daglig verksamhet och grupphoende, personlig assistent, reha-
biliteringsassistent, specialistunderskiterska, underskiterska och stidassistent. Av dessa ar det 42 % som har den for-
mella uthildning som krévs for befattningen (underskoterska, stodassistent, specialistunderskoterska).
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Utifran resultatet r malet for 2025 (46%) inte uppnadd. Kan till viss del bero pa minskad attraktion att sdka in pa gymna-
sieutbildningens vard och omsorg, i Luled sdsom generellt sett i Sverige, samt att det i Luled &r en viss rdrlighet pa grund
av konkurrens med andra arbetsgivare.

A’[gﬁl"d till detta ar att férvaltningen tar ansvaret att internutbilda bland befintliga medarbetare inom ramen av Aldre-
omsorgslyftet.

De dvriga 58 % saknar helt eller delvis utbildning. I denna grupp ingar personliga assistenter, handledare (dagverksam-
het, gruppbostad), rehabiliteringsassistenter och vardbitraden. Bor dock noteras att gruppen personliga assistenter inte
har nagra formella utbildningskrav.

Under &ret har Kompetenscentrum upprattat en verksamhetsplan, dar man bland annat tillsammans med verksamheter-
naoch utifrn dess behov utformat och stirkt introduktionsprogrammet och dess innehdll for nya medarbetare. Sam-
ordnare och utbildningssjukskodterska vid Kompetenscentrum (KC) har ett samarbete med olika yrkesprofessioner inom
socialforvaltningen som ar involverade i introduktion och uthildningssatsningar.

Syftet ar att tillsammans identifiera behov av férdndrat arbetssétt for introduktion och kompetensutveckling nar medar-
betarnas uthildnings- och kunskapsniva minskat. Atgérder som ska genomf@iras r att utveckla introduktions- och kom-
petenshdjande insatser i flera steg och pa olika nivaer utifrdn medarbetarens tidigare erfarenhet och kunskaper. Syftet ar
att matcha utbildningens innehall och omfattning utifrdn medarbetarnas behov.

Kompetenscentrum har tagit fram en aktivitetsplan for 2026 och genomfdrt kompetenshdjande utbildningar under hos-
ten. Utdver detta erbjuder Kompetenscentrum verksamheterna utlaning av ldrboxar for anvindning i verksamheterna.
VR-glasdgon har testats och uthildning har genomfdrts i samarbete med medarbetare och chefer, vilket fatt positiv re-
spons.

Dessutom har en kommundvergripande rekryteringsrutin uppdaterats, socialférvaltningen har kopplat en egen plan med
aktiviteter som garilinje med den kommundvergripande kompetensforsorjningsstrategin. Chefer inom forvaltningen
utbildas Iopande i kompetenshaserad rekrytering av certifierade rekryterare, med syfte 6ka kompetensen och sékerstélla
en likvardig kvalitet vid rekryteringar.

For att mota behovet av effektivare tillsdttningar och samtidigt siakerstéilla en god kandidat- och chefsupplevelse, har det
identifierats ett behov av att testa ett mer proaktivt arbetssatt som innebér att bygga upp en extern kandidatbank for un-
derskdterskor och vardbitraden.

Syftet r att forkorta tiden mellan behov och tillsittning, utan att forsdmra kvalitet eller kandidatupplevelse. Ett forslag till
pilotprojekt for en kandidatbank for underskdterskor och vardbitraden inom hemtjansten har tagits fram.

Om projektet mynnar uti positiva resultat, &r ett ndsta steg att bygga en extern kandidatbank for fler yrkesgrupper.

Inomindivid och familj, stod och service, hoendestdd, socialpsykiatri boende samt personlig assistans har Yrkesresan
genomforts med inriktning utifran respektive omrade. Yrkesresan fortsatter dven 2026.

Inom verksamhetsomréde vard och omsorg pagar ett projekt vid ett vard- och omsorgshoende dér en specialistunder-
skiterska arbetar dagtid for att tillsammans med dvriga kollegor sikerstélla att arbetet i omsorgen av brukare gors

pa ett kvalitativt sitt. Exempelvis sdsom att kunna hantera riskbedomningar och upprétta handlingsplaner for att vidta
atgarder. Till stor del kommer uppdraget ocksa vara att mdjliggora langre och béttre introduktion for medarbetare utan
tidigare erfarenhet. Detta gagnar bade brukare och personal vilket forhoppningsvis leder till att verksamheten upplevs
som en attraktivare arbetsgivare.

Vid tva andra vard- och omsorgsboenden har ett projekt med teamledare genomforts under 2025. Syftet med teamledare
ar att dessa hland annat ska stotta de 6vriga kollegorna pa enheten, men dven ge handledning i vardagen till kollegor som
saknar erfarenhet och kompetens. Projektet fortséatter under 2026.

Socialndmndens métetal av Sjuktal uppnar nidra malvardet (8,40%) och trenden dr 6kande utifrén den ackumulerade
sjukfranvaron jan-dec 2025 som ar 8,76 % vilket dr lagre i jamforelse med 2024 (8,93 %). Kvinnors franvaro ar hdgre
an mannens, vilket dr ett monster som ocksa aterfinns i andra branscher. De I1&nga sjukfallens andel av sjukfranvaron ar
fortsatt hog.

Vad géller méatetal Personalomsattning - andel som gatt till annat arbete internt (%) och resultatet for matetalet Perso-
nalomséttning - andel som gatt till annat arbete externt (%) ar datakallan fran och med 2025 ett gemensamt beslutsstod
inom kommunen dér en annan definition tagits fram, resultat utifrén den definitionen redovisas i bifogad tabell och dven
en tabell med orsak till externa avgangar. Sammantaget bedoms mélet vara uppnétt, fler har valt att stanna internt.
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Som en del vid avslut av en anstéllning, forutom avslutningssamtal med ndrmaste chef, erbjuds alla medarbetare i Lulea
kommun som avslutar sin anstallning att ldmna sin feedback via en avgangsenkat. Resultat for ar 2025 fran kommundver-
gripande niva har dnnu inte erhallits, si darav kan inte 2025 ars redovisas.

Utdver ovan fortsétter ocksa forvaltningen att strdva mot att fler medarbetare vill fortsatta att arbeta dven nér pensions-
aldern har uppnatts.

Medelaldern for forvaltningens anstéllda, som en indikator pa bendgenhet att arbeta langre, har inte férdndrats avsevart
de senaste fem aren. Aldersspridningen har dock dkat och andelen + 55 ar 6kar, vilket ocksé speglas i pensionsprognosen
for de kommande aren.

Under aret 2025 har forvaltningen haft 108 medarbetare i fortsatt anstalining dldre an 64 ar. Av dessa dr det sex (6) som
ar over 70 ar. I jamforelse med 2024 dr det tta farre.

Under &ret har socialndmndens beslutat om en trearig arbetsmiljdsatsning. Syftet med projektet ar att forbattra ar-
betsmiljon for samtliga medarbetare och mdjliggora att medarbetare blir kvar [angre i anstélining sa att erfarenhet och
kompetens bibehalls. Del 1av projektet som handlar om dterhdmtningstid pa barn- och unga enheten gar upp for beslut till
socialndmndenijanuari.

Utforma och siikerstilla arbetssitt och metoder utifrin synsiittet digitalt fiirst - fysiskt om det be- =)
hivs.

Socialndmnden beddmer arets malséttning Utforma och sikerstéll arbetssatt och metoder utifran synsattet digitalt forst-
fysiskt om det behovs, i hog grad uppfyllt och trenden ar 6kande.

Under aret har foljande exempel pa aktiviteter genomforts, som dven fortsatter under 2026:

- hdlso- och sjukvardsverksamheten har under histen testat digital konsultation i samverkan med stdd i hemmet i Ranea. Testet har
pausat da den tekniska plattformen inte uppfyllde vara behov och en ny omvaridsbhevakning av en annan teknik har startats upp.

- upphandling av Iikemedelsgivare pagar.
- projekt med digital Iakemedelssignering (APPVA) genomfors vid vard- och omsorgshoende samt inom Raned hemtjanst.

- infdrandet av digitalt Iasbara medicinskap inom ordindrt boende, i samverkan mellan vard och omsorg och halso- och
sjukvard. Syftet ar att 6ka sdkerheten vid medicinhantering, minska risken for felmedicinering och stold samt forbattra
arbetsmiljon for personalen genom en mer strukturerad hantering.

- projekt digital hemtjanst, dar digital tillsyn och assisterad medicingivning ska erbjudas via surfplattor.

Detta ska oka upplevelsen av trygghet och sjalvstandighet for brukare som bor i ordinédrt boende, samtidigt som det frigor
resurser for fysiska insatser dir de verkligen behovs.

- bokningssystemet Tempus inom dagverksamheten for dldre.
- maltidsprojektet Balderspyramiden dér en app anvands for att motverka undernéring hos éldre.

- inom stdd och service utbildas och implementeras webbapp DigiVi och DigiJag (en sidker webbapp som hjilper personer
med funktionsnedsattningar att hitta vinner, kirlek och sillskap genom att skapa profiler, prata och chatta digitalt).

- projekt kopplat till Previc inom dppenvarden, som &r ett webbaserat Al verktyg som bland annat analyserar den enskil-
des (anvandaren) beroende och hindrar aterfall.

- test av Al for enklare dokumentation och en del av socialforvaltningen har varit med i test av Microsofts Copilot inom
kommunen.

- socialpsykiatrin testar digitalt verktyg for insatsplanering och ser tver digitala aktiviteter som Tv-spel och VR-glasdgon.
- boendestdd testar en digital applikation for mojlighet till videosamtal med brukare.

-inomindivid- och familjeomsorgen finns det uppréttat fler digitala e-tjénster och digitala matesformer anvinds mer.

- webbaserat stdd - SES, digital hjélp for skilsmassofamiljer.

- uppgradera alla dldreboenden med den senaste sensortekniken (larm), vilket ocksa ska generera forandringar i ar-
betssatt for personalen. Arbete fortsatter under 2026 med att upphandla sensorteknik till alla andra boendeformer som
kommunen ansvarar fir.
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Framkommer behov att infdr inforande av digitala ldsningar behover personalen fa tillréckligt med stdd och uthildning
som ett led i att 6ka kunskapen i det tekniska anvindandet och for att skapa forstaelse for nyttan med digitala verktyg.

Det dr avgdrande att medarbetarna ser virdet i det digitala arbetsséttet for att det ska bli hallbart dver tid. Darfor krévs
ocksé kontinuerlig information, terkoppling och anpassning utifrén personalens behov och erfarenheter. Larboxar “Di-
gitalaintroduktionsmoduler” ska tas fram for nya medarbetare, dar medarbetare far bekanta sig med de digitala verktyg
som anvands i verksamheten.

Slutligen ar det viktigt att fdlja upp pilotprojekt systematiskt och skala upp de I6sningar som fungerar vél, med fokus pa
bade brukarnytta och arbetsmiljo.

Socialforvaltningen ar med i initiativet Handslag for digitalisering som handlar om att kemmuner och koncernen for Sve-
riges kommuner och regioner, SKR, gar samman om konkreta digitaliseringsinitiativ. Initiativen finns inom omraden som
socialtjanst, skola, grundldggande infrastrukturella forutsittningar och kompetensforsorjning inom digitalisering.

Inom ramen for handslaget och ett IAnsgemensamt projekt tillsammans med SKR kring digitalisering kommer forvalt-
ningen arbeta vidare med forsarjningsstrategier och utveckling. Arbete kommer ske inom mobhila trygghetslarm, digital
post inom kommunen samt utveckling av nationell gemensam standard for inhdmtning av data inom ekonomiskt bistand.

Genom att konsekvent utga frén digitala I6sningar som forstahandsval, och endast anvanda fysiska alternativ dar det ar
nddvandigt, kan verksamheten skapa ett mer effektivt, tryggt och framtidssakrat arbetssétt - bade for medarbetare och
brukare. Den digitala tekniken ska dven ses som en rattighet for brukaren.

Sakerstilla en budget i halans dir personella resurser och service ska utvecklas pa kostnadseffekti- G
va satt.

Socialndmndens mél att Sdkerstélla en budget i balans dér personella resurser och service ska utvecklas pa kostnadsef-
fektivt satt, bedoms som i hdg grad uppfyllt och trenden &r 6kande.

Under hdsten har ett arbete genomforts kopplat till hemtjanstens underskott som socialndmnden fatt I6pande informa-
tion om.

Underskott i verksamheterna klaras inom socialndmndens budgetram d& ndmnden har en budgeterad post for oforutsed-
da utgifter samt en storre engangspost fran tidigare ar.

Resultatuppfdljning och analys géllande méatetalen om Kostnad per brukare:

Individ och familieomsorgen (IF0): Ar 2023 var kostnad per brukare betydligt Iagre &n den som visas for &r 2024 (114
300) vilket forklaras av att 2023 var inte kostnaden for forhandsbeddmningarna med i resultatet.

Forvaltningen har nu kunnat fanga upp rétt belopp for jamforelse dar beloppet for 2024 som uppgar till 114 300 kr per
brukare skajamforas med ett utfall aret innan (ar 2023) som uppgar till 110 700 kr per brukare.

Trenden mellan &ren okar, kostnadsokningen ar marginell och foljer inflationen.

Beddmningen ar att IFO kommer behdva arbeta med olika atgarder for att komma ner i kostnader. IFO har gjort under-
skott de senaste aren som forklaras av dkade placeringskostnader for barn och unga vilket &r omhandertaget i budget for
ar 2026.

Hemtjénst: Ordinart boende har haft svart att uppna en budget i balans. Trenden mellan aren 2023 (149 000) och 2024
(159 600) visar pa ett 6kat underskott dar kostnad per brukare procentuellt okat mer an sedvanlig uppréakning.

Nagra orsaksforklaringar till att trenden 6kar mellan &ren dr dels att nar ett nytt verksamhetssystem infordes 2024
medfdrde det att verksamheten inte langre kunde tagga den tid som de varit hos brukarna. Detta ledde till att det blev svart
att folja upp om grupperna uppnatt forviantat mélvarde. Det fanns inte heller nagra andra rattvisande matt for cheferna

att kunna nyttja for att se om det arbete som utfordes skedde pa rétt sitt. Samtidigt har det varit en storre utmaning 4n
tidigare ar att fa tag pa personal som vill arbeta permanent i hemtjansten somi sin tur medfort okade kostnader for timvi-
karier och dvertidserséttning.

Sarskilt boende: Sarskilt boende har en ofdrandrad trend jamfort mot tidigare ar och klarade dven ar 2024 (706 400) att
halla sin budget. Bedomningen ar ddrmed att malvardet ar uppnatt. Den kostnadsdkning som framkommer mellan aren
foljer inflationstakten som varit.
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Funktionshinderomradet inklusive boende, daglig verksamhet (exklusive personlig assistans): Trenden mellan aren 2023
(581000) och 2024 (633 600) visar pa en kostnadsokning runt 8 procent. Orsaksforklaring ar att funktionshinderomréa-
det, enligt lagkrav i LSS, verkstallt brukare med omfattande omsorgshehov som gett en 6kad kostnad for 2025, kostnaden
ar omhéindertaget i budget ar 2026.

For dvrigt genomfors pa alla chefsnivaer egna regelbundna ekonomiska manadsuppfdljiningar och analyser av kostnader,
samt vidtar tgarder som ska generera till att halla budgeten i balans. Genom att félja upp beslut och insatser sikerstalls
bland annat att resurser anvénds effektivt och att verksamheten anpassas efter den beslutade budgeten.

Under perioden har det exempelvis inom vard och omsorg inforts ett nytt arbetssétt kring schemagenomgéngar som ett
ytterligare stod for enhetschefen att forsta bemanningens paverkan pa ekonomin. Detta genomfors tillsammans med
schemakonsult. Arbetet fdljs upp Iopande och handlingsplan uppréttas vid avvikelse fran budget.

TryggiLulea

Nimndsmal Beddomning

I samverkan forstirka och skapa alternativ av tidiga, firebyggande och evidenshaserade insatser till G
forvaltningens berdrda malgrupper.

Socialndmndens malsattning att I samverkan forstirka och skapa alternativ av tidiga, forebyggande och evidenshaserade
insatser till forvaltningens berorda malgrupper bedoms for aret 2025, i hog grad vara uppfyllt och trenden dr 6kande.

Socialndmnden har i juni 2025 beslutat om insatser utan behovsprovning, villkor och undantag fran dokumentationskrav
enligt nya socialtjanstlagen. En ny delegationsordning har antagits.

Framover ska forvaltningen arbeta med forebyggande insatser i samverkan, erbjuda utbildning om nya arbetssétt och
deltailarprocessen “Framtidens socialtjanst” tillsammans med andra kommuner. Information pa lulea.se har uppdate-
rats for okad tillganglighet.

I syfte att intensifiera samverkan mellan bland andra bistandshandldggarna, stod i hemmet och vard- och omsorgshoen-
de har ett arbete pabdrjats for att gemensamt uppratta en handlingsplan fér implementering av nya SoL (2025:400).

Utdver det behover det fortsatt sikerstallas ett ndra samarbete mellan férvaltningens verksamheter/enheter och externt.
Detta med syfte att utveckla aktiviteter och arbetssatt/metoder som syftar till att motverka ofrivillig ensamhet och utan-
forskap.

Nya socialtjinstlagen stéller krav pa ett mer forebyggande arbetssétt och fler insatser som ar lattillgangliga fér med-
borgarna. Malet dr att framja jamlika och jamstallda levnadsforhallanden och att utveckla en kunskapshaserad social-
tjdnst som moter behoven pé ett rattssikert och effektivt satt. Genom tidiga och samordnade insatser kan vi skapa trygg-
het och Ingsiktiga losningar for dem som behdver stod.

Fran och med 2026 kommer forvaltningen erbjuda nya tidiga insatser, dir budget- och skuldradgivning samt konsument-
vagledning ar centrala delar. Dessa insatser syftar till att ge stod i ett tidigt skede och forebygga att manniskor hamnar i
ekonomisk utsatthet.

Arbetet med En vég in ska skapa en tydlig ingang for forsta linjens arbete inom forvaltningen och bidra till att vi stegvis
anpassar o0ss till den nya socialtjanstlagen.

Resultatet for métetalet Verkstallda vrakningar/avhysningar som berdr barn, antal barn/100 000 invanare publicerades
tidigareivintras, dar det framkommer att &r 2024 var sex (6) verkstéllda vrakningar/avhysningar som indirekt berdr
barn vilket ar ett forbattrat resultat i jamforelse med ar 2023 da utfallet var 10. Arbetet fortsétter inom forvaltningen med
syfte att utveckla det vrakningsforebyggande arbetet och d& med sarskilt fokus p& barnfamiljer. Barnfamiljer som blir
berdrda av vrakningar och avhysningar erbjuds stod och alternativ for att tillgodose behov.

Arbetet med att starka intern och extern samverkan i det vrakningsforebyggande arbetet pdgar i samarbete med andra
enheter inom férvaltningen, 6vriga kommunala forvaltningar, det kommunala bostadsbolaget samt Kronofogdemyndig-
heten. Under hdsten har forvaltningen uppréattat ett samverkansavtal med LuleBo.

Under 2026 erbjuder forvaltningen avgiftsfritt boendestod till familjer samt till ungdomar fran 15 ar. Dessa bagge insat-
serna ar ett led forvaltningens nya arbete att erbjuda tidiga insatser utan behovsheddmning forebyggande utifran nya
socialtjanstlagens intentioner.
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Resultatet for méatetalet indikatorn for Invanare, 0-19 ar, med Iag ekonomisk standard, andel (%) finns inget resultat att
presentera da denna indikator publiceras nationellt i borjan av aret 2026.

I resultatet for nationella métetalet Kvalitetsindex ekonomiskt bistand framkommer att Luleds andel &r 2024 &r 21, som &r
detsamma som ar 2023. Luleds varde 4r samma som kommungruppen.

Det dr farre mén an kvinnor som ateraktualiseras for forsorjningsstdd. Sammantaget for matetalet ar att den positiva
utvecklingen troligen beror pa att arbetsmarknaden i norra Sverige ar fortsatt god.

Vad géller indikatorn for Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt histand, andel (%) av befolkningen ar Lule-
asvirde for ar 2024, 0,66 %. Vardet har sjunkit sedan ar 2023 (0,75%), och har aldrig tidigare varit s& [agt som nu. Luleas
varde ar dven lagre an riket och kommungruppen.

For ar 2024 ligger det lAngvariga bistdndsmottagandet i Luled for kvinnor pd 0,66% och mén 0,65 %. 2023 var vardet for
kvinnor (0,76 %) och mén (0,75 %). Den positiva utvecklingen av indikatorns resultat beror troligen pa att arbetsmarkna-
deninorra Sverige ar fortsatt god.

Anledningen till lAngvarigt behov av ekonomiskt bistdnd under 2024 var liksom tidigare ar framst svag férankring pa
arbetsmarknaden samt Iangvarig psykisk ohélsa och sjukskrivning.

Luled har ett Idgre varde dn socioekonomiskt liknande kommuner. Trots detta finns det i Luled personer med langvarigt
behov av ekonomiskt bistdnd som star 1angt i fran arbetsmarknaden och har en mangfacetterad problematik. De har
behov av samordnade och samtidiga insatser fran flera parter for att lotsas i riktning mot egen forsérjning samt for att
tillvarata den arbetskraft som finns hos den enskilde individen. Strategiskt pgar en Iopande samverkan med Arbetsfor-
medlingen och TIA (Tillvixt-integration och arbete) med flera. Exempelvis har en arbetsgrupp startat for att mota upp det
kommande aktivitetskravet.

Ett utvecklingsarbete dr paborjat med att omgruppera de personella resurserna och ta fram nya arbetssétt med fokus
pa helhetssyn, evidens och samarbete. Detta med syfte att pa ett bittre sétt an idag forebygga att manniskor blir kvar i ett
lAngvarigt bistandsberoende och att de resurser de har tillvaratas pa arbetsmarknaden.

Ilinje med forvaltningens intentioner att i samverkan forstarka och skapa alternativ av tidiga, forebyggande och evidens-
baserade insatser till farvaltningens berdrda malgrupper, sa pagar och planeras olika aktiviteter, sdsom:

- Samverkan sker med forskolan och Regionen for att skapa en alternativ tidig insats till barn i forskolan 0-6 ar.
- Skolsociala team fdr barn i aldern 6-12 har startat under hasten.

- KAF (Karleken dr fri), har fortsatt under aret, dir syftet med arbetet ar att oka elevernas kunskap om sina rittigheter
med utgdngspunkt fran Barnkonventionen samt vilka stodvédgar som finns lokalt och nationellt.

KAF har genomforts pa tre skolor, en arskurs per skola per I3sar. Omraden som bergrts: elevernas hilsa och vélbefinnan-
de, stdrka forméagan att géra medvetna och sjélvstindiga val, bidra till forstaelse for egna och andras rattigheter, for-
medla betydelsen av samtycke och hedersrelaterat vald och firtryck. KAF samverkansgrupp bestar elevhilsa, ungi Luled,
tjejjouren, socialtjansten, Radda barnen, polisen, kyrkan, ungdomsmaottagningen, RFSL (Riksforbundet for homosexuellas,
bisexuellas, transpersoners, queeras och intersexpersoners rattigheter), BUFFF (Barn och unga som har familijemedlem,
mamma, pappa eller syskon i fingelse, hakte eller frivard).

De unga och skolans personal dr positiv till KAF (Karleken ar fri), genomforandet far genomgaende gott omdéme vid utvir-
deringar med elever och personal.

- Koll p& SOC: Det &r ett koncept i samverkan mellan skolan och socialtjansten. Syftet har varit att ge elever i hdgstadiet
kunskap om socialtjénsten for att minska motstandet mot myndigheten. Detta har skett genom att en lektion gnas 4t att
pedagogen anvinder webbsidan "Koll pd SOC" for att ge information om socialtjansten. Eleverna far forbereda fragor som
de kan stélla till socialtjansten som gor klasshesdk. Konceptet har och kommer fortsatt genomforas i 4-6 arskurser, falt-
verksamheten och ungdomsteamet (myndighet) gor detta gemensamt.

- PIS- Prevention i samverkan: Utvecklingsarbete sker mellan socialtjansten och skolan. Syftar till att uppticka och ge stod
tillbarn/unga och deras foraldrar i ett tidigt skede for att forhindra en ogynnsam utveckling. Foljer tidsplan och arbetet
fortgar enligt plan. Sedan introduktion av rutinen, stodmaterial och arbetsséattet startade har samtliga skolor blivit intro-
ducerade, totalt 38 skolor.
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Uppfdliningsméten med socialtjdnsten (myndighet), familjestod barn och unga och Fordldrasupporten genomférs unge-

far tva ganger/termin. Den sammantagna bilden ar att bade skola och socialtjanst ar positivt installda till samverkansar-
betet och det sker mer samverkan i ett tidigare skede kring barn och unga. PIS kommer framgent sammanfogas med den
nya Norrbusdverenskommelsen.

Fordldramdten tillsammans: Foraldramdten under september manad pa ett helt skolomrade dar socialtjanst (Foraldras-
upport, faltverksamhet, dppenvard, myndighet, polis) haller gemensam information. Métet sker pa ett ordinarie forédldra-
mote. Detta ar ett led i att ge fordldrar kunskap om socialtjinstens arbete och pé sé sétt kunna né fler fordldrar med stod.
En bild av I4get bland unga delges och ndgot aktuellt tema berdrs.

Utvarderingsmotenas uppldgg uppskattas mycket bland fordldrar och professionella. Vilket omrade som ska prioriteras
beslutas under varen i beredningsgruppen for trygghet- och brottsférebyggande. Under 2025 har foraldramoten hallits
pa sex olika skolor, bade inom Luled, och skolor i omkringliggande byar.

Syftet med dessa former av foraldramoten ar att kunna ge alla fordldrar information om socialtjanst och polis och pa sé
satt verka forebyggande och med foraldrar som en kraft. Det finns stora vinster med att ge fordldrar kunskap om polis,
socialtjanstens olika verksamheter och trender. Detta torde generera i minskad rddsla och dkad tillit och féraldrar vet vad
de ska vara vaksamma pé och vilket stdd som finns att fa.

Identifierat utmaningar sdsom att na foraldrar med olika sprak samt att planera upp mdten med alla professioner och
skola samlade.

- Fordldrabrev: Under aret har en grupp med elevhalsa, faltverksamheten, preventionssamordnare och polis, skickat ut
ett gemensamt Fordldrabrev kring viktiga amnen att informera foraldrar om. Breven gar ut fyra-sex ganger/ar i skolap-
pen Unikum.

- Centrum mot vald: Under &ret har det varit forstarkt fokus pé tidiga insatser for barn, unga och foraldrar. Enheten er-
bjuder nu stod till 15-17 ringar som upplevt partnervald utan krav pa bistdndsansokan, vilket mojliggor sénkt troskel for
hjalp och stdd. Gruppinsatsen Bryt valdsarvet planeras tillsammans med Férédldrasupporten for att ge forédldrar verktyg
att bryta valdsmonster dver generationer.

Trygghetsskapande féltarbete (universell nivd) Denna form av filtarbete avser att sérskilt fokusera pa risktillfallen dar
unga vistas sdsom valborg, cruising, skolavslutning och festivaler.

Under aret har en bred samverkan skett vid risktillfallen, sdsom exempelvis vid cruising, festivaler och skolavlutnings-
veckan. Polisen, kyrkan, skolan, elevhalsan, ung i Luled och Ridda Barnen fanns med detta ar. Polisen finns med som en
viktig samverkanspart vid samtliga risktillfallen.

Ett &rshjul r uppréattat med planering, genomfdrande och uppfélining vilket gor att kvalitén pd arbetet efterlevs och ut-
veckling sker. Samverkansparterna dr engagerade och positiva till arbetet.

Under skolavslutningsveckan anordnar fritidsgardarna attraktiva aktiviteter for unga som gor att dessa véljer fritidsgér-
darnas aktiviteter i stallet for att visas i riskmiljoer. Radda Barnen samordnar Vuxna pa stan vilket gor att det initiativet
vaxer och fler vuxna finns bland vara unga.

Identifierade framgangsfaktorer dr att det finns en utarbetad och tydlig struktur kring samverkan vilket gor att det finns
manga vuxna med olika funktioner som skapar trygghet bland unga. Framkommer ocksa identifierade utmaningar sdsom
att risktillfallen dkar i antal da fler arrangemang anordnas som vander sig till ungai Lulea.

- ANDTS (Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak, Spel om pengar): Samverkansgrupp bestdende av rad och stddmottagning
(RoS), familjestdd barn och unga, alkoholhandldggare, studenthélsan, elevhalsan grundskola/gymnasium, ungi Luled,
dopningansvarig, NBV (Nykterhetsrdrelsens Bildningsverksamhet), Polis, ungdomsmottagning. Arbetet syftar till att
skapa en arsplan kring det drogforebyggande arbetet i kommunen. Planen grundar sig pa Iagesbilder och undersikningar
kring ldget i kommunen. Genomfor fyra tréffar per ar. Under 2024 och 2025 har fokus varit att arbeta riktat mot spel om
pengar. Det har skapats informationsmaterial till professionella som arbetar med barn och unga som skickats ut for att
ge dem kunskap och inspiration i sitt arbete. Fordldrabrev till mellanstadiet, hdgstadiet och gymnasiet har ocksa skickats
ut. Under hdsten har en kommunikationskampanj tagits fram med kommunikationsbyran Brightnest. Kampanjen riktar
sig till unga, framst killar mellan 13-20 &r. Kampanjen kommer publiceras i slutat av januari 2026 pa sociala medier och
pagdien manad.
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Motesplats Lyktan:

Projektet har genomforts under aret och resultatet for antalet besokande for perioden 1januari - 30 oktober dr 2340
besdk, fordelat pa 1824 (78%) mén och 516 (22%) kvinnor. Fran lagsta besdkande under juni, ar det ett medelvéarde pa 10
besokare om dagen till oktober med 16 besdkare.

Slutsatser som gdrs ar att Motesplatsen har lyckats na fram till fler kvinnor i utsatthet, som torde bero pa verksamhetens
uppsokande arbete for att informera om Lyktan och normalisera l1agtroskelverksamhet.

Utdver det har ett uppsokande arbete skett med psykiatrin, LARO (Likemedelsassisterad behandling vid opioidberoende)
och priméarvarden. Samtidigt har behovet av stod i kontakt med vuxenenheten och forsorjningsenheten varit konstant
over heldret. I och med att fler personer sokt sig till Mdtesplatsen bedoms ocksa andelen av besdkare med komplexa be-
hov okat. Innan sommaren var behovet av hjilpinsatser for besokare runt tva timmar om dagen. Detta har sedan somma-
ren stigit till i snitt drygt tre timmar om dagen.

I samarbete med Kvinnojouren har det under varen startats upp en kvinnotraff med en tréff per manad, men intresset har
varit valdigt 1agt.

Aven om verksamheten har haft ett tikat antal kvinnliga besékare till Lyktan har det varit svirigheter med deltagande vid
kvinnotréaffen.

Ett fortsatt arbete i samverkan sker med syfte att na ett tryggare centrum och trygghet i ndromradet kring Akut- och
tillfalliga boendet och Motesplatsen Lyktan.

Rad- och stddverksamheter:

For perioden 1januari - 30 nov 2025 har anhdrigstdd, personliga ombud, Rad- och stddmottagning och Aldresupporten
sammanlagt haft 949 individuella kontakter, fordelat pa 62 % kvinnor och 27 % mén. Utdver det 36 par/familj. Nykter
idag (tréffar i Diakonicenters lokal) har under aret haft ett trettiotal besokare per vecka. Kommande 4r kommer arbetet
fortsdtta med att nd ut till fler medborgare och nya malgrupper tillsammans med Region, interna samverkansparter och
civilsamhélle.

I utvarderingen av hesokarna vid dessa rad- och stodverksamheter framkommer fortsatt att 100 % ar ndjda eller ganska
ndjda med bemdtandet. Besokarnas upplevelse av nyttan av stodet fran verksamheten ar 96 %. Tva procent hade ingen
asikt och tva procent upplevde ganska liten nytta.

Aldresupporten har i samverkan med Luled tekniska universitet (LTU) drivit projektet Halsonétet. Syftet med projektet har
varit att stirka den sociala delaktigheten bland aldre. Sex deltagare, fordelat pa fyra man och tva kvinnor, har deltagit i
projektet, som omfattat sex triffar. Projektet har varit mycket uppskattat och haft positiva effekter dven utanfor de pla-
nerade aktiviteterna. Flera deltagare har pa eget initiativ fortsatt att tréaffas for gemensamma aktiviteter sdsom resor,
promenader och fikastunder. Projektet visar pa vardet av sociala insatser som framjar gemenskap, minska ofrivillig en-
samhet och genererar tkad livskvalitet for dldre.

Aldresupport och anhdrigstdd har under ret genomfort regelbundna grupptréiffar med olika teman for att ge gemenskap
ochtraffaandrailiknande situation och dela med sig av erfarenheter. Tillsammans med féreningar och organisationer
anordnade de en seniordag med temat styrka och balans. Dagen var uppskattad med ménga bestkare och flera nya kon-
takter knots for fortsatt samverkan.

Aldresupporten har dven genomfért finska grupptréffar for att erbjuda social samvaro pa finska fér att Iyfta den finska
kulturen. Traffarna har varit mycket uppskattade och deltagarna dnskar fortsatta med traffarna under 2026.

Aldresupporten har ocksa en gang per vecka erbjudit aktivitet for seniorer med syfte att ge Luleds 65+ mjlighet att bibe-
halla och starka det friska och framja livskvalité och ett gott aldrande. Utfallet visar pa ett dkat antal besdkande. och delta-
garna har uttryckt att de har forbattrat sin styrka och balans.

Som en firebyggande insats har Aldresupporten fortsatt under 2025 erbjudit hilsofrimjande samtal. Detta i syfte att
motverka ofrivillig ensamhet, bibehalla och starka det friska och framja livskvalité och ett gott aldrande.

Summeringen av aret ar att cirka 100 hdlsosamtal har genomfdrts och konstaterats att i jimforelse med tidigare ar, har
detinte varit lika stort intresse att tacka ja till ett hdlsosamtal.

Lett forsok att hitta nya vgar att nd ut till hilsosamtalskunder har Aldresupporten tagit kontakt med trivselvirdarna pa
Lulebos trygghetshoende och dér fatt ett trettiotal som bokat in ett samtal.
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Verksamhetsomradet vard och omsorg har paborjat samverkan med Aldresupporten med fokus att skapa alternativ av
tidiga, forebyggande insatser genom till exempel hanvisning av behov avseende halsosamtal. Inom ramen av projektet
"digital hemtjanst", som startades under hdsten 2025, dr intentionen att samverkan ska intensifieras. Om projektet upp-
nar goda resultat for verksamheten, samt att brukarna kénner trygghet avinsatsen och detta méjliggor kvarboende inom
ordinart boende, kommer det ske en implementering i hela verksamheten under varterminen 2026.

Anhdrigkonsulenterna har erbjudit ett flertal gruppaktiviteter sdsom "En stilla vandring i naturen", forelasningar om
anhorigstod, "Dag i tystnad, vila och aterhdmtning". Syftet var att frdmja anhdrigas halsa och mojliggdra tid for aterhamt-
ning. 15 personer medverkade, fordelat pa 14 kvinnor och en man. Nio svarade pa utvirderingen och samtliga hade en

positiv upplevelse. Nagra citat:” Ett andningshal i en tuff och stressad tillvaro som anhorig”, “Tacksam for att kommunen
engagerar sig i 0ss anhoriga och fin samverkan med kyrkan”.

Forvaltningen har ett kommundvergripande samordningsansvar for omradet Psykisk hélsa. Under 2025 har det varit en
satsning pd omradet barn och unga.

Under oktober genomfardes ett ungdomsevenemang tillsammans med arbetsmarknad- och utbildningsforvaltningen,
fritidsforvaltningen, BRIS, Radda barnen, Kyrkan, Kulturskolan med flera. Vid evenemanget foreldste Irena Pozar och
Vincent Rankila. Foreldsningarna syftade till att 6ka kunskapen hos ungdomarna om mobbning, psykisk ohilsa och sociala
mediers pverkan pa den psykiska hélsan.

Utvarderingen av evenemanget visade ett positivt resultat.

Under oktober ménad forelaste dven Henrik Wahlstrom pd Kulturens hus, dér erbjudandet var riktat framst till fordldrar
och personal som arbetar riktat mot barn och unga.

Forelasningen handlade om psykisk ohélsa och hur det kan paverka manniskor att leva med psykisk ohdlsa och sjukdom.

Syftet med foreldsningen var att hoja kunskapen och minska fordomar om psykiska sjukdomar och beroendesjukdomar.
Det var tva forelasningstillfillen som sammanlagt nadde cirka 700 personer.

En del inom ramen av Psykisk hilsa ligger den av kommunstyrelsens beslutade Lokal plan for suicidprevention 2025-
2028. Samtliga forvaltningar ska vara delaktiga och bidra enligt den lokala planens intentioner. En kommungvergripande
arbetsgrupp uppréattades under varen 2025 och regelbundna moten sker varje termin.

Majoriteten av socialfdrvaltningens verksamhetsomraden har genomfort behovskartldggningar inom enheterna och har
plan for ett fortsatt arbete 2026. Behovskartldggningen visade att plan och befintliga rutiner inte dnnu dr kdnda av alla,
men det framkom dven att det pagér suicidpreventiva insatser sdsom genomgang av framtagna arbetsplatsmotesmateri-
al, uthildning (exempelvis suicidpreventivt arbete for dldre, Psyk e-bas, MHFA -Forsta hjilpen till psykisk hilsa) och insat-
ser for att gdra rutiner och checklistor mer kénda.

Det har identifierats framgangsfaktorer sdsom hog motivation i stora delar av personalgrupper, medarbetarna varnar
om samhéllets mest utsatta. Tydliga rutiner och material fran forvaltningen har underléttat arbetet. Arbetsledningens
aktiva stod och mdjlighet till konsultation har lett till bittre och tryggare riskbedomningar. Det har dven identifieras ett
fortsatt behov av att starka kulturen kring att dokumentera oro pa ett enhetligt sétt.

For att nd malen med lokal plan krédvs en fortsatt kompetensutveckling i suicidprevention, ytterligare stdd till grupper dar
dokumentation och analys behdver starkas, samt regelbundna aterkommande uppféljningar av hur rutinerna anvands i
praktiken.

I aterrapportering fran Luled kommuns dvriga forvaltningar om hur aktiviteter fortioper framkommer att fokus legat
framst pa att hoja kunskap och medvetenhet om psykisk ohélsa, risk for suicid och efterlevandes situation samt vikten
av att kdnna igen varningstecken och fatt kinnedom om de checklistor, rutin och handlingsplaner som finns uppréttade i
amnet.

Till den forvaltningsdvergripande arbetsgruppen har det utokats med deltagare fran kommunstyrelseforvaltningen.
Polisen dr inbjuden till moten. Arbetsgruppen kommer att fortsatta att tréffas terminsvis under 2026.

Tillfalligt boende:

Matetalet géllande Andel (%) som gétt fran bostad med dvergangskontrakt till eget boendekontrakt har 3 % (7), fran och
med 1januari - 31dec 2025, lamnat ett dvergangskontrakt for ett eget kontrakt. Malet for 2025 (5%) uppnas inte och i
jamforelse med 2024 (4%) ar det en minskning med 1%. Vid arets slut fanns 229 évergangskontrakt.
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Andel (%) som gatt fran tillfalligt boende till annat boende ar resultatet for 2025, 12 (60%) som gatt till annat boende, ex-
empelvis befintlig Idgenhet, ny egen ldgenhet, eller som inneboende. Fran Tillfalligt boende ar det tta som gatt dver till ett
overgangskontrakt.

Av alla som fatt insatsen tillfalligt boende 2025 kom 90% frén ndgot sorts hemldshetssituation och av de som avslutat
insatsen har 41% (20) gjort det planerat och 59% (29) genom sammanbrott.

Verksamheten har identifierat att de natt fler kvinnor i ar (33%) jamfort med 2024 (24%). Kommande ar kommer man
arbeta for att stirka och utveckla den interna samverkan for att fler ska ges méjlighet till sysselséittning och behand-
lingsinsatser.

Akutboende:

Under perioden 1januari - 30 oktober 2025 har 2410 natter bokats pa akutboendet. I jamfdrelse med 2024 &r det en ok-
ning (2169).1759 (73%) av tillfallen kom personen till de bokade nitterna. 307 (13%) av bokningarna gjordes via beredska-
pen.

Under samma period har 73 olika personer fatt beslut om akutboende. En kning med 32,7% (55) fran foregaende ar.
Med anledning av det dkade behovet utdkade verksamheten (i borjan av november 2025) till 12 platser pa akutboendet.

Sammanfattningsvis ar det fler individer som hamnar i en akut hemloshetssituation i dag och verksamheten har behov
av samverkan inom forvaltningen och externa parter for att hjdlpa det mest utsatta och tillgodose behoven. Utifran det
behovs samordnade insatser - bade for att underlétta vdgen ur hemldshet och for att forebygga att riskgrupper forlorar
sina hostéder. Ett 1angsiktigt och samordnat arbete dr avgérande for att skapa trygghet och hallbara ldsningar.

Bostad forst:
Fem personer ingar i Bostad forst, fordelat pa fyra (&) mén och en (1) kvinna.

Tre (3) personer har flyttatinien bostad hos Lulebo, en person har bostad via Infrastruktur- och serviceforvaltningen
och en person invintar formellt beslut om deltagande. Samverkan med aktorerna har fungerat vél och finns fortsatt kapa-
citet for fem bostader hos Lulebo varav tre av dessa nyttjas. Projektets tidsplan uppdateras kontinuerligt da utredningar
och myndighetsbeslut tar Iangre tid 4n véntat.

Verkstéllande av boendeplats:
Uppdraget om att verkstélla beslut om boende inom tre minader uppnds inte.

En mer detaljerad information och bakomliggande analys om detta delges socialndmnden i ett eget drende som foljer tids-
rapportering till IVO (inspektionen for vard och omsorg).

Vid fjarde kvartalets uppf6ljning framkommer féljande:
SoL aldre:

» 66 ej verkstallda (22 mén och 44 kvinnor). Av dessa ar 25 verkstéllda, tidigare rapporterade som ej verkstéllda. Fyra
avslutades pa den enskildes begéran.

For att mota det 6kade behovet av vard- och omsorgshoendeplatser och minska antalet ej verkstéllda gynnande beslut har
namnden i december 2025 heslutat om en dvergangsldsning i vintan pa att Ornen ska tas i bruk.

Atgérden innebar att befintliga resurser omféirdelas for att skapa fler platser och dirmed stirka rittssikerheten och
tryggheten for brukarna. Socialndmnden har redan fattat beslut om att korttidsplatserna pa Midskogen och Bergviken
far ny inriktning som vard- och omsorgshoendeplatser samt att korttidsverksamheten ska kunna anvénda upp till nio
dubbelrum for att hantera behovstoppar. Utdver de besluten pagar ett fortsatt arbete med att utveckla verksamheten. Har
ingar bland annat ambitionen att utoka antalet nirstaendeplatser fran fem till tio samt att avsétta nio beredskapsplatser
pé Fyren for akuta behov. Dessa delar dr annu inte beslutade av socialndmnden, utan utgdr en inriktning i det fortsatta
planeringsarbetet.

Sammantaget bidrar dvergangslasningen med 21vard- och omsorgshoendeplatser. Resterande 28 platser hlir tillgéngli-
ga first nar den sammanhalina korttidsverksamheten éppnas pa Ornen.
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I och med férsening av Ornen, som berdknas éppnas ar 2027, innebir att 49 platser som ursprungligen skulle ha frigjorts
inte blir tillgdngliga enligt plan. Darfor dr den beslutade 6vergangsldsningen avgdrande for att hantera det aktuella tryck-
et pa boendeplatser och sikerstalla att beviljade beslut kan verkstéllas.

Framat kommer verksamheten att prioritera lAngsiktig kapacitetsplanering, effektiv resursfordelning och fortsatt ut-
veckling av alternativa Iosningar for att sikerstélla tillgdngen till platser och uppfylla lagstadgade krav.

Vad géller resultatet gallande métetalet Invanare 65-79 ar i sarskilt boende, andel (%) framkommer att 2024 1ag siffran
pa1,60 % somijamforelse med 2023 dr en minskning (1,8 %) och som ar Iagre andel kopplat till malséttning som lagts for
2025 (1,70%).

LSS gruppbostad:

+10 ej verkstéllda (fyra kvinnor och sex mén)

Under aret har tva nya LSS gruppboende skapats med totalt 14 Idgenheter, vilket har genererat att fler fran vantelistan har
erbjudits boendeplats.

LSS Serviceboende:

+ Tvé ej verkstallda (Tva méan).

+ Sex tidigare rapporterade gruppboende nu verkstéllda under kvartal fyra (En kvinna och fem mén)
SoL (funktionshindrade)

* En ej verkstéllda (En kvinna)

Inom verksamhetsomradet socialpsykiatriboende pagar sedan oktober ett arbete med en Trygghetstelefon som brukare
i ordindrt boende med boendestdd kan ta kontakt vid forsdmrat maende. Trygghetstelefonen ska finnas i verksamheter
med vaken natt.

Mdtesplats Ekan var 6ppen under hela sommaren 2025 och erbjdd olika aktiviteter. Verksamheten ser dver vidareut-
veckling med fokus pa att bredda utbudet av aktiviteter. Ekan haft fler deltagare dn tidigare bade fran olika boenden inom
socialpsykiatrin och stdd och service samt fran allménheten. Minga har uppskattat aktiviteterna och uttryckt dnskemél
om uttkade tppettider.

Information om Ekan och dess aktiviteter finns tillgdnglig pa Instagram och pd www.lulea.se dér verksamheten ocksa
marknadsfors.

Sikerstiill och fortsitta utveckla i samverkan ett systematiskt brottsforebyggande arbete, framfor G
allt bland barn och unga.

Socialndmnden beddmer malséttningen att Sdkerstéll och utveckla i samverkan ett systematiskt brottsforebyggande
arbete, framfor allt bland barn och unga, somi hog grad uppfyllt och trenden ar 6kande.

Utifrdn samordningsansvaret i Luled kommun for det brottsforebyggande arbetet utgar bedémningen bland annat frén de
okade aktiviteter som genomfors i samverkan med savél interna som externa samverkansparter. Socialndmnden svarar
enligt reglementet for det brottsforebyggande arbetet som innebar bland annat att férvaltningens brottsférebyggande
samordnare dr ansvarig i uppgiften att samordna berdrda samverkansforum.

For att forebygga brott i Luled, dér intentionen att vara en vaxande kommun, krévs ett strukturerat och kunskapsbaserat
arbete, dar alla forvaltningar deltar och bidrar utifran Iagesbild av brottsligheten och atgardsplaner. Arbetet kommer
fortsatta utvecklas kommande ar. Samverkan med andra myndigheter, organisationer, polisen och andra aktdrer dr avgo-
rande for att skapa virde utéver vad varje part kan astadkomma ensam.

For perioden 1januari - 26 november 2025 har det inkommit 976 inrapporteringar (EST rapporter,) vilken &r en markant
okning i jamforelse med fjolarets resultat (425) och malet for 2025 ar uppnatt (850). Avseende de rapporterade stor-
ningarna star Polisen for den stdrsta delen av antalet rapporter, direfter LuleBo, Trygghetsverktyget och de kommunala
forvaltningarna gemensamt. Viktigt att beakta ar att 6kade rapporteringar per automatik inte innebar en 6kad upplevelse
av trygghet hos Luleds medborgare.

Under histen 2025 genomférdes dock trygghetsmétningen inom polisregion Nord. Totalt skickades 38 400 enkéter ut till
invanare i 44 kommuner i Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland. I Luled kommun deltog 2 051 personer
i undersokningen. Trygghetsmatningen har tidigare genomforts 2023, 2019 och 2016. Resultatet for 2025 visar en tydlig
forbattring for Luled kommun.
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Sammanfattningsvis pagar ett arbete att revidera lageshilden som berédknas vara fardigt i mitten av 2026.

Forutom forvaltningens egna aktiviteter som berdr det brottsforebyggande omradet, pagar dven ett intensivt kommung-
vergripande arbete som samvarierar med forvaltningen egna arbetsomraden exempelvis barn och unga, missbruk och
ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel).

Pagaende samordning sker i dagsldget i foljande forum:
» Entreprendrsbostider och samhéallsomstéllining
» Samordning av GIF forum - trygghet och brottsforebyggande (Green Industrial Forum)

 Medverkande - berdrda aktorer inklusive industrier kopplade till samhallsomstaliningen i Luled och Boden. Forumet
syftar till ett proaktivt brottsforebyggande arbete i relation till samhéllsomstéllningens effekter.

* Arbetskraftskriminalitet

» Pagdende utveckling av LOS (lokal operativ samverkan).

» Medverkande Sikerhetsenheten samt kommunal tillsyn och berdrda myndigheter.
» Organiserad brottslighet/vélfardsbrottslighet

Samverkan sker inom flertalet nivier kopplat till organiserad brottslighet, vilket innebér l4gesbildsdelning och utveckling
av gemensam formaga att motverka, identifiera och atgarda risker med koppling till omréadet. Samverkan som foljer for-
andringar och behov i delade IAgesbilder samt utvecklingsarbete kopplas dven samman med den genomfirda genomlys-
ningen inom vélfardsbrottslighet.

» Situationell prevention

I den kommundvergripande samverkan finns en koppling till Situationell prevention som innebar exempelvis réjning av
buskage, dtgdrdande av belysning och deltagande i trygghetsvandringar med externa aktorer.

SSPF (socialtjanst, skola, polis, fritid) &r en samverkansmodell som syftar till att tidigt och genom samverkan fanga upp
och satta in atgarder for unga som riskerar att hamna i kriminalitet och/eller beroende. Ett utvecklingsarbete kring SSPF
har startats upp utifrdn malinom féltprojektet samt initiativ fran beredningsgruppen och ett tydligt uttryckt behov av
att finga upp ungai risk for beroende och kriminalitet. Deltagare i arbetsgruppen: Preventions- och brottsforebyggande
samordnare, enhetschef Elevhilsan, enhetschef Fordldrasupporten, enhetschef Ungdomsteamet, specialistsocionom,
omradeschefer grundskolan, rektor gymnasiet, enhetschef fritidsgardarna, kommunpolis, chef omrédespoliserna.

Under histen 2025 genomfordes en SSPF-konferens for att brett kunskapshéja berdrda forvaltningar (Arbetsmarknad
och utbildningsfdrvaltning, socialférvaltning och kultur- och fritidsférvaltningen) och polis i modellen. En workshop ge-
nomfordes i anslutning till utbildningen for att gemensamt starta upp arbetet. Externa medel har sokts fran Socialstyrel-
sen for att starta upp SSPF i projektform under 2026.

Medling vid brott:

Arbetet har utforts av preventions/ brottsforebyggande samordnaren. Ett (1) 4rende har kommit in under 2025. Under
2024 kom det in sex (6) arenden.

For att drenden ska komma in till medlingsverksamheten behdver mycket information och kommunikationsinsatser goras
hos polis och inom socialtjansten.

Utifran den nya socialtjanstlagen blir medling en insats som kommer krava viss dokumentation. Medlingen kommer fran
och med 2026 att dverforas till enhet familjestdd barn och unga.

I'samverkan skapa forsattningar for barn- och unga till en jamlik, trygg uppvéxt - och trygga livsvillkor. G

Socialndmndens malsattning att I samverkan skapa forutsattningar for barn och unga till en jamlik, trygg uppvéxt- och
livsvillkor beddoms vara i hog grad uppfyllt och trenden ar dkad.

Viktigt att tillsammans med utfallet av denna malséttning, ocksa beakta resultat som framkommer i redovisning under
malsattningen.

I'samverkan forstirka och skapa alternativ av tidiga, forebyggande och evidenshaserade insatser till forvaltningens be-
rdrda malgrupper som dven inkluderar syftet att skapa goda forutsattningar for barn och unga.
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Under 2025 har fortsatt arbete genomforts for att skapa goda forutsattningar for barn och unga, bland annat genom
foreldsningar pa temat Gangsnack. Andra viktiga samverkansforum har varit exempelvis skolsociala team.

I samverkan med civilsamhallet har trygghetsskapande aktiviteter genomforts, sdsom trygghetsvandringar och trygg-
hetsfalt vid arrangemang sdsom vid riskkvallar och festivaler, exempelvis Valborg, Halloween och Luled Vibe. UtGver detta
har forvaltningen tillsammans med exempelvis Tjejjouren och Radda Barnen, traffat elever for samtal om vald och mansk-
liga réttigheter.

Faltverksamheten har besdkt skolor och traffat elever i &rskurs sex med materialet Min basta kompis, framtaget av Polis-
museet for att motverka gangrekrytering. Skolorna har valts ut i samrad med omradeschefer inom skolan.

Samverkan med externa parter har ocksé varit en viktig del. Filtverksamheten har deltagit vid arbetsplatsmdten hos
polisen och fritidsgardarna for att informera om verksamheten.

Inom trygghetsskapande arbete har faltverksamheten tillsammans med brottsforebyggare medverkat i flera samver-
kansmdten kring miljon vid parkeringen vid MAX och OKQ8. Dessa insatser har resulterat i forandringar i den fysiska mil-
jon, bland annat genom att buskar har tagits bort for att oka insynen.

For att fa en aktuell Idgeshild av situationen i Luled har faltverksamheten regelbundet tréffat brottsférebyggare och i stor
utstréckning utgatt fran EST-rapporter vid planering av arbetet.

Tillsammans med enhetschef har faltverksamheten ansvarat for att sammankalla méten dér socialsekreterare, polis och
behandlare fran familjestod deltagit for att skapa en gemensam bild av ungdomssituationen i Luled. Dessa méten har hal-
lits en gdng per manad.

Faltverksamheten har rort sig i ungdomsmiljoer under kvallstid tva vardagskvallar och en helgkvéll per vecka. De har
besokt fritidsgardar samt deltagit i nattidrott varje vecka under de perioder da fritidsgardarna haft dppet.

Ett samarbete har etablerats med socialpedagogerna inom gymnasieskolan, och faltverksamheten deltog vid gymnasie-
massan for arskurs ett i borjan av hdstterminen.

Under aret har féltverksamheten &ven medverkat till att starta upp Rédda Barnens verksamhet Vuxna pa stan. De kvéllar
da Vuxna pa stan och faltverksamheten arbetat samtidigt har de motts upp och planerat kvéllen tillsammans.

I samband med planeringen for ett nytt framtida vard- och omsorgsboende har dialog skett gallande barnperspektivet.

Sikerstill arbetssitt och organisering av forvaltningens egen kris- och krigsheredskap =)

Socialndmnden beddmer malséttningen om att Sakerstélla arbetssatt och organisering av forvaltningens egen kris- och
krigsberedskap som i hig grad uppfyllt och trenden ar dkad.

Inom ramen av uppdrag civil beredskap enligt Handlingsplan for sdkerhets- och beredskapsarbete ar 2025, har nedan-
staende aktiviteter genomforts under aret:

' Tillsammans med representanter fran kommunens avdelning for sdkerhet och beredskap, har forvaltningen arbetat
med risk- och srbarhetsanalyser (RSA) hos samtliga av forvaltningens verksamheter.

» Kontinuitetshantering - inom farvaltningens verksamheter genomfors risk- och sarbarhetsanalys (RSA).

 Bedomningar av foréandrad verksamhet vid hdjd beredskap - pagar fortsattningsvis i och med risk- och sarbarhetsarbe-
tet.

» Kris-/krigsledningsstab - krisledningsplan dr under uppdatering och arbetet fortsatter 2026. Plan finns for en kommun-
gemensam stabsdvning i januari och darefter en eventuell tvadagars stabsutbildning for ledningsgruppen/ krisledningen.

 Kriskommunikation - uppdaterar befintlig kommunikationsplan tillsammans med forvaltningens kommunikator.

 Information till medarbetare - beredskapsveckan genomford vid totalt fem (5) tillfallen med mdjlighet fér upp till 500
medarbetare att ndrvara. Digitalt framtagen foreldsning och forevisning av forvaltningens krismaterial samt provsmak-
ning av krismat (frystorkad mat).

Ut6ver ovan uppréattas en handlingsplan vid storre kriser for Gemensam kost- och servicenimnd.
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Gallande informationssakerhet enligt Handlingsplan for sidkerhets- och beredskapsarbete ar 2025, har nedanstéende
aktiviteter genomforts under aret: cybersikerhetskollen, genomgang av handlingsplan sdsom status for handlingsplan
samt genomgéng av riktlinjer for informationssékerhet. Systeminventeringen dr genomford av informationssakerhets-
samordnaren i samrad med representanter fran verksamheterna.

Uppréttats en prio-ordning for de fem mest kritiska systemen inom forvaltningen. Anledningen till att man valt att fokuse-
ra pa dessa ar att flera av de resterande systemen inte dr kritiska inom samma niv4 alternativt s forvaltas de av annan del
i kommunen eller annan aktor. Kontinuitetsplanering rérande informationssékerhetstillgdngarna omhandertas framfor
allt av verksamheterna men med stod av objektsledare och objektsspecialister samt andra tekniskt kunniga funktioner.

Sammanfattningsvis och i enlighet med den handlingsplan for sékerhets- och beredskapsarbete som tagits fram for
2025, kammer socialfdrvaltningen dven fortsatt under 2026 utveckla sitt arbete rorande kris- och krigsorganisation,
informationssékerhet, sikerhetsskydd samt kris- och krigsledning inklusive tillhdrande stahsarbete.

Utredningsuppdrag

De av kommunfullmaktiges tidigare ars tilldelning till socialnamnden av utredningsuppdrag under mandat-
perioden har redovisats och slutforts foregadende ar.

Ekonomi
Driftsredovisning, mkr Utfall2025 | Budget2025 | Avvikelse 2025 | Utfall 2024
SOCIALNAMND 2188 2227 39 2222

Socialndimnden redovisar for aret ett overskott pa 39,4 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,8 % av namndens
totala budget. Overskottet forklaras framfor allt av att nimnden har uppnatt prestationsmal och mottagit
engangsbidrag pa 38,5 miljoner kronor fran staten for det. Under aret har det &ven kommit statsbidrag pa 7,6
miljoner kronor kopplat till den nya Socialtjanstlagen, dar ménga utbildnings- och utvecklingsinsatser om-
fattar befintlig personal. Dessutom har demografimedel till gruppbostdder, som blivit senarelagda, haft en
positiv paverkan pa resultatet.

Under aret har socialndimnden fortlopande foljt utvecklingen inom hemtjéansten pa manadsbasis. I Lulea
kommun har det nya verksamhetssystemet visat sig otillriackligt vad galler aterrapportering och uppfoljning
av beviljad samt planerad tid, vilket blev sarskilt tydligt under hosten 2025. Denna brist har begransat maj-
ligheterna till &ndamalsenlig planering och uppfoljning av verksamheterna. Forvaltningen har darfor ut-
vecklat ett eget stodsystem for enheterna och justerat internbudgeten utifran mer tillforlitliga nyckeltal. Det
reviderade arbetssittet implementeras i januari och kommer dven fortsattningsvis foljas av namnden.

Investeringsredovisning, mkr Utfall2025 | Budget2025 | Avvikelse2025 | Utfall 2024

SOCIALNAMND A 99 95 -5

Socialforvaltningen har ett 6verskott som forklaras av en fordrojning i processen géllande byggandet av
gruppbostider i kommunen samt att byggandet av nya korttidsplatser pa Ornen stannat av i samband med
en overklagan.

710 Valnamnd

Driftsredovisning, mkr Utfall2025 | Budget2025 | Avvikelse 2025 | Utfall 2024
VALNAMND - 2 0 A
Total Summa -1 2 0 -4

Valndmnden gor ett mindre 6verskott pa 0,4 mkr jamfort med budget, avvikelsen beror pa att rekrytering av
valchef forsenats och anstélldes i juni.

Investeringsredovisning, mkr Utfall2025 | Budget2025 | Avvikelse2025 | Utfall 2024

VALNAMND -0.3 0.3

Valndmnden har 2025 inga investeringar, avvikelsen mot budget beror pa att investeringarna invantades tills
ny valchef var pa plats och har inte hunnit utféras 2025. Budgeten avser atgarder for ckad tillganglighet i
vallokaler och planeras utforas under 2026.
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711 Overformyndarnamnd
Valfungerande vardag for alla

Nimndsmal Beddmning

Effektiv rekrytering G

Att rekrytera fler stallforetradare ar ett pagaende arbete hos samtliga dverformyndarnamnder i landet da behovet ar
stort. Overférmyndarenheten arbetar for att sdkerstilla en snabb och effektiv rekrytering av stillforetradare till savl
nya som pagaende uppdrag genom att se dver befintliga rutiner och utarbeta nya kopplade till att ett rekryteringssystem
inforts.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) ordnade under hésten en digital konferens om utmaningen att rekrytera stallfore-
tradare som dverformyndarenhetens handldggare deltog pa for att fa inspiration frn andra kommuner hur de arbetar
med rekrytering av stallféretradare infor det fortsatta arbetet pa enheten.

Ett arbete har paborjats for att ta fram en skriftlig rutin géllande anvindningen av rekryteringssystemet vid rekrytering
av stallféretradare till uppdrag som god man/forvaltare. Rutinen har inte hunnit fardigstallas under aret utan kommer att
slutforasihdrjan av2026.

Firenklad iirendehandliggning @

En digitaliseringsplan for aren 2025-2028 har tagits fram som ska vara vagledande i arbetet med att fa till en helt digital
drendehandldggning. Syftet med digitaliseringsplanen &r att skapa en strukturerad och malmedveten strategi for hur
overformyndarenheten ska fortsatta utnyttja digitaliseringens majligheter. Planen syftar till att forbattra effektiviteten
i verksamheten, dka kvaliteten pa tjansterna och sakerstélla att medborgarnas behov och férvantningar mots pa basta
mojliga sitt. Genom att sétta tydliga mél och aktiviteter, samt visualisera nodvéndiga foréndringar i system och arbets-
sétt, strdvar digitaliseringsplanen efter att skapa en hallbar och framtidsorienterad verksamhet.

Frén och med 1januari 2025 har éverformyndarndmnden dvergétt till digitala akter och nya handldggningsrutiner anpas-
sade for ett mer digitalt arbetssatt har tagits fram och beslutats pa enheten. Inkomna digitala handlingar sparas endast i
den digitala akten och skrivs inte Iangre ut och den digitala akten ska hadanefter vara den priméra och fullstindiga akten.
En rutin "hantering av handlingar hos 6verférmyndarenheten” har tagits fram som ska vara ett stod i verksamhetens
overgang till en helt digital handlaggning. Dokumentet syftar till att ge handldggare pa éverformyndarenheten informa-
tion och rutin for hur handlingar ska hanteras ex laddas upp, namnges och férvaras i verksamhetssystemet.

Snabbare granskning av arsrikningar ‘

Overférmyndarndmnden ansvarar fir att gode mén och fdrvaltare erbjuds den utbildning som behivs fér att de ska kunna
utfdra sina uppdrag pa ett kompetent och rattssakert satt. Ett aterkommande fokus har varit att skapa forum dar stéll-
foretradare bade kan fa ny kunskap och mdta andra i sammaroll.

Iapril samlades stallforetrddare till ett erfarenhetsutbyte dar socialforvaltningen berdttade om skydds- och begrans-
ningséatgarder pA kommunens boenden. Samtidigt gavs tid for samtal och reflektion - ndgot som manga uppskattar i sina
ofta komplexa uppdrag. Hosten bjod pa dnnu ett uthildningstillfalle dar deltagarna fick en genomgang av den e tjdnst som
majoriteten av stallféretradarna anvinder for att administrera sina uppdrag. Darutdver deltog Foreningen Frivilliga Sam-
hallsarbetare och Riksforbundet Attention med uppskattade forelasningar om sina verksamheter och om bemétande av
personer med autism.

Parallellt med de stérre utbildningarna har det 4ven genomforts sju stycken informationsmaten for nya stallforetradare
dar de har fatt allmén information om uppdraget som stéllforetradare och redovisningsskyldigheten gentemot dverfor-
myndarnamnden. For den som behovt mer konkret stdd har det funnits majlighet att boka tid med handldggare for hjalp
med e tjansten - ett erbjudande som varit tillgdngligt aret runt, med extra manga tider infér inlimningen av arsréakning-
arna. 71procent av tiderna bokades, och det har alltid funnits fler tider &n behovet, vilket skapat god tillgdnglighet for den
som varit i behov av hjélp. Infor inlimningen av arsrikningar bjod dverformyndarenheten dven in till tre raknestugor i
januari och februari. Syftet var att ge stéllforetradare chansen att fa hjélp pa plats infor inlimningen.
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En ny arbetsmetod som infdrdes i &r var en snabb férsta granskning avinkomna arsrakningar. Genom att tidigt begérain
kompletteringar av de vanligaste underlagen har handldggningen kunnat effektiviseras, vilket ar sarskilt betydelsefullt
nar cirka 700 arsrakningar ska hanteras. Metoden har fallit vl ut och kommer att fortsatta anvandas.

Namnden hade dven som mél att producera en film som forklarar hur redovisningen gér tilli Luled, som ett komplement till det
generellamaterial som redan finns. Eftersom detta arbete kréver externt stdd vid framtagandet har arbetet flyttats till ndsta ar.

Klimatsmart och naturpositiv

Nimndsmal Beddmning

Minskad pappersfirbrukning o

Den 1januari 2025 dvergick dverformyndarnamnden till en an mer digital handldggning genom att éverga till digitala ak-
ter istéllet for fysiska akter vilket innebar att antalet utskrifter av handlingar kunde minska avsevirt. Mélet var att minska
utskrifterna med 50 procent jimfort med foregdende ar vilket nimnden dven uppnadde.

Utredningsuppdrag

Overférmyndarnazmnden har inte tilldelats nagra utredningsuppdrag.

Ekonomi
Driftsredovisning, mkr Utfall2025 | Budget2025 | Avvikelse 2025 | Utfall 2024
OVERFORMYNDARNAMND -1 13 1 -1
Total Summa N 13 1 1

Overférmyndarnamnden holl sin budget 2025 och lamnar ett 6verskott pa cirka 1 miljoner kronor. Overskot-
tet beror till storsta delen pa en ej tillsatt tjanst som verksamhetsutvecklare. Tjansten planerar att tillsdttas
under 2026.

Namnden har inga avvikelser att rapportera.

712 Kommunrevision

Driftsredovisning, mkr Utfall2025 | Budget 2025 | Avvikelse 2025 | Utfall 2024

KOMMUNREVISION -3 -3 0 -3
713 E-namnd

Driftsredovisning, mkr Utfall 2025 Utfall 2024

Kostnader 17,4 -18,6

Kommunbidrag 17,6 -18,9

Resultat -0,2 0,3

For rakenskapsaret 2025 visar Norrbottens e-namnd ett underskott pa 207 812 kr underskottet balanseras
mot kommande ar enligt samverkansavtal, och hanteras inom ramen for Lulda kommuns verksamhet.

714 Kost- och servicenamnd

Driftsredovisning, mkr Utfall 2025 Utfall 2024

Intakter -32,6 -31,1
Kostnader -32,6 -31,1
Resultat 0 0

Gemensamma kost- och servicendimndens budget bygger pa sjdlvkostnadsprincipen ddar samverkanskom-
munerna betalar for sina faktiska kostnader. Samverkan &r positivt ur ekonomisk synvinkel i och med att de
fasta kostnader férdelas mellan kommunerna.
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Kostnaderna for den gemensamma kost- och servicenamnden férdelas pa de tvd kommunerna Piteé (8%)
och Lulea (92%) enligt kostnadsfordelningsnyckeln som faststills av nimnden.

715 Hjalpmedelsnamnd
Driftsredovisning, mkr Utfall2025 | Budget 2025 | Avvikelse 2024

Hjalpmededelsndmnd -4.9 -4,3 -0,6

Det ekonomiska utfallet per sista december blev -4892 tkr vilket innebér en budgetavvikelse pa -602 tkr for
perioden. Budgetavvikelse bestar av transporter -951 tkr, hjalpmedelsprodukten -2 212 tkr., verksamhetsrela-
terade kostnader + 2 014 tkr samt abonnemangsrelaterade kostnader + 548 tkr

716 Luled Kommunforetag AB
Valfungerande vardag for alla

Strategisk digarstyrning G

Den framtida driftsformen for Luled Science Park har utretts under det gdngna aret, med inriktning pa att etablera Luled
Science Park som ett kommunalt bolag. Arbetet med likvideringen av Nordiskt Flygteknikcentrum samt 6verforingen av
verksamheten till kommunal férvaltning har fortlopt i god takt.

Dialoger om dgardirektiven har forts med dotterbolagen och arbetet med att ta fram nya dgardirektiv inleddes i slutet av
aret.

Stirkt effektivisering G

Lulea Kommunfdretag AB har genomfdrt manatliga moten, halvdagsmdten samt en utbildningsinsats, i ett syfte att stirka
kompetens och samverkan inom VD-forumet.

Uthildningsinsatsen har under den sista tertialen genomforts med de tva sista tillfallena. Med bla berdringspunkterna ett
gemensamt kunskapslyft kopplat till ekonomi, beslutsprocesserna, hbenchmarking, utmejsla vagar for ett mer gemen-
samt agerande.

En strategidag med sytrelsen har genomforts dar risker, hot och majligheter kartlades.

Mer Lulea for fler luleabor

Strategisk dgarstyrning O

Den framtida driftsformen for Luled Science Park har utretts under det gdngna aret, med inriktning pé att etablera Luled
Science Park som ett kommunalt bolag. Arbetet med likvideringen av Nordiskt Flygteknikcentrum samt dverfdringen av
verksamheten till kommunal forvaltning har fortlopt i god takt.

Dialoger om dgardirektiven har forts med dotterbolagen och arbetet med att ta fram nya dgardirektiv inleddes i slutet av
aret.

Klimatsmart och naturpositiv

Bolagsmél Beddmning

Hallbar bolagskoncern Q

En konsult har anlitats for att stodja arbetet med CSRD och den tillhorande kartldggningen. Konsulten har haft moten med
samtliga dotterbolag och aktivt bidragit till det fortsatta arbetet.
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Utredningsuppdrag
Lulea Kommunforetag AB har inte tilldelats nagra utredningsuppdrag.

Ekonomi

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Aretsutfall | Foregiende rs utfall
Intékter 3614 3696
Kostnader inkl avskr -12 457 -10 054
Finansiella poster 3901 55404
Resultat efter finansiella poster -4942 49046
Investeringar 0 0
Rantabilitet % Neg 5,0
Soliditet %* 91,2 91,5
Antal anstéllda 3 4L
Frisknarvaro % 75,0 100,0
Sjukfrénvaro % 23] 0,2

*Soliditet - Ln som tagits for vidareutlaning till dotterbolagen, via internbanken, har exkluderats vid berdkning av soliditeten

Resultatet efter finansiella poster slutade med en forlust pa -4 942 tkr (49 046 tkr) f6r 2025. Forlusten var van-
tad utifran att bolaget tog ett aktivt beslut att inte begéra ndgon utdelning fran Luled Energi AB under 2025.

Forlusten blev dock ldagre an lagd plan for aret med 3 257 tkr.

Bolaget har haft en langtidssjukskrivning under aret vilket syns pa nyckeltalen frisk- och sjukfranvaro for 2025.

717 Lulebo AB

Valfungerande vardag for alla

Bolagsmal

Lulebo ska arheta for dkad kundnodjdhet

)

Under histen 2025 har en kundundersdkning genomforts dar Lulebo har lyfti alla kategorier.

Mer Lulea for fler luleabor

Bolagsmal

Luleho ska tillskapa fler hostéider i Luled.

O

Under 2025 har 36 lagenheter fardigstallts, inflyttning i januari 2026, samtliga Iagenheter dr uthyrda. Byggnationer av ca
170 Iagenheter pagar enligt plan. Av 152 som ska st klara i maj 2026 ar hélften redan uthyrda.

TryggiLuled

Luleho ska medverka till ett tryggare Luled

O

Under 2025 utokade Lulebo satsningen pa ett tryggare Luled i bolagets bestand, genom att anstélla ytterligare en person
som bl a arbetar med olovlig andrahandsuthyrning, som kan vara ett tecken pa kriminell verksamhet. Vidare gor bolaget
trygghetsvandringar, fler belysningsprojekt och andra atgérder for att skapa ett battre och tryggare Luled. Lulebo gor
dven oannonserade arbetsplatskontroller via externt féretag, pa byggarbetsplatserna for att sdkerstélla att bolagets
personal har rétt att vistas i Sverige, att bolagen betalar skatter och avgifter mm.
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Klimatsmart och naturpositiv

Bolagsmal

Lulebo ska sinka energiforbrukningen

O

Lulebo fortsatter med satsningen pa energioptimering av fastigheterna.

Blomstrande naringsliv

Bolagsmal

Lulebo ska underlitta vid anbudsgivning

O

Lulebo ska i mesta mdjliga man underlatta for fler foretag att kunna lamna anbud vid upphandlingar, t ex genom att dela

upp storre entreprenader eller omréden.

Utredningsuppdrag

Uppdrag

Status

Mer Luleé for fler luleabor

Uppdra till Lulebo att byggai byar och pa landsbygden

Klimatsmart och naturpositiv

Moijliggor for elbilar hos Lulebos hyresgéster genom laddpunkter for elbilar i anslutning till fastigheterna

Ekonomi

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Aretsutfall | Foregiende

ars utfall
Intékter 753 364 768 690
Kostnader inkl avskr -631286 -594 337
Finansiella poster 16504 -68 477
Resultat efter finansiella poster 45574 105876
Investeringar 455385 438976
Avkastningskrav % 2,6 1,6*
Soliditet % 37,2 38,8
Antal anstéllda 84 86
Frisknédrvaro % 67,0 76,0
Sjukfranvaro % 5,6 L b

*Exklusive forsakringsersattningar
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Lulebos resultat efter finansiella poster uppgar till cirka 46 miljoner kronor, vilket understiger foregédende ar
med cirka 60 miljoner kronor och 6verstiger budget med cirka 25 miljoner kronor. Férandringen mot ar 2024
beror framst pa att bolaget erhallit férsikringsersittning avseende brander. Okningen mot budget beror bl a
pa lagre rantor dn budgeterat.

2025 har praglats av fortsatta satsningar pa renoveringar av bolagets fastighetsbestand samt nyproduktion (och
ombyggnation) av cirka 216 lagenheter, varav 36 st ar inflyttningsklara i januari 2026 och dessa &r redan uthyrda.

2025 har varit forhallandevis varm och snofattig vilket avspeglas bland bolagets kostnader relaterat till detta.
Lulebos satsning pa underhall samt fastighetsskotsel och reparationer i egen regi har fortsatt, vilket ocksa pa-
verkar bolagets resultat, da Lulebo har fler medarbetare ute i bestandet som snabbare uppmarksammar det
som maste atgardas. Réntelaget har varit nagot gynnsammare an budgeterat vilket marks i resultatrakningen.

Under 2024 erholl Lulebo stora forsakringsersattningar vilket medfor att resultat efter finansnetto for inne-
varande ar ar lagre dn foregaende ar. Rensat for jamforelsestorande poster ar resultatet fore skatt for ar 2025
ndra det dubbla mot 2024.

Intakter fran ordinarie verksamhet har 6kat men kostnader for drift och underhall har varit oforandrade,
vilket leder till att Overskottsgraden ar hogre, 37 % (32 %). Bolaget har av dgaren erhallit ett mal att na 2 % i
avkastning pa eget kapital, vilket uppnas 2025 (2,8 %).

Lulebos soliditet uppgar till 38 % (39 %), vilket Sverstiger dgarens mal om 25 %. Okade investeringar och
hogre skulder leder till att soliditeten minskar.

718 Luled Energi AB - koncern
Valfungerande vardag for alla

Pélitliga och hillharaleveranser .

Under 2025 har koncernen fortsatt att prioritera hog tillganglighet i den kritiska infrastrukturen och starkt samverkan
med industri, ndringsliv, samhélle och akademi for att méjliggdra omstéallningen. Samarbete géllande restenergiser for
att forma det framtida energisystemet har fortskridit.

Arbetet med att effektivisera och tydliggora interna processer samt att skapa forutsattningar for 6kad digitalisering har
fortskridit i stabil takt. Tvarfunktionella arbetssatt har utvecklats vidare och riktade insatser kopplade till kompetensfor-
sdrjningsstrategin har genomforts for att sakerstélla att verksamheten har ratt resurser dver tid.

Flera strategiskt viktiga investeringar har driftsatts under aret. Mottagningsstationen pa Hertsoféltet dr nu i drift och
utgdr en avgorande pusselbit for elforsorjningen till Luled Industripark, medan Batteriparken starker koncernens for-
méga att balansera effekt i energisystemet. Verksamheternas produktion och distribution har varit stabila och avvikelser
har hanterats skyndsamt.

Sammantaget visar aret pa god maluppfyllelse genom genomférda investeringar, stabil drift, forstarkta arbetssétt och en
fortsatt hog grad av samverkan bade internt och externt.

Vilfirtjint fortroende for varumirket (]

Under 2025 har koncernen fortsatt att befdsta sin roll som en central aktor i energiomstélliningen, med tydligt fokus pa
samverkan med aktorer och intressenter, ett stirkt strategiskt paverkansarbete och ett aktivt internt ambassadorskap.
Dessa insatser dr avgdrande for att skapa langsiktiga forutsattningar for ett hallbart samhélle och ligger i linje med kon-
cernens position som den naturliga samverkansparten i regionens omvandling.

Koncernen har under aret vidareutvecklat hade affarsmodeller och organisation for att starka kundforstaelsen och skapa
béttre forutsattningar att mota kundernas nuvarande och framtida behov. Arbetet har fokuserat pa att forbattra kundin-
sikter, modernisera marknadsorganisationen och utveckla erbjudanden som stédjer och méjliggor kundernas energiom-
stéllning och optimering.

Sammantaget visar utfallet for 2025 att koncernen fortsatt att stérka sin position som en trovérdig, ansvarstagande och
Iangsiktigt engagerad aktor i energiomstallningen pa lokal, regional och nationell niva.
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Mer Lulea for fler luleabor

Firebild inom miljo och klimat ‘

Under 2025 har koncernen fortsatt att driva omstaliningen mot ett mer héllbart och klimatsmart energisystem. Arbetet
har framst fokuserat pa att mojliggéra industrins omstallning och utvecklingen av framtidens figrrvarmesystem. Sam-
verkan med industrin har séledes fortsatt att vara central, bland annat for att mojliggora ett cirkulart och resurseffektivt
fiirrvdrmesystem byggt pa restenergier och smart resurshushalining. Parallellt har utredningar genomfdrts for att
mdjliggdra fossilfria branslen i produktionen och arbetet med att stérka flexibiliteten i elnatet har fortskridit.

Under &ret har dven en dubbel vistentlighetsanalys och miljdutredning genomforts, vilket ger koncernen viktiga insikter
for det fortsatta arbetet framét.

Sammantaget visar dret pd god maluppfyllelse genom genomfdrda strategiska analyser, viktiga steg mot fossilfrinet samt
utvecklingen av mer resurseffektiva och cirkuldra energildsningar.

TryggiLulea

Pélitliga och hillbara leveranser o

Under 2025 har koncernen fortsatt att prioritera hog tillgdnglighet i den kritiska infrastrukturen och starkt samverkan
med industri, ndringsliv, samhélle och akademi for att mojliggora omstallningen. Samarbete géllande restenergiser for
att forma det framtida energisystemet har fortskridit.

Arbetet med att effektivisera och tydliggéra interna processer samt att skapa forutsattningar for 6kad digitalisering har
fortskridit i stahil takt. Tvarfunktionella arbetssétt har utvecklats vidare och riktade insatser kopplade till kompetensfor-
sorjningsstrategin har genomforts for att sdkerstélla att verksamheten har ratt resurser dver tid.

Flera strategiskt viktiga investeringar har driftsatts under aret. Mottagningsstationen pa Hertsoféltet dr nu i drift och
utgdr en avgdrande pusselbit for elforsorjningen till Luled Industripark, medan Batteriparken starker koncernens for-
maga att balansera effekt i energisystemet. Verksamheternas produktion och distribution har varit stabila och avvikelser
har hanterats skyndsamt.

Sammantaget visar aret pa god maluppfyllelse genom genomfdrda investeringar, stabil drift, forstirkta arbetssatt och en
fortsatt hdg grad av samverkan bade internt och externt.

Vilfirtjint fortroende for varumirket ‘

Under 2025 har koncernen fortsatt att befdsta sin roll som en central aktdr i energiomstélliningen, med tydligt fokus pa
samverkan med aktorer och intressenter, ett stirkt strategiskt paverkansarbete och ett aktivt internt ambassadorskap.
Dessa insatser dr avgdrande for att skapa langsiktiga forutsattningar for ett hallbart samhélle och ligger i linje med kon-
cernens position som den naturliga samverkansparten i regionens omvandling.

Koncernen har under aret vidareutvecklat bade affirsmodeller och organisation for att starka kundférstaelsen och skapa
battre forutsattningar att mota kundernas nuvarande och framtida behov. Arbetet har fokuserat pa att forbattra kundin-
sikter, modernisera marknadsorganisationen och utveckla erbjudanden som stddjer och méjliggdr kundernas energiom-
stéllning och optimering.

Sammantaget visar utfallet for 2025 att koncernen fortsatt att stirka sin position som en trovardig, ansvarstagande och
Iangsiktigt engagerad aktor i energiomstaliningen pa lokal, regional och nationell niva.
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Klimatsmart och naturpositiv

Forehild inom miljo och klimat

Under 2025 har koncernen fortsatt att driva omstaliningen mot ett mer hallbart och klimatsmart energisystem. Arbetet
har framst fokuserat pa att mojliggora industrins omstalining och utvecklingen av framtidens fiarrvarmesystem. Sam-
verkan med industrin har séledes fortsatt att vara central, bland annat for att mojliggora ett cirkulart och resurseffektivt
fidrrvdrmesystem byggt pa restenergier och smart resurshushalining. Parallellt har utredningar genomférts for att
mdjliggra fossilfria bransleniproduktionen och arbetet med att starka flexibiliteten i elnatet har fortskridit.

Under &ret har dven en dubbel vistentlighetsanalys och miljdutredning genomfdrts, vilket ger koncernen viktiga insikter

for det fortsatta arbetet framat.

Sammantaget visar dret pA god maluppfyllelse genom genomforda strategiska analyser, viktiga steg mot fossilfrinet samt

utvecklingen av mer resurseffektiva och cirkuléra energildsningar.

Blomstrande naringsliv

Engagerad och lirande organisation

Under 2025 har koncernen fortsatt stirka utvecklingstakten genom tvarfunktionella arbetssatt och ett tydligt fokus pa
kompetensforsorjning, dar koncerngemensamma kompetenshehovsanalyser genomforts i hela organisationen. Den
Okade tydligheten i kompetensbehov och framtida krav innebér att koncernen star béttre rustad att mdta omstéllningen

och kan rikta sina utvecklingsinsatser dér de ger mest effekt.

Genomfdrda medarbetarundersokningar pa goda resultat med hog svarsfrekvens och hog lojalitet med ett eNPS-vérde pa

52, vilket dvertraffar koncernens mal.

Sammantaget visar aret pa god maluppfyllelse, da koncernen bade har starkt sin organisatoriska formaga genom tydliga-
re kompetensbehov och riktade utvecklingsinsatser, och samtidigt uppvisat starkt medarbetarengagemang med resultat

som dvertraffar koncernens mal.

Utredningsuppdrag

Lulea Energi AB har inte tilldelats nagra utredningsuppdrag.

Ekonomi

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Aretsutfall | Féregdende

ars utfall

Intéakter 1265 601 1254784
Kostnader inkl avskr -1105 242 1116 060
Finansiella poster -7 851 4240
Resultat efter finansiella poster 152508 134 484
Investeringar 238865 322069
Réntabilitet % 97 87
Soliditet % 61,3 61,6
Antal anstéllda 212 199
Frisknérvaro % 88,6 82,7*
Sjukfrénvaro % 2,3 3,8
*Korrigerat virde utifran ny berékningsgrund
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Intdkten ar drygt 10 mnkr hogre an foregdende ar. Lagre intdkter for elhandels- och fjarrvarmeverksamheter-
na, till f6ljd av ett varmare ar, mots av hogre distributionsintéakter for elnatsverksamheten. Anslutningsintak-
ter for saval Elndt som Lunet dr ndgot hogre under 2025. Hos Bioenergi ses d&ven nagot hogre forsiljningsin-
takter.

Resultatet efter finansnetto ar 18,0 mnkr hogre dn foregaende ar.

Fjarrvarmeverksamheten ar oerhort vaderberoende dar ett kallt ar ger hogre forsaljningsvolym/omséttning
men betydligt hogre branslekostnader, vilket sammantaget ger en negativ konsekvens pa tackningsbidraget
jamfort med ett normalar. Det omvinda géller for ett varmt ar. Ar 2024 var ett ovanligt kallt &r och &r 2025 ett
ovanligt varmt ar och det 18 mnkr hogre resultatet jamfort med foregaende ar kan i allt véasentligt héarledas
till ett forbattrat tackningsbidrag for fjarrvarmeverksamheten. Resultatet for moderbolagets affirsomrade
Véarme & Kyla ar drygt 32 mnkr hogre dn foregaende ar.

Elhandelsverksamhetens resultat ar drygt 2 mnkr lagre dn foregdende ar, vilket framfdr allt hanger ihop med
en lagre forsdljningsvolym under ett varmt ar (2025) jamfort med ett kallt ar (2024).

Resultatet 2025 for 6vriga delar av moderbolaget dr 18 mnkr lagre an foregaende ar. Detta har flera olika
komponenter. Intdkterna for stodtjanster fran batterilager blev lagre an budgeterat och kostnader for utveck-
lingsverksamheten, i enlighet med dgardirektivet, 6kade jamfort med foregdende ar. Personalkostnaderna
har okat, vilket till halften beror pa lonerevision for befintlig personal och till hélften pa 6kad bemanning,
framst i funktioner som av externa faktorer kraver fler resurser sdsom siakerhet och digitalisering. Vidare
aterses utrangering av anlaggningstillgangar vilket medfor 6kade kostnader jamfort med foregaende ar.
Slutligen ses ett forsamrat rantenetto, framst till f6ljd av 6kade rantekostnader for lan till investeringar.

Resultatet for moderbolaget 2025, exklusive resultatet fran andelar i koncern- och intressebolag, ar 61,4
mnkr, vilket dr 10,4 mnkr hogre dn 2024.

Resultatet i Lulea Energi Elnat AB 2025 ar marginellt (0,6 mnkr) hogre an 2024.
Resultatet i Bioenergi i Luled AB 2025 ar marginellt (0,2 mnkr) hogre &dn 2024.
Resultatet for Lunet AB 2025 &r i niva med 2024.

Resultatet for intressebolaget LuleKraft AB 2025 ar i niva med foregaende ar.

Investeringarna ar drygt 83 mnkr lagre dn foregaende ar. Det ar investeringar for energiomstallningen som
utgor den absoluta merparten av koncernens investeringar 2022-2031 och verksamhetsaret 2025 var ett “mel-
landr” med avseende pa dessa investeringar.

Avkastningen pa eget kapital ar hogre dn dgarkravet och har dkat jamfort med foregaende ar. Okningen be-
ror framst pa det hogre resultatet. Soliditeten dr hogre dn dgarkravet och marginellt ldgre an foregaende ar.
Minskningen av soliditeten dr kontinuerlig sedan ett par ar och under flera ar framat och beror pa att balans-
omslutningen 6kar med investeringar for energiomstallningen samtidigt som eget kapital minskar, till f6ljd
av bland annat utdelning och koncernbidrag.

Okningen av anstillda sedan foregdende ar beror pa den planerade bemanningsdkningen. Under &ret upp-
gick friskndrvaron till 89 procent, vilket &r i linje med koncernens mal. Sjukfranvaron landade pa 2,3 procent,
vilket dr battre an koncernens mal om 3 procent. Friskndrvaron har 6kat och sjukfranvaron minskat jamfort
med forgaende ar.

719 Lulea Hamn AB - koncern
Klimatsmart och naturpositiv

Fossilfri verksamhet 2030 O

Utredningsuppdrag

Lulea Hamn AB har inte tilldelats nagra utredningsuppdrag.
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Ekonomi

Ekonomisk redovisning och personalstatistik
Tkr Aretsutfall | Féregdende
ars utfall
Intékter 140037 139900
Kostnader inkl avskr -186 752 -168 275
Finansiella poster -36116 -41594
Resultat efter finansiella poster -82 831 -69 969
Investeringar 455880 735453
Réntabilitet % Neg Neg
Soliditet % 79 78
Antal anstéllda 56 54
Frisknérvaro % 95,6 96,1
Sjukfrénvaro % 1,2 0,9

Bolagets intakter for perioden ar nagot lagre én budget pa grund av en mindre tillfallig nedgéng i antal an-
16p. Kostnaderna har 6kat till foljd av framst varvsbesok, haveri, charterhyror samt advokatkostnader och
personalkostnader. Upplaningen har dkat under aret och medfort hogre finansiella kostnader jamfort med
budget. Réntekostnader i dotterbolaget Skvampen Djuphamn AB har belastat investeringarna i bolagens
pagaende projekt. Resultat efter finansiella poster uppgar till -82,8 miljoner kronor och tiacks med aterféring
av Overavskrivningar samt koncernbidrag.

Investeringskostnaderna for aret har 6kat och avser framst de pagaende projekten Malmporten och Framti-
dens Hamn och inkdp av en ny bogserbat i ordinarie verksamhet. Projektet Malmporten dr nu i genomforan-
defasen. Framtidens Hamns storsta projekt under aret har varit byggnation av jarnvag, vag och forberedelse
av hamnplan.

Soliditeten for bolaget ar jamforbar med foregdende ar och forvantas minska under kommande ar da bolaget
star infOr fortsatt stora investeringar. Rantabiliteten dr negativ for perioden.

7.20 Lulea Lokaltrafik AB

Valfungerande vardag for alla

Bolagsmal Beddomning

Nijd Kund (=)

Kundndjdheten har dkat bland kunder och Icke kunder under hdsten

Arbetsmiljdn for chauffdrerna har visat sig vara en viktig del for paverkan av kundernas ndjdhet ndgot som under langt
tid forbattrats. Inforandet av bittre métning for Eco-driving kommer inte bara rendera i minskade utslapp utan ocksa en
mijukare kdrning som i sin tur dr en paverkande faktor for kundndjdheten. Biljett och betalsystemet har inneburit mycket
tjorv och dven om det finns béttre forutsattningar i det nya sa har nagra av de gamla funktionerna forsvunnit vilket orsa-
kat negativa artiklar och insandare.

Mer Luled for fler luleabor

Attraktiv Arbetsgivare - Ndjda Medarbetare @

Arbetsmiljon ar en viktig framgéangsfaktor, dar branschen i dvrigt inte hdngt med i utvecklingen. Att ha medarbetarsamtal,
arbetsplatstriffar, mojlighet till rast, samt att det finns en toalett nar man val har rast dr inget som ar givet hos andra
arbetsgivare i branschen.
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Arbetsmiljon mats arligen genom en enkat bland de anstéllda som indikerar den upplevda utvecklingen.

Arbetsgivarvarumarket dr viktigt och ndgot som hela tiden behover utvecklas. Arbetet har utvecklats bra under flera ar
vilket ger frukt. Aven insikten att sticka ut i en férlegad bransch dr en viktig faktor som bolaget blivit bittre pa att firmedia.

TryggiLuled

Ekonomi i Balans

ter i och med nytt biljett- och betalsystem, BOB.

kostnader an foregaende ar pga lagre inflation bidrar ocksa till battre personalkostnader.

Under perioden har intdkterna 6kat jamfort med foregaende ar beroende pa ett antal linjesatsningar samt utbyte produk-

Kostnaderna for bransle har minskat jimfort med foregéende &r da dieseln blivit billigare pga sénkt reduktionsplikt samt
att skatt pa biogas inte lingre liggs pa. Beslut om borttagen skatt pa biogas kom under slutet av aret 2024. Ovriga rorel-
sekostnader ligger i paritet med foregéende &r. Personalkostnader &r hogre &n foregdende ar da LLT gjort linjesatsningar
enligt plan. Nyanstéliningar av forare i och med LLT akademi medfér dessutom Iagre dvertidskostnader. LAgre pensions-

Klimatsmart och naturpositiv

Bolagsmal

Fortsatt resa mot héittre miljo

O

ningar och uthildningar.

Miljdarbetet ar fortsatt paverkat av den Igre kvotplikten &ven om den under aret ska utdkas nagot. Under 2026 utdkas
antalet biogasbussar vilket kommer forbéttra virdet nagot ytterligare. Arbetet med ECO-drivning fortsatter med mét-

Utredningsuppdrag

Uppdrag

Status

Klimatsmart och naturpositiv

Infora avgiftsfri kollektivtrafik pa sommaren till barn till och med 19 ar inom Luled kommun

Oka kollektivtrafikens andel av resandet

Ekonomi

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Aretsutfall | Féregdende

ars utfall
Intékter 231323 219266
Kostnader inkl avskr 223 6271 215190
Finansiella poster 2666 -3290
Resultat efter finansiella poster 5030 786
Investeringar 6700 4534
Réntabilitet % 19,9 3,4
Soliditet % 21,3 16,5
Antal anstéllda 187 183
Frisknérvaro % 75,0 72,5
Sjukfranvaro % 59 6,5
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Luled Lokaltrafik AB har under éret gjort ett positivt resultat framst tack vare nytt anpassat avtal med Lulea
kommun, lagre bréanslepriser pga omvarldsfaktorer, byte till nytt resesystem, d&ven om resandet ligger unge-
far som foregdende ar. Satsning pa barn och ungdomar under sommarlovet och ny satsning pa studenter har
mottagits positivt. Kostnader for reparationer av bussar har dkat pa grund av manga aldre fordon i busspar-
ken och @ven 6kade kostnader for fastighetsunderhall i en allt dldre bussdepa. Personalkostnader hogre én
forra aret framst pa grund av satsningar pa 10-minuterstrafik och tidsanpassning i tidtabellen vilket slar ige-

nom fullt ut under dret, men ocksa ger okade intédkter.

Nytt biljett- och betalsystem infdrt varen 2025, dock kvar i gamla systemet med bussforsiljningen pga. tek-
niska utmaningar. Aterinvesteringar i befintlig fastighet for att sikerstilla trafiken. Investering i realtidsskyl-
tar pa busshallplatser i snabbare takt an budgeterat. Utkop leasing av 3 elbussar som utrangeras har skett i

slutet av aret.

7.21 Luled Miljoresurs AB
Valfungerande vardag for alla

Bolagsmal

Vi har effektiva arbetsséatt som skapar miljonytta

@

Avkastning pa eget kapital

Soliditeten

Mer Luled for fler luleabor

Bolagsmal

Vi dr ett bolag med stolta medarbetare

o

Tryggi Luled

Bolagsmal

Viger trygga leveranser och god service

L~

Klimatsmart och naturpositiv

Vidriver utvecklingen for ett cirkulart Lulea

O

Utredningsuppdrag

Uppdrag

Status

Klimatsmart och naturpositiv

Sakerstall Lulebornas tillgang till vatten genom beredskapsplan for vattentakter samt skyfallsplan
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Ekonomi

Ekonomisk redovisning och personalstatistik
Tkr Aretsutfall | Féregdende
ars utfall
Intékter 869779 781345*
Kostnader inkl avskr -855111 -111604*
Finansiella poster 2 491 1947
Resultat efter finansiella poster 12177 7794
Investeringar 78 844 59183
Rantabilitet % 12,0 8,0
Soliditet % 30,2 29,6
Antal anstéllda 191 180
Frisknérvaro % 67,9 66,0
Sjukfrénvaro % 6,4 51
* Rattning avseende redovisnings av forséljning motsvarande ny metod 2025

Arets resultat ar battre &n budget for 2025 samt foregaende &r. Den taxefinansierade avfallsverksamheten
redovisar ett negativt resultat for aret, orsaker dr bland annat 6kade kostnader i omstéllningsuppdraget till
FNI och i kostnader kopplade till kommunikation som inte fanns med nér budget beslutades.

Den taxefinansierade VA-verksamheten levererar i princip ett resultat pa budget. Pa intéktssidan ser bolaget
dock att industrin fortsatt har ett minskat behov av vattenuttag vilket paverkar intdkterna negativt.

Sunderby avfallsanldggning overtraffar arsmalet for verksamheten och ar den stora verksamheten som gene-
rera storsta avkastningen for bolaget. Resultat +10,0 mnkr (12,0 mnkr).

Aterbruksverksamheten (butiker) foljer plan men ger ett negativt resultat. Under 2025 fanns inget bidrag
fran Lulea kommun {6r den verksamheten vilket bidrog till ett negativt resultat, -1,6 mnkr (0,5 mnkr).

Ovriga verksamhetsdelen pa avfall (containertjanster m.m.) redovisar ett battre resultat 4n budgeterat, fram-
for allt positiv utveckling pa intdktssidan bidrar till det positiva resultatet, +2,3 mnkr (-8,9 mnkr).

Biogasverksamheten levererar ett béttre resultat an budget trots utmaningar med stillestand och underhall
pa anldaggningen, en stor del i det ar samarbetet med bade Boden kommun och LLT, +2,1 mnkr (5,0 mnkr).

Kostnader kopplat till bolagets arbete med Lulea industripark (tekniskt vatten) paverkar resultatet negativt,
dessa kostnader ar inte budgeterade men foljer plan, -0,7 mnkr (-0,8 mnkr).

Sammanfattningsvis sa dr arets resultat 6verraskande positivt och bolaget 6vertraffar malet om avkastning
for verksamheten.
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