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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ledning & stod 2026-09-17 2026/1245-1.2.1.2
Nina Gotthold

Forslag till beslut om delarsuppf6ljning januari - augusti

2026 KS - kommunstyrelseforvaltningen
Arendenr 2026/1245-1.2.1.2

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna delarsuppfoljning januari — augusti
2026 for kommunstyrelseforvaltningen.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Maluppfoljning

Inom ramen fOr verksamhetsplanen har forvaltningen arbetat med att
genomfora cirka 50 olika aktiviteter under perioden for att uppna namndens
mal och darmed bidra till fullméaktiges prioriterade omraden.

Prognosen ar att foljande namndmal nas sa som planerat under 2026:

e Utveckla forutsattningar for chefer och medarbetare i Luled kommun.

e Starka kommunens och forvaltningens utvecklingskraft och formaga
till fornyelse for battre service och 6kad samhallsnytta.

e Forbattra forutsattningar for en god arbetsmiljo i
kommunstyrelseférvaltningen.

e Halla hog fart i samhallsbyggnadsprocessen.

e Oka kommunens och kommunstyrelseforvaltningens formaga
avseende informationssakerhet, sakerhetsskydd, civil beredskap och
oka tryggheten.

Prognosen ar att foljande namndmal i hog grad kommer att nas sa som
planerat under 2026:
e Invanare dr delaktiga i den pagaende samhallsomstdllningen och
omstallningen upplevs positivt av invanare och potentiella luledbor.
e Minska klimatpaverkan och tillvarata naturvarden.
e Forbattra foretagsklimatet och 6ka ndjdheten med kommunens service.

Samtliga tillaggsuppdrag ar klara:
e Friskvardsmedel som en del av personalkostnaderna.
e Stdarka namnderna i sitt arbete med utveckling och innovation.
e Utred hur rekommendationerna fran Luled framtidsforum kan
tillvaratas.
e Utreda att samordna kommunens varudistribution.
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Ekonomisk uppfoljning

Drift

Utfallet for perioden visar ett 6verskott pa 15,9 miljoner kronor. Fran och med
2026 redovisas personalens semesterloneskuld pa naimndniva i stéllet for
centralt i kommunen. Skulden 6kar ndr personalen tjanar in dagar och
minskar vid uttag av semesterdagar. Efter att semesterloneskulden
exkluderats dr avvikelsen mot budget 12,8 miljoner kronor.

Overskottet for perioden beror frimst pa hdgre intakter for tomtratter och
arrenden (3,8 mkr) samt lagre personalkostnader dn budgeterat (4,3 mkr).
Andra positiva avvikelser forklaras av att budgeten ar jamnt fordelad 6ver
aret men kostnader faller ut férst under hosten, exempelvis stora ledardagen,
25-ars jubilarer, anslaget for héllbart och viaxande Lulea samt licenskostnader
for kommungemensamma system.

Helarsprognosen for 2026 visar en positiv avvikelse mot budget med 7,4
miljoner kronor.

Avvikelsen forklaras till storsta del av intakter for tillfalliga arrenden
kopplade till entreprendrsbostader pa Storporson och Hertsoféltet (2,8
miljoner kronor). Kommunen har majliggjort for entreprendren att fa tillgang
till marken tidigare an planerat, samt att priset per kvadratmeter blev hogre
an i de initiala berdkningarna.

Intdkter for tomtratter, 1,6 miljoner kronor mer an budgeterat vilket beror pa
upprakning av taxeringsvarde som &r svar att uppskatta vid budgetering.

Vakanta tjanster som ej ar tillsatta inom forvaltningen, vilket ger 2,9 miljoner
kronor lagre personalkostnader dn budgeterat. Detta foljer den ekonomiska
atgardsplan som KS beslutade om i oktober 2025, dar majligheten for
kombinationstjanster och kompetensvaxling med pensionsavgangar skulle ses
over.

Investeringar
Utfallet for perioden visar ett utfall pa 30,8 miljoner kronor varav 28,8 miljoner

kronor avser vardehdjande av mark inom exploatering. Budget for
exploatering finns hos Kommunstyrelseforvaltningen som efter
igdngsattningsbeslut dverfor medel till infrastruktur- och servicenaimnden,
under perioden har 39,9 miljoner kronor 6verforts avseende Bjorkskatan
centrum, Hertsofaltet och Hertson moské.

Under 2026 prognostiseras utfallet av investeringar i
kommunstyrelseférvaltningen att vara 16,4 miljoner kronor. Detta avser bland
annat strategiska markforvarv, sakerhetsatgarder, och inventarier. Avvikelsen
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forklaras av att Lulea Lokaltrafik AB (LLT) projekterar och bygger ny
bussdepa i egen regi, budget om 20 miljoner kronor for projekteringen finns
under kommunstyrelseforvaltningen 2026. Samt avvikelse om 6 miljoner
kronor for strategiska markforvarv.

Totalt prognostiseras investeringar for exploatering om 56,8 miljoner kronor.
Av dessa sa utgor utgifter for vardehdjande av mark inom
exploateringsprojekten kostnader om 37,8 miljoner kronor. Kostnaderna avser
iordningstdllande av mark, konsultkostnader samt en inlosning av fastighet
pa Hertsoféltet f6r 12 miljoner kronor. Under 2026 planeras dven
igdngsattning av medel for exploateringsprojekt om 19 miljoner kronor, som
efter beslut 6verfors till Infrastruktur- och servicenamnden for utforande. Att
utgifterna blir lagre &n vad som var planerat forklaras av att vi har en reserv
(30 mkr) for igangsattning av oforutsedda projekt som prognosticeras att inte
nyttjas under aret. Dessutom har tidplanerna for nagra projekt dndrats, vilket
ocksa paverkar utgifterna bland annat Hertséheden (102 mkr) och Hertsofaltet
(84 mkr).

For VA-exploatering prognostiseras under resterande del av 2026
igangsattning om 1 miljon kronor, vilket avser projektering for Bavern och
Bjorkskatan centrum. Avvikelse mot budget beror pa dndrade tidplaner i
projekt, bland annat Hertsoheden (20 mkr), Kronanvagen (5,8 mkr), Rutvik
mitt (5,5 mkr) och Storporson (19,8 mkr).

Personalredovisning

Den totala sjukfranvaron har 6kat fran 2,85 % (2025) till 3,22 % (2026), men ar
fortsatt betydligt lagre &n Luled kommuns 6,63 %. Okningen aterfinns framst i
langre sjukfall, medan korttidsfranvaron endast har 6kat marginellt.
Frisknarvaron har forbattrats jamfort med 2025. Andelen med hogst sju
sjukdagar har 6kat fran 74,47 % till 76,11 % och andelen utan sjukdagar fran
50,53 % till 53,89 %. Antalet tillsvidareanstdllda har minskat fran 191 till 183
jamfort med 2025. Aven antalet visstidsanstillda har minskat fran 14 till 11. De
externa avgangarna bland tillsvidareanstallda har okat fran 6,34 % 2025 till
9,60 % 2026. Av avgangarna har 13 skett pa egen begaran vilket 4r samma
antal som 2025, medan sju beror pa verksamhetsovergang eller pension.

Dialog
Dialog har skett inom kommunstyrelseférvaltningen.

Beslutsunderlag
e Delarsuppfoljning januari — augusti 2026, KS -
kommunstyrelseforvaltningen

Nina Gotthold
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Verksamhetscontroller

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, sektor ledning och stod
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1 Inledning

Visentliga hindelser under perioden (urval):

Externt har flera viktiga skeenden préglat perioden. Trafikverket har féreslagit en sa
kallad sacklosning for Luleds jarnvagsdragning och dialoger om den fortsatta dragning
in mot centrum har pagatt under perioden. Dessa handelser far paverkan pa

kommunens langsiktiga planering och utveckling.

Under perioden anordnades firade av att kommunen natt 80 000 invanare och antalet
nya Luledbor har dkat mer jamfort med samma period ar 2021-2024. Luled
kommunfullmaktige har beslutat att sélja Coop Norrbotten Arena till Luled Hockey
Delfinen AB. Forsaljningen, som omfattar fastigheten Skutviken 16:18 med alla
byggnader och hallar. Via ett avtal regleras det hur kommunen far fortsatta att
anvanda hallarna for skolverksamhet, foreningsliv och ungdomsidrott.

Ny mark for verksamheter har tagits fram i Rutvik och Ektjarn vilket ar ett resultat av
ett titare samarbete mellan markfragorna och etableringarna. Flera detaljplaner
antagits eller pabdrjats, bade for kommunal och privat mark under perioden. Bland
annat har omraden som Hertsoheden, Bjorsbyn, Antnds och Rutvik varit i fokus. Flera
planer kraver omfattande utredningar, eftersom lagstiftningen stiller hogre krav pa
underlag och analyser. Forvaltningen har haft extra medel som gjort det mojligheter
for fler detaljplaner under perioden. Under perioden har flertal entreprendrsbostader
mojliggjorts i samarbete mellan kommunen och bostadsaktorer for att mota det 6kade
behovet av boenden kopplat till industrietableringar och stora investeringar i regionen.

Samverkan med medborgare och andra aktorer har ocksa varit en prioriterad fraga
under perioden. Kommunen har rekryterat en samordnare f6r de kommunala raden,
vilket syftar till att starka dialogen mellan kommunen och sarskilda grupper genom
raden. Kommunstyrelseforvaltningen, med det ny valkansliet, har forberett for de
allmédnna valen vilket dr en central uppgift for att sikerstélla en valfungerande

demokratisk process.

Under varen 2026 har fyra nya naturreservat bildats; Altappen, Degerd-Borstskar och
Smaskaren i Lulea skédrgard och Hallmyran. Tillsammans med dem som bildades
under 2025 har kommunen nu nio nya kommunala naturreservat. Luled borjat
marknadsforas mer aktivt som destination for konferenser och evenemang genom
Convention Bureau (CVB), vilket bidrar till att lyfta Luleds profil nationellt och
internationellt. En annan extern satsning ar utvecklingen av isbanan, som under
perioden med ovanliga vaderforhallanden har utvecklats som motesplats for

evenemang och aktiviteter.
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Den forsta utlysningen fran KOSA kultur- och samhallsfond lockade totalt 106
ansOkningar. Under perioden har atta projekt beviljats cirka 40 000 kronor vardera.

For att effektivisera anvandningen av kommunens lokaler har en ny
lokalforsorjningspolicy tagits fram, vilket ska bidra till en mer &ndamalsenlig och
kostnadseffektiv lokalférsorjning. Dessutom har en intern arena for samordning av
samhaéllsbyggnadsfragor startat, vilket ska underldtta samarbetet mellan olika delar av
kommunkoncernen. Tva storre projekt for 6kad dandamalsenlighet har pagatt under
perioden; projekt for Sveriges basta Service samt projekt for Samordnad
kommunikation. Kommunstyrelseférvaltningen har ocksa paborjat arbetet med en ny

naringslivsstrategi, dar foretag och naringsliv kommer att involveras.

Internt har nagra organisatoriska forandringar genomforts. Efter genomford utredning
om HR-stod da kommunhalsan fick ett nytt uppdrag har de dndrat sitt arbetssatt vilket
har lett till positiva fordndringar i verksamheten. Efter decentralisering av
utvecklingsresurser har utvecklingsuppdragen minskat och samtidigt styrts om till att
ge stod for kommunstyrelseforvaltningens utvecklingsbehov. Som en {6ljd av
decentraliseringen har utvecklingskontoret ocksa borjat interndebitera vilket ar ett nytt
arbetssatt i dessa fragor. Lulea Science Park, som tidigare varit en del av
kommunstyrelsens forvaltning, har atergatt till ett eget bolag frdn och med den 1 maj
2026.

Under perioden har ett flertal motioner och ndamndinitiativ genomforts daribland
handlingsplan for cirkuldrt byggande, Al- méjligheter och risker, studentsamordnare
och krisdvning.

Lansstyrelsen genomforde under varen 2026 tillsyn av Luled kommuns
sdakerhetsskydd. Tillsynen avslutades utan anmarkning, vilket ytterligare bekraftar att
kommunen har en etablerad och fungerande struktur {or det fortsatta
sdakerhetsskyddsarbetet.

Maluppfyllelse

e Sammanfattningsvis ar prognosen for malen f6ljande:
e Prognosen for fem (5) av namndmalen ar att de kommer att nas
¢ Prognosen for tre av namndmalen &r att de i hog grad kommer att nas

Samtliga tilldggsuppdrag ar klara
Drift

Utfallet for perioden visar ett overskott pa 15,9 miljoner kronor. Fran och med 2026
redovisas personalens semesterloneskuld pa nimndniva i stéllet for centralt i
kommunen. Skulden 6kar nar personalen tjanar in dagar och minskar vid uttag av
semesterdagar. Efter att semesterloneskulden exkluderats dr avvikelsen mot budget

12,8 miljoner kronor.
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Overskottet for perioden beror framst pa hogre intakter for tomtratter och arrenden
(3,8 mkr) samt ldagre personalkostnader an budgeterat (4,3 mkr). Andra positiva
avvikelser forklaras av att budgeten ar jamnt fordelad over aret men kostnader faller ut
forst under hosten, exempelvis stora ledardagen, 25-ars jubilarer, anslaget for hallbart
och vixande Luled samt licenskostnader f6r kommungemensamma system.

Helarsprognosen for 2026 visar en positiv avvikelse mot budget med 7,4 miljoner

kronor.

Avvikelsen forklaras till storsta del av intakter for tillfalliga arrenden kopplade till
entreprendrsbostader pa Storporsén och Hertsoféltet (2,8 miljoner kronor). Kommunen
har mojliggjort for entreprendren att fa tillgang till marken tidigare dn planerat, samt
att priset per kvadratmeter blev hogre dn i de initiala berdkningarna.

Intdkter for tomtratter, 1,6 miljoner kronor mer dn budgeterat vilket beror pa

upprakning av taxeringsvarde som &r svar att uppskatta vid budgetering.

Vakanta tjanster som ej ar tillsatta inom forvaltningen, vilket ger 2,9 miljoner kronor
lagre personalkostnader dn budgeterat. Detta foljer den ekonomiska atgéardsplan som
KS beslutade om i oktober 2025, dar mdjligheten for kombinationstjanster och

kompetensvaxling med pensionsavgangar skulle ses over.
Investeringar

Utfallet for perioden visar ett utfall pa 30,8 miljoner kronor varav 28,8 miljoner kronor
avser vardehdjande av mark inom exploatering. Budget for exploatering finns hos
Kommunstyrelseforvaltningen som efter igangsattningsbeslut overfor medel till
Infrastruktur- och servicenimnden, under perioden har 39,9 miljoner kronor 6verforts
avseende Bjorkskatan centrum, Hertsoféltet och Hertson moské.

Under 2026 prognostiseras utfallet av investeringar i Kommunstyrelseforvaltningen att
vara 16,4 miljoner kronor. Detta avser bland annat strategiska markforvarv,
sdakerhetsatgarder, och inventarier. Avvikelsen forklaras av att LLT projekterar och
bygger ny bussdepa i egen regi, budget om 20 miljoner kronor for projekteringen finns
under Kommunstyrelseforvaltningen 2026. Samt avvikelse om 6 miljoner kronor for

strategiska markforvarv.

Totalt prognostiseras investeringar for exploatering om 56,8 miljoner kronor. Av dessa
sa utgor utgifter for vardehdjande av mark inom exploateringsprojekten kostnader om
37,8 miljoner kronor. Kostnaderna avser iordningstédllande av mark, konsultkostnader
samt en inlosning av fastighet pa Hertsofaltet for 12 miljoner kronor. Under 2026
planeras dven igangsattning av medel for exploateringsprojekt om 19 miljoner kronor,
som efter beslut 6verfors till Infrastruktur- och servicendamnden for utforande. Att
utgifterna blir lagre dn vad som var planerat forklaras av att har en reserv (30 mkr) for

igdngsattning av oforutsedda projekt som prognosticeras att inte nyttjas under aret.

12



LULEA
KOMMUN

Dessutom har tidplanerna for nagra projekt dndrats, vilket ocksa paverkar utgifterna
bland annat Hertsoheden (102 mkr) och Hertsofaltet (84 mkr).

For VA-exploatering prognostiseras under resterande del av 2026 igangsattning om 1
miljon kronor, vilket avser projektering for Bavern och Bjorkskatan centrum. Avvikelse
mot budget beror pa andrade tidplaner i projekt, bland annat Hertséheden (20 mkr),
Kronanvagen (5,8 mkr), Rutvik mitt (5,5 mkr) och Storporson (19,8 mkr).

13
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2 Maluppfdljning

Definition av symboler:

e Ej uppfyllt — malet kommer inte att nas

¢ Delvis uppfyllt — Det &r stor risk att malet inte kommer att nas
e Ihog grad uppfyllt — Det ar osdkert om malet kommer att nas
e Helt uppfyllt —- Mélet kommer att nas/har uppnatts

2.1 Prognos maluppfyllelse

Vilfungerande vardag for alla

Utveckla férutsattningar for chefer och medarbetare i Lulea kommun O 2
Starka kommunens och férvaltningens utvecklingskraft och férmaga O 2
till férnyelse for béttre service och 6kad samhallsnytta

Forbéttra férutsattningar fr en god arbetsmiljé i Q 2
kommunstyrelseférvaltningen

Mer Lulea fér fler luleabor

Halla hég fart i samhallsbyggnadsprocessen O b
Invanare dr delaktiga i den pagaende samhillsomstallningen och @ 2
omstéllningen upplevs positivt av invanare och potentiella luleabor

TryggiLulea

Oka kommunens och kommunstyrelseférvaltningens fsrmaga g 2
avseende informationssakerhet, sakerhetsskydd, civil beredskap och

oka tryggheten

Klimatsmart och naturpositiv

Minska klimatpaverkan och tillvarata naturvarden O 2
Blomstrande niringsliv

Forbéttra féretagsklimatet och 6ka néjdheten med kommunens &) N

service

14
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Vilfungerande vardag - Utveckla forutsittningar for chefer och medarbetare i Lulea
kommun

Kommentar:
Prognosen ar att malet uppnas.
Arbetet med att skapa forutsittningar for forlingt arbetsliv pagar. Under perioden har Lulea kommun

samarbetat med Umea Universitet i ett forskningsprojekt om Job crafting som innebér att chefer och
medarbetare kunskap, verktyg och stdd for att sjalva kunna forma sitt arbete pa ett sétt som framjar
motivation, balans och ett hallbart arbetsliv. Genomférandet ska f6ljas upp och analyseras fére arsskiftet
f6r beslut om fortsédttning 2027. Planering for information och rutiner kring partiell nedtrappning av
arbetstid pagar for att vara klar infor 2027. En enkét f6r dem som gar i pension (exitenkdt) dr inférd och
resultaten sammanstélls vid arsskiftet f6r méjliga férbattringar 2027.

Arbete med att utveckla organisatoriska forutsittningar for chef i Lulea kommun pagar inom tva
omraden.

¢  Nytt HR-intrandt; Textarbetet har visat sig vara mer omfattande dn berdknat. Arbetet har
kommit langst inom arbetsmilj6, anstéllning och rekrytering samt introduktion. Innehallet
fardigstélls nu stegvis tillsammans med faktaansvariga. Parallellt utvecklas och testas en Al-
assistent utifran samma struktur och kvalitetssdakrade innehall. For att uppratthalla framdriften
behover tid och resurser for faktaansvariga och skribenter sdkerstallas under september och
oktober.

o Al assistenter; de olika rollerna f6r Al-assistenterna ar i huvudsak identifierade och flera
aktuella systemfragor hanteras inom objektet, vilket innebér att objektforvaltningen ar etablerad
pa en 6vergripande strukturell niva. Det fortsatta arbetet handlar om att fa den 16pande
férvaltningen att fungera i praktiken.

Arbete for att utveckla kommunens erbjudande som arbetsgivare och arbetsgivarvarumairket pagar
genom:

e Arbetsgivarpolicy: Synpunkter fran dialoger med centrala aktérer, inklusive kommunledning,
fackliga parter och verksamhetsrepresentanter tas om hand beredningen av férslaget till
politisk beslut i kommunfullméktige vid arsskiftet.

e  Arbetsgivarvarumarke och erbjudande: Ett inledande arbete har genomforts genom workshops
och enkéter med chefer och medarbetare for att fanga uppfattningar om kommunens styrkor
och utvecklingsomraden som arbetsgivare. Det insamlade materialet utgor ett underlag for det
fortsatta arbetet. Arbetet med att utveckla arbetsgivarvarumarke och arbetsgivarerbjudande
kommer inte att slutféras under hdsten 2026. Bedémningen &r att arbetet behéver genomféras
tillsammans med kommunikationskompetens och med utgangspunkt i den riktning som
arbetsgivarpolicyn anger. Fortsatt arbete planeras darfor tillsammans med kommunikation
under 2027, med f6rslag om prioriterad uppstart under forsta kvartalet.

Arbetet med att genomféra uppdrag om en gemensam kompetensférsorjningsenhet dr avslutat.
Forstudien har resulterat i en samlad nuldges- och behovsbild samt ett férslag pa hur ett mer samordnat
rekryteringsstdd skulle kunna organiseras och dimensioneras. Det saknas dock finansiering av frslaget.
Arbetet med att genomf6ra motion om atgirder for att uppna jaimnare kénsfordelning enligt beslut
pagar. Ny riktlinje for rekrytering ar beslutad vilket langsiktigt kommer att skapa strukturer som stédjer
jamstéllda utfall vid rekrytering. Statistiken ar etablerad och gor det méjligt att 16pande félja och
analysera konsfordelningen i ledande befattningar. Férdelningen mellan kvinnor och mén i chefs- och
ledningsroller kommer att f6ljas systematiskt inom ramen f6r kommunens ordinarie
uppfdljningsprocesser.
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Vilfungerande vardag - Stirka kommunens och férvaltningens utvecklingskraft och
férmaga till fornyelse for bittre service och 6kad samhillsnytta

Kommentar:
Prognosen ar att malet kommer att uppnas under aret.
Arbete f6r att accelerera tillimpningen och férmagan inom Al och digitalisering, exempelvis

samordning av SKR handslag fér vilfirdens digitalisering och projektet den offentliga assistenten
Svea pagar. Arbetet har haft fokus pa kompetenshdjning, praktisk tillimpning, gemensamma 16sningar
och langsiktig férmageuppbyggnad i kommunen.

Arbetet med den offentliga assistenten SVEA har fortsatt genom deltagande i ett nationellt projekt dér
kommuner, myndigheter och regioner gemensamt utvecklar en Al baserad assistent for offentlig sektor.
Under 2026 pagar etapp 3 i projektet, dar fokus ar pa att 6ka anvandningen av SVEA, kompetenshé&ja
och testa nya funktioner som exempelvis transkribering och att skapa anpassade assistenter. De tester
som pagar kopplat till assistenter dr exempelvis for att underlatta f6r bidragshantering,
Klarspraksanpassning av texter och att skriva beslutsforslag/tjansteskrivelser. Inom ramen f6r Lulea
kommuns medverkan i Svea-projektet sker ett omfattande arbete med att trdna/annotera Svea utifran det
ramverk som Al Sweden satt upp i systemet.

Parallellt har kommunen deltagit i samordnade aktiviteter kopplade till SKR:s handslag for valfardens
digitalisering, bland annat genom forum for erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling och metodstdd.
Arbetet syftar till att stirka den strategiska ledningsférmagan och den digitala mognaden i
organisationen. Handslaget utgor nu konkret stéd for ett internt projekt som ska ge kommunen generell
férmaga att skicka digital post.

Ett flertal forum har etablerats for intern informations- och kunskapsspridning, ex. Al-natverk, Al-café
och koncernévergripande Al-traffar. Inom ramen for partnerskapet med AI Sweden har det skett
utbildning av kommunens samtliga ledningsgrupper.

31/8 beslutades Lulea kommuns Al-policy i kommunfullmiktige, policy for anvandning av Al en viktig
milstolpe f6r det fortsatta Al-arbetet.

Arbetet med att frimja en ppen, tillginglig och anvindarvinlig servicekultur med fokus pa att skapa
virde for invanare och foretag pagar.

Infrastruktur- och serviceférvaltningen ansvarar for projektet Sveriges basta service men
kommunstyrelseférvaltningen stodjer projektet genom projektledarresurser. Under perioden har
projektet fokuserat pa att omsatta tidigare analyser och insikter till gemensamma arbetssétt,
prioriteringar och férutsattningar for fortsatt utveckling av kommunens service. Under perioden har en
kommundvergripande vagledning for Sveriges basta service tagits fram med gemensamma principer
och arbetssétt f6r med fokus pa kundens situation, aterkoppling, forstaelse och orientering samt smidiga
och snabba processer. Projektet har ocksa fortsatt att identifiera och prioritera utvecklingsinsatser utifran
kundernas behov. Férberedelser har genomforts f6r nya kundresor och utvecklingsinsatser inom till
exempel tillgénglighet inom dldreomsorgen, markupplatelse, bygglov och raddningstjanst. Parallellt har
arbete genomfGrts for att skapa férutsattningar f6r en mer sammanhallen digital service. Underlag har
tagits fram for fortsatt utveckling av kommunens digitala service och for att stirka samverkan mellan
verksamheter och stédfunktioner. Under hésten kommer férvaltningen lagga sarskild vikt pa
aterkoppling internt och externt.

Forvaltningens arbete med férhallningssitt som ger véagledning fér en god kultur, tillsammans med
kommunens ledningsprinciper, har praglat férvaltningens gemensamma métesplatser likval som de
enskilda kontorens dialoger. Mer konkreta atgarder som gjorts i nagra av kontoren ar inférande av
rutiner och system for drendehantering, rutiner f6r telefon och e-post och kontorsregler men ocksa
aktiviteter i sina olika uppdrag férenkla f6r verksamheterna exempelvis Al-assistenter f6r att férenkla
f6r chefer. Ett arbete med en gemensam digital malbild 2030 har startats under perioden.
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Vilfungerande vardag - Férbittra forutsittningar for en god arbetsmil;jo i
kommunstyrelseférvaltningen

Kommentar:

Prognosen ar att malet kommer att nas.

Kommunens ledningsprinciper samt férvaltningens kultur och férhallningssatt har under perioden har
pa olika satt inarbetats i vardagen.

Under perioden har kommunstyrelseférvaltningen genomfért en enkét bland medarbetare for att ge en
bild av vad medarbetare vid kommunstyrelseférvaltningen tycker om lokalerna i stadshuset. Resultatet
har omhéndertagits av ledningsgruppen och husgruppen och av de enskilda kontoren av enkiten ligger
sedan till grund for fortsatt arbete kring fragor som trivsel, samarbete och arbetsmiljé. Under perioden
har arbetsplatser i stadshuset inventerats for att kunna arbeta vidare med att samordnat forbattra bland
annat den tekniska arbetsmiljon. Utifran det har férnyelse av skarmar pa arbetsplatserna genomforts.
Den nybildade husgruppen har startats for att samordna lokalfragor mellan de férvaltningar som
befinner sig i stadshuset och forstarkt stédet i Stadshuset genom en 6verenskommelse med ISF om en
lokalsamordnare.

Forvaltningens moétesplatser ar viktiga forutsattningar f6r en god arbetsmiljé i forvaltningen.

Ett nytt koncept "KSF-s chefsméten” har inférts under perioden som ar ett tillfalle f6r férvaltningens
samtliga chefer for att skapa gemensam forstaelse, dialog och larande mellan chefer i férvaltningen samt
méta chefernas behov av samverkan, inspiration och gemensam riktning i férvaltningen.

Fika och fakta ar ett medarbetardrivet koncept da férvaltningens medarbetare har majlighet att lyssna pa
nagot kunskapshgjande inslag som nagon kollega framfér. En fysisk métesplats f6r larande och
kunskapsdelning inom férvaltningen. 2026 ligger fokus pa samarbeten och béttre tillsammans
Forvaltningens halso- och trivelgrupp har anordnat gemensamma trivselaktiviteter f6r forvaltningen alla
medarbetare.

KSF-ldanken ar ett staende digitalt mé&te for alla medarbetare i férvaltningen. Det ar den digitala arenan
for att koppla ihop KSF som forvaltning. Aktuell férvaltningsinformation och f6r att starka vikanslan i
KSF.

Ett KSF-rad har startat under perioden for att, i ett tidigt skede, startsdkra ansvar f6r sektorévergripande
uppdrag, idéer samt samordning mellan sektorerna.

Kommunhalsan har genomf6rt insatser inom kunskapsomradet klimakteriehdlsa i flera arbetsgrupper.
Mitetal

¢  De externa avgangarna bland tillsvidareanstillda har &kat fran 6,34% 2025 till 9,60% 2026
jamfort med samma period 2025. Av avgangarna har 13 skett pa egen begédran och 7 beror pa
verksamhetsévergang eller pension. Eftersom férvaltningen &r relativt liten kan ett begransat
antal avgangar ge stort genomslag i statistiken. Avgangarna f6ljs upp genom avslutningssamtal
mellan chef och medarbetare samt genom exit-enkat.

e  Friskndrvaron har férbattrats jamfort med samma period 2025. Andelen med hégst sju
sjukdagar har Skat fran 74,47% till 76,11% och andelen utan sjukdagar fran 50,53% till 53,89%.
Forbéattringen galler bade kvinnor och mén. Sammantaget visar det att de flesta medarbetare
har 1ag eller ingen sjukfranvaro, medan franvaron framst finns i nagra langre sjukfall.
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Mer Lulea for fler luleabor - Halla hog fart i samhillsbyggnadsprocessen @

Kommentar:

Prognosen ar att malet uppnas som planerat under aret.

Arbetet med att mojliggora fler bostider och arbetsplatser for ett hallbart och vixande Lulea,
utbyggnadsplan enligt 6versiktsplan pagar enligt plan. Arbetet med att ta fram konkretiserade
underlag f6r genomfdrandet av Sversiktsplanen pagar enligt plan. Den férdjupade 6versiktsplanen for
Bjorsbyn-Bensbyn, som exempelvis foreslar tva storre omraden for verksamheter samt ny mark for
bostader, ar klar for antagande. Kommunstyrelseférvaltningen befinner sig i slutfasen av manga av de
planer som startades for ca 2 ar sen utifran de extra medel som tillsattes for att 6ka takten. Det dr en
"planpuckel” som nu syns genom extra manga detaljplaner pa samrad, i granskning och under
antagande. Sammantaget pagar flera storre bostadsprojekt i olika skeden, fran planering och
markanvisning till byggnation och inflyttning. Nagra exempel: Pa Kronan har byggnation av lagenheter
inom kvarteret Skidan pabérjats. Ett markanvisningsavtal har tecknats med Lulebo for byggnation vid
Viéstra entrén med tva punkthus med atta vaningar, ett mobilitetshus och en livsmedelsbutik. En ny
markanvisning med rad- och flerbostadshus fér kvarteret Oasen langs Kronanvéagen ar ocksa under
framtagande. Pa Storporsén pagar byggnation av entreprendrsbostader med totalt cirka 2 000 rum.
Inflyttningen har pabdrjats och byggprojektet ligger ungefar ett kvartal fore tidplan i dagslaget. Arbetet
med detaljplanen for Hertscheden &r i antagandefas, vilket innebér att projektet sannolikt snart kan ga in
i genomférandefas. For Hertscheden sattes en mycket offensiv tidplan f6r genomférande, men flera av
de kostnadsintensiva insatserna i sjdlva byggandet av omradet kommer att behéva genomf&ras under
2027 ars barmarkssasong, inte under 2026 som var den initiala planen.

Arbetet med att méjliggora resor och transporter f6r ett hallbart och vixande Lulea pagar enligt plan.
Dialoger med tjanstepersoner och naringsliv infor arbetet med trafikstrategisk plan har genomférts.
Fordjupad 6versiktsplan f6r Bjorsbyn-Bensbyn som exempelvis sakerstiller samordning kring
energiinfrastruktur och mark fér Norrleden ar klar for antagande. Lulea kommun har dven
implementerat och f&ljer nu upp samverkansstrukturer med Trafikverket for specifika storre projekt,
samt for dialog med Trafikverket om generella brister och behov i kommunen. Arbete pagar aven i
samverkan med industriaktorer, logistikaktorer, Region Norrbotten och Trafikverket vilkahar traffats
kontinuerligt. Genomférande av atgarder for att sikerstilla behov av kapacitetshjning for
jarnvégstransporter till Lulea hamn (Malmbangarden) planeras.

Arbetet med att mojliggora energi for ett hallbart och vixande Lulea pagar som planerat. Projekt
Mellankommunal energiplanering ar klart. Samhallsomstallningskontoret deltar i regelbundna méten
med Vattenfall och Svenska Kraftndt samt andra relevanta nédtverk. Mark- och exploateringskontoret
stédjer kommunens arbete med energi- och infrastrukturforsdijning genom att sakerstédlla markatkomst
och lampliga lokaliseringar for strategiska anldggningar och ledningsstrak. Under perioden har arbete
genomforts kopplat till Svenska kraftnits och Vattenfalls pagaende byggnation av nya anldggningar
samt till utvecklingen av Svartén och Hertsofaltet. Insatserna bidrar till att skapa langsiktiga
férutsattningar f6r industriell utveckling, nyetableringar och en robust teknisk forsérjning i kommunen.
Arbetet med strategiska markkép och exploateringsbudget i balans pagar enligt plan. Arbete med
strategiska markférvérv pagar I6pande genom dialog med markagare, omvérldsbevakning och
deltagande i budgivningar. Inga ytterligare markférvarv har genomforts sedan férsta kvartalet. Parallellt
med strategiska markférvarv pagar ett utvecklingsarbete for att tydliggdra roller, ansvar och arbetssatt
inom sektor Samhallsbyggnad och Demokrati och ddarmed stdrka den ekonomiska styrningen. Under
varen har uppfdljning och identifiering av budgetavvikelser i exploateringsprojekt hanterats i en
kommungemensam styrgrupp samt, vid behov, lyfts f6r politiska stédllningstaganden.

Uppdraget att utveckla arbetssitt utifran plan for service pa landsbygd och KS landsbygdsmiljon
pagar enligt plan. Landsbygdsgruppen har under perioden haft manadsvisa mé&ten samt hanterat
inkomna forslag for atgarder som kan finansieras av landsbygdsmiljonen, medutgangspunkt fran Plan
for service pa landsbygden, Plan f6r Lulea skédrgard 2035 samt felanmélan. Exempelvis har en del av
landsbygdsmiljonen prioriterats till den mobila fritidsgarden On the go. Under rapporteringsperioden
har gruppen fortsatt arbetet med prioritering samt pabérjat dialog med berdrda férvaltningar och
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kontaktpersoner for att identifiera ytterligare insatser som kan genomf&ras under 2026. Prognosen ar att
medlen kommer att upparbetas som planerat under aret.
Arbetet med att underlitta for bostadsbyggandet pa landsbygden genom férsiljning av kommunala
tomter och utbyggt VA pagar som planerat. Markanvisning har genomférts till Lulebo AB avseende
Antnds 2:15 och del av Antnds 1:29 for utveckling av bostader i form av hyresrétter i Antnds.
Forsdljningsarbete pagar av fastighet i Smedsbyn till lokal fastighetsutvecklare i syfte att mé&jliggéra
fortsatt utveckling av bostdder och service i omradet. Arbete pagar ocksa med att utreda och méjliggora
omvandling av Kvarnaskolan i Niemisel till bostader f6r dldre. Projektet syftar till att stirka
bostadsutbudet pa landsbygden och skapa fler andamalsenliga boendealternativ for dldre invanare. De
aktuella férdjupade Gversiktsplanerna f6r Bjérsbyn-Bensbyn samt Sérbyarna syftar till att skapa
langsiktiga forutsattningar for en hallbar markanvéndning, bostadsutveckling och samhillsutveckling
inom respektive omrade.
Matetalen visar att
e Planberedskap for bostader och verksamhetsomraden i stads- och landsbygd har 6kat.
Planberedskapen &r alltsa fortsatt god och i nuldaget pagar planlaggning for ytterligare 2000 nya
bostader samt 335 ha mark f6r verksamheter. Nar det géller planberedskap f6r bostader sa ar
beredskapen for flerbostadshus storre an f6r smahus. Fokus framat kommer ligga pa att bredda
utbudet av olika typer av bostader.
¢ Ledtidsindex: Lulea uppnar 70 av 100 méjliga poang i Nationellt Ledtidsindex 2026, vilket ar
hogre dn det nationella genomsnittet pa 63 poang. Resultatet visar att kommunen star sig vl i
jamforelse med andra medelstora kommuner, men det finns fortfarande utvecklingsutrymme
jamfort med till exempel Trollhéttan, som ar hogst placerad i kategorin med 86 poang.
Nationellt fortsatter dock ledtiderna 6ka. Rapporten om ledtidsindex framhaller sadant som
tydlig ansvarsférdelning, starkt projektledning, tidig hantering av kritiska fragor och
systematisk uppfoljning som viktiga forutsattningar for effektivare processer. Resultatet stodjer
darfér kommunens fortsatta utvecklingsarbete kring tidiga skeden och en sammanhallen
samhallsbyggnadsprocess.
e Aktiviteter och upparbetning av budget kopplat till landsbygdsmiljon nas delvis. Totalt 360 tkr
ar reserverat f6r mobila fritidsgarden On the go. Resterande summa kommer att
internfaktureras under hosten.
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Mer Lulea for fler luleabor - Invanare ar delaktiga i den pagaende

samhillsomstillningen och omstillningen upplevs positivt av invanare och
potentiella luleabor

Kommentar:
Prognosen ar att malet i h6g grad kommer att nas som planerat under aret. Arbetet med att utveckla den
systematiska dialogen med samebyarna pagar med risk att aktiviteten inte blir klar under aret sa som
planerat. Arbetet fortsatter i sa fall nédsta ar.
Arbete med att ge férslag pa hur rekommendationerna fran Lulea framtidsforum kan
tillvaratas fardigstalldes i varas i och med att rekommendationerna ingick som underlag i
planeringsférutsattningar f6r budget 2027-2030.
Arbetet med att genomféra uppdrag om ungdomsfullmiktige pagar som planerat. I arbetet att inféra
ungdomsfullmiktige har 4300 ungdomar i Lulea blivit inbjudna (alla i aldern 13-17 ar), av dessa anmaélde
sig 330 unga att de ville medverka. Av dessa 330 var det 40 st som fick chansen att vara med i arbetet
med att bygga upp ungdomsfullméktige. Gruppen triffades under tva helger. Férutom detta
engagerades en referensgrupp bestaende av 9 unga. Referensgruppen traffades 6 ganger mellan januari-
maj a 3 timmar per gang. Av alla som varit engagerade fran referensgrupp och ungdomsfullméktige
gruppen har 21 ungdomar sagt sig 6nska fortsatta arbeta med ungdomsfullmaktige.
Arbetet med att utreda vilka atgirder Lulea kommun behéver vidta fér att utropa sig till MR-kommun
pagar enligt plan. Utredning med analys kring vilka kriterier som kravs for att utropa sig till MR-
kommun har utarbetats och dialog med férvaltningar ar genomford.
Arbete med att genomfora motion om arbete mot fordomar och antisemitism pagar enligt plan.
Planering av aktiviteter f6r att omhénderta denna motion pagar. Genomférande av aktiviteter sker
under hésten och vid arsskiftet. Aterstar omhéindertagande av motionens férslag om fikabrod.
Arbetet med att utveckla den systematiska dialogen med samebyarna pagar med risk att aktiviteten
inte blir klar under aret sa som planerat. Fragan ar mer komplex dn vad som bedémdes inledningvis och
kraver mer samarbete med andra kommuner. Mgjligheten f6r samebyarna att delta i dialog ar begransad
pa grund av det héga trycket pa samebyarna.
Arbetet med att implementera ett systematiskt arbete med medborgardialoger pagar som planerat.
Workshopar med férvaltningarna genomférda och férslag f6r att omhénderta uppdraget finns.
Arbete med att stirka kommunens demokratiarbete genom de kommunala raden pagar enligt plan.
Pagar ett arbete att skapa en struktur for de kommunala raden och inarbeta denna i kommunens
ordinarie processer.
Mitetalen for malet ar:
¢ Invanares upplevelse av samhillsomstéllningen och delaktighet i samhéllsomstéllningsfragor
mattes i bérjan av aret och visade en minskat pa en nagot minskad positiv upplevelse och
delaktighet i samhéllsomstéllningen bland luledborna. Nésta matning genomfors ar 2027.
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Trygg i Lulea - Oka kommunens och kommunstyrelsefrvaltningens fsrmaga avseende
informationssakerhet, sikerhetsskydd, civil beredskap och 6ka tryggheten

Kommentar:

Prognosen f6r malet dr att det kommer att nas som planerat under aret.
Arbetet med att leda och samordna kommunen avseende informationssikerhet, sikerhetsskydd och
civil beredskap fortgar i enlighet med "Handlingsplan fér sakerhet- och beredskapsarbetet 2026" liksom
arbetet med att leda och samordna kommunen avseende informationssakerhet, sikerhetsskydd och civil
beredskap.
Arbetet med att 6ka kommunstyrelseforvaltningens férmaga avseende informationssikerhet,
sikerhetsskydd och civil beredskap pagar som planerat®. *Férvaltningen starker upp denna férmaga
med att anstdlla en sdkerhetssamordnare.
Arbetet for att utveckla férmaga att férebygga, férhindra och hantera vilfiardsbrottslighet pagar som
planerat inom flera olika omraden i flera av férvaltningens kontor. Parallellt pagar arbetet med att
kartldgga vilka ledande befattningar inom verksamheterna som motiverar utékade bakgrundskontroller
vid rekrytering. Malsattningen &r att under vintern konkretisera vilka befattningar som ska omfattas
samt fardigstalla riktlinjer och stédmaterial. Darefter planeras arbetet med att inféra och integrera dessa
kontroller i kommunens ordinarie rekryteringsprocesser under nésta ar. Inom ekonomiomradet har
metodik och metodstdd tagits fram och stédet till verksamheterna har tydliggjorts. Arbetet med
férdjupade kontroller vid upphandling och inkdp pagar. For att ta ndsta steg genomférdes en workshop
med 130 medarbetare fran hela kommunkoncernen tillsammns med ekobrottsmyndigheten i juni bade
kopplat till Bygg och anldggning samt kp av sociala tjanster.
Arbetet med att stirka skyddsfaktorer och férmagan att hantera otillaten paverkan, hot och
infiltration pagar som planerat. Sikerhet- och beredskapskontoret har en samordnare f6r hot, vald och
otillaten paverkan. Omradet infiltration dr paborjat med en utredning runt bakgrundskontroller i
samverkan med HR kontoret.
Arbetet med att bidra till det brottsférebyggande arbetet i syfte att méta samhillsomstillningen
genom Lokal operativ samverkan (myndighetssamverkan) pagar som planerat. Organisering och
rutiner f6r planering, genomférande och uppfdljning ar klart. Nagra insatser genom lokal operativ
samverkan, LOS dr genomf6rda genom samordning av polisen. Deltagare har varit polis,
raddningstjanst, personal fran milj6 och bygg samt representant fran Sakerhet- och beredskapskontoret.
Arbetet med att bidra till genomférandet av handlingsplan fér suicidprevention pagar som planerat. I
samverkan med Region Norrbotten har undersékningen "Halsa pa lika villkor” genomforts, vilket ger ett
viktigt kunskapsunderlag for det fortsatta arbetet med psykisk hélsa, ensamhet och suicidprevention.
Resultat fran ungdomsundersékningen LUPP har analyserats, presenterats och spridits som stéd for
kommunens utvecklingsarbete. Deltagande i nédtverket Healthy Cities samt genomférandet av seminariet
Rum f6r gemenskap har bidragit till kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte.
Arbete f6r att genomféra bifallen motion om att inritta ett civilkuragepris pagar som planerat.
Civilkuragepris kommer att integreras i nuvarande pris for arets trygghets- och folkhalsoinsats under
hostens arbete med pris f6r 2027.
Arbetet med trygghetsskapande insatser pagar som planerat. Arbetet med att ta fram lampliga lokaler
som trygghetspunkter ar slutfért, anskaffning av materiel, utrustning och bemanning av dessa pagar.
Marknadsféringen ar nagot férsenad men kommer att ske under senare delen av hésten. Samverkan har
skapats med sdkerhets och beredskap samt center for trossamfundsfragor pa MUCF. Orienteringssamtal
ar genomférda, planering for forsta traff genomford.
For att f6lja malet har nimnden ett kvalitativt matt:

e Ovningsverksamhet i ledningsgrupper. Flyghaveriévning genomford och planering f&r

genomférande av en storre regional pagar. Ovningen genomférs under Lansstyrelsens ledning
och samtliga ledningsgrupper i Lulea kommunkoncern planerar f6r deltagande.
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Klimatsmart och naturpositiv - Minska klimatpaverkan och tillvarata naturvarden

Kommentar:

Prognosen ar att malet kommer att malet i hog grad kommer att nas som planerat under aret.
Aktiviteterna pagar men flera av dem har lagre genomférandegrand &n planerat vilket delvis férklaras
av att klimatstrategin beslutades senare dn planerat.

Arbetet med att genomféra Klimatplan 2040 pagar. Planering av kommunikationsinsatser efter beslut
om klimatstrategi har genomforts. Projekt for att utveckla arbetet med klimatfinansiering och for
klimatanpassning har blivit beviljade extern finansiering.

Arbete med att utreda atgirder for klimatanpassning pagar. Ett projekt f6r klimatanpassning ar beviljat
och rekrytering av strateg inom klimatanpassning dr paborjad.

Arbetet med att genomféra motion om handlingsplan for cirkulirt byggande pagar. Enligt bifall av
motion (RS) om handlingsplan f6r cirkulédrt byggande (KLF 2022/177) fick kommunstyrelseférvaltningen
iuppdrag att i dialog med bertrda férvaltningar och bolag uppratta en plan f6r cirkuldrt byggande samt
identifiera pilotprojekt for cirkuldr nybyggnation och renovering. Nedan f6ljer en redogérelse f6r hur
detta uppdrag har genomfdrts:

Beskrivningar av kommunkoncernen langsiktiga malsattningar f6r cirkulart byggande har integreras i
den klimatstrategi som tas upp till beslut i KF 2026-05-18

Handlingsplan f&r cirkuldrt byggande har till stor del integrerats i arbetet med Kategoriplan fér bygg-
och anldggningssektorn - malsédttningarna fér denna kommer tas upp till beslut vid KS den 4 maj. Ett
konkret resultat av detta arbete kommer att bli ett antal gemensamma upphandlingskrav f6r
kommunkoncernen inom sektorn samt att piloter kommer att utses dér lite skarpare klimat- och
miljokrav kommer att provas och utvarderas.

Vidare sa har uppdraget ocksa resulterat i ett beviljat projekt, Thrivning Northern Buildings, med extern
finansiering fran Tillvixtverket och Region Norrbotten. Projektet pagar under perioden 2024 - 2028 och i
kommunkoncernens interna arbete ingar funktioner fran Lulebo, Lumire, ISF och KSF. Férvantade
resultat fran detta projekt dr bland annat en processbeskrivning for att 6ka det interna arbetet med
aterbruk av byggmaterialet, genomférande och utvardering av piloter inom olika typer av byggprojekt,
rivning, renovering och nybyggnation samt test av digitala verktyg for att underldtta
aterbruksinventeringar.

Arbete med att utreda och ge forslag avseende inférande av enhetstaxa i kollektivtrafiken pagar som
planerat. Samordning med aktdrer (LLT, RKM och Lanstrafiken) har resulterat i viss justering av
inriktningen. Pilot Sunderbyn (att testa samma resprodukt mellan Sunderby sjukhus och centrala Lulea
under en period) bedéms inte langre vara nédvandig att genomféra da politiken bade i kommunens mal
och budget och i RKM beslutat att enhetstaxa ska/far inféras i Lulea kommun.

Arbetet med att genomféra uppdrag for ekosystemtjinster: genomféra tilliggsuppdrag nya
naturreservat ir klart. Fyra nya kommunala naturreservat har faststéllts under rapporteringsperioden.
Arbetet med att genomféra uppdrag for ekosystemtjinster: samordna genomforande av ataganden
inom ramen for linsstyrelsens atgirdsprogram fér miljékvalitetsnormer f6r vatten) pagar. Projekt for
Skad vattenkvalitet dr beviljad. Rekrytering av strateg inom vattenférvaltning pagar.

Arbete f6r att minska kommunens klimatpaverkan genom klimatsmarta upphandlingar av varor och
tjanster till kommunens verksamheter pagar. Forvaltningen fokuserar pa de tva inkdpskategorierna
som kommer att ge mest effekt pa klimatet, det vill siga bygg och anldggning samt transporter. Inom
bygg sa pagar fler aktiviteter kopplat till klimatet gillande gemensamma miljokrav i kommunkoncernen
samt identifiera pilotprojekt. Kategori bygg har utmaningar att fa verksamheterna i bolagen och
férvaltningarna att prioritera arbetet i aktiviteterna istallet for linjeverksamhet. Transportkategorin pagar
en uppstart och implementering av kategorin under varen 2026. Férvaltningen stiller milj6 eller
hallbarhets fortsatt i 6ver 90 % av vara upphandlingar 6ver troskelvardet.

Genomférande av ett forsta steg av en samordnad varudistribution for potatis och gronsaker framjar
och férenklar f6r lantbruksféretag. Gemensam planering med ISF f6r omhandertagande av dialoger och
férenklat tillsyn i september
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Arbete med att fortsitta implementeringen av kategoristyrning inom omradena livsmedel,
byggentreprenader, transporter pagar. Implementering fortgar. Bygg, IT och livsmedel har aktiviteter
igang och kategoriplan haller pa att tas fram inom transport.
Malet f6ljs genom mitetalet:
Skyddad natur land, andel (%) Inga nya siffror har kommit &nnu men
e Fyranya kommunala naturreservat har faststillts under rapporteringsperioden. Detta finns inte
med i officiell statistik &nnu. Trenden ar 6kande (géller dven 2025 nar 5 nya kommunala
naturreservat faststalldes)
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Blomstrande niringsliv - Forbittra féretagsklimatet och 6ka néjdheten med
kommunens service

Kommentar:
Prognosen ar att malet uppnas i hdg grad avseende de insatser som forvaltningen gjort men att
maétningarna inte visar en férbattring i upplevelsen av féretagsklimatet.

Arbetet med att stirka forutsittningar for proaktivt arbete med tillvixt i Lulea kommun pagar som
planerat. Kommunen fortsétter dven att skapa férutsattningar f6r naringslivets tillvixt genom
medfinansiering av projekt. Under perioden har ett nytt projekt beviljats stéd och totalt pagar ett 30-tal
projekt som starker konkurrenskraft och tillvaxt. Naringslivskontoret driver dessutom flera
externfinansierade projekt, bland annat KOSA (Kultur- och samhillsfond) och Starkt kapacitet f6r
naringslivsutveckling. Arbetet med att ta fram en naringslivsstrategi pagar.

Arbetet med att stirka férutsittningarna fér niringslivet pa landsbygden pagar enligt plan. Under
perioden har Plan for service pa landsbygden antagits av kommunfullméaktige. Ett av planens fem
strategiska malomraden &r “Varierat naringsliv och hallbar markanvandning”. Delar av detta
omhandertas via Naringslivskontorets ordinarie arbete. Denna tillsammans med Plan f6r Lulea
skdrgard, arbetet med att ta fram en néringslivsstrategi, destinationsplan och plan fér lokal
livsmedelsforsérjning ar exempel pa andra arbeten som i foérlangningen starker férutsattningarna for
néringslivet pa landsbygden. Aven genom att tillhandahalla verksamhetsmark i Ranea och utveckla
Rutvik Sédra verksamhetsomrade stirker kommunen férutsattningarna for féretagsetableringar och
naringslivsutveckling dven utanfér centralorten. Under perioden har férsaljningen av fastigheter i
Rutvik Sédra initierats genom en process for intresseanmélningar som ligger till grund f6r kommande
markanvisningar och férsaljningar.

Arbetet med att stirka samverkan och dialog med niringslivet pagar som planerat. Naringslivskontoret
har arrangerat méotesplatser, forum och event enligt faststéllda planer och deltagit vid flera externa
arenor. Under perioden har tva Frukost med naringslivet genomforts samt flera officiella féretagsbesdk.
Naringslivsradet har under perioden haft ett radsméte med fokus pa insatser for starkt féretagsklimat
och néringslivsutveckling. Fyra radsméten planeras genomféras under 2026.

Arbete med att kartligga niringslivets roll i den civila beredskapen pagar som planerat. Under
perioden har ett orienterande mé&te genomforts med konsulter i branschen f6r att fa inspel till
kommunens fortsatta arbete och roll inom beredskapsfragor kopplat till ndringslivet. Ett férsta mé&te har
dven hallits med Lansstyrelsen f6r att skapa gemensam férstaelse for uppdrag och mdéjliga
samverkansytor. Halvdagskonferensen Totalférsvaret i orostider — vad &dr nédringslivets roll i kris och
krig? genomfordes i augusti och var valbesokt och uppskattad. Underlaget fran konferensen
sammanstalls nu for att kartligga hur kommunen kan bidra till att starka naringslivets roll i
totalférsvaret samt identifiera affars- och tillvaxtmajligheter kopplat till beredskap.

Arbetet med att genomféra nimndinitiativ om att identifiera varor och tjinster som kan upphandlas
lokalt pagar enligt plan. Samtliga féreslagna atgérder i férstudierapporten om att férenkla de
kommunala upphandlingarna for att fler lokala och mindre leverant&rer far battre forutsattningar att
ldmna anbud &r implementerade i ordinarie inkdpsprocess och till stérsta del genomférda. Forslag till
politiskt beslut utifran det utékade namndinitiativet om att identifiera varor och tjanster som kan
upphandlas lokalt dr inldmnat under perioden.

Arbetet med framtagande av Plan f6r livesmedel pagar och befinner sig i férankrings- och
sammanstéllningsfas med inbokad gruppledartraff f6r férankring i politiken i slutet av september.
Planen planeras vara klar och beslutad under hosten 2026.

Arbetet med att stirka Lulea som studentstad pagar som planerat. En samverkanséverenskommelse for
Lulea som studentstad har tagits fram. Overenskommelsen tydliggér parterna, Luled kommun, LTU och
studentkarernas gemensamma viljeriktning och formaliserar det fortsatta studentstadsarbetet.
Overenskommelsen ska beslutas i kommunstyrelsen i september och darefter signeras av parterna.
Arbetet med att ta fram kriterier for KS anslag pagar enligt plan. Forslag till nya riktlinjer for KS
utvecklingsmedel har tagits fram och planeras att beslutas av kommunstyrelsen i september.

Matetal:
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Pa en 6vergripande niva ses en minskande trend géllande kommunens service for ar 2025 (som
redovisas i april 2026). Det finns delar som &r positiva i matningen, t.ex. omradet bemétande
som starks. Det myndighetsomrade dar kommunen ligger lagst &r effektivitet som bland annat
handlar om tydlighet kring processer, avgifter och tidsatgang.

Resultatet fran Insikt (SKR) har presenterats under perioden. Lulea placerar sig pa plats 180 av
199 kommuner, en férsamring fran plats 153 féregaende ar. Inom omradet bemé&tande Skar
dock Luleas NKI fran 76 (2024) till 79 (2025).

Resultat fran Svenskt naringsliv (Lokalt féretagsklimat) har samma rankingplacering ar 2026
som ar 2025, Lulea har placering 278. Jamf6rt med féregaende ar har exempelvis "uppfattningen
om kommunens upphandling” och det "sammanfattande omdémet” 6kat medan det "lokala
vagnatets framkomlighet och underhall” och "paverkan av brottslighet/otrygghet” har sjunkit.
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2.2 Métetal

Miitetal Kén Utfall Aug Utfall Aug Mal 2026
2025 2026

Utveckla férutsittningar for chefer och medarbetare i Lulea kommun

Avgangna tillsvidareanstillda e Inget nytt utfall
under aret, kommun, andel (%)

Invanare ir delaktiga i den pagaende samhillsomstillningen och omstillningen upplevs positivt av
invanare och potentiella luleabor

Medborgarundersékningen - Kan o Inget nytt utfall
rekommendera andra att flytta till

kommunen, andel (%)

Medborgarundersékningen - Bra 0 Inget nytt utfall
tillgang till kommunal service

utanfor kommunens centralort,

andel (%)

Oka kommunens och kommunstyrelseférvaltningens férmaga avseende informationssikerhet,
sidkerhetsskydd, civil beredskap och 6ka tryggheten

Medborgarundersékningen - ° Inget nytt utfall
Trygg utomhus i omradet dar du
bor nir det ar morkt ute, andel(%)

Minska klimatpaverkan och tillvarata naturvirden

Medborgarundersdkningen - Bra Q Inget nytt utfall
utbud av friluftsomraden i
kommunen, andel (%)

Kommunranking i tidskriften

Aktuell hallbarhet

Skyddad natur land, andel (%) Inget nytt utfall
Medborgarundersckningen - o Inget nytt utfall

Information fran kommunen om
vad enskilda kan géra for att
minska sin miljé- klimatpaverkan
fungerar bra, andel (%)

Forbittra foretagsklimatet och 6ka néjdheten med kommunens service

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Inget nytt utfall
Totalt - Bemotande, NKI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Inget nytt utfall
Upphandling, NUI

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Inget nytt utfall
Markupplatelse - Totalt, NKI

Foretagsklimat enl. Svenskt Inget nytt utfall
Néringsliv, ranking

Branschbredd, andel (%) Inget nytt utfall
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2.3 Kvalitativa matt

Stirka kommunens och forvaltningens utvecklingskraft och formaga till fornyelse for bittre service
och 6kad samhillsnytta

Effekter av insatser Inget nytt utfall
Halla hég fart i samhillsbyggnadsprocessen

Forbéttrad planberedskap for bostader och Okad
erksamhetsomraden i stads- och landsbygd.

Ledtidsindex 5

Aktiviteter och upparbetning av budget kopplat till ' Delvis
landsbygdsmiljon

Invanare ir delaktiga i den pagaende samhillsomstillningen och omstillningen upplevs positivt av
invanare och potentiella luleabor

Invanares upplevelse av samhallsomstallningen Minskad
och delaktighet i samhéllsomstallningsfragor

Beskrivning:
Analys av resultat i Novusenkat

Oka kommunens och kommunstyrelseforvaltningens férmaga avseende informationssikerhet,
sikerhetsskydd, civil beredskap och 6ka tryggheten

Ovningsverksamhet i ledningsgrupper Delvis
Forbittra forutsittningar for en god arbetsmiljé i kommunstyrelseforvaltningen
Frisknarvaro Okad

Avgangar Oforandrad
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2.4 Tillaggsuppdrag

Uppiag aree |

Vilfungerande vardag for alla

Friskvardsmedel som en del av personalkostnaderna

Starka naimnderna i sitt arbete med utveckling och innovation

&
&

Mer Lulea for fler luledabor

Utred hur rekommendationerna fran Lulea framtidsforum kan (v ]
tillvaratas

Klimatsmart och naturpositiv

Utreda att samordna kommunens varudistribution (v]

2.5 Bidrag till program/planer/strategier

Kommunstyrelseforvaltningen bidrar till planer genom att leda och samordna arbetet

med framtagning, 6vervaganden och beredning. Nar planer finns pa plats kan

kommunstyrelseférvaltningen ha en roll i att leda och samordna arbetet med planen. I

sina verksamheter bidrar kommunstyrelseférvaltningen till f{6ljande planer/program

och strategier:

Kompetensforsorjningsstategin vilket speglar i de tre nimndmalen inom
fullméaktiges prioriterade omrade Valfungerande vardag.
Kommunstyrelsefoérvaltningen utvecklar forutsattningar for chefer och
medarbetare i Luled kommun, stirker kommunens och férvaltningens
utvecklingskraft och férmaga till fornyelse for battre service och 6kad
samhallsnytta samt forbattra forutsattningar for en god arbetsmiljo i
kommunstyrelseférvaltningen.

Klimatstrategin genom att minska klimatpaverkan och tillvarata naturvarden.
Kommunstyrelseforvaltningen ska under 2026 genomféra beslut efter
genomforda flertal utredningsuppdrag samt omhéanderta Klimatplan mot 2040.

Oversiktsplan, markanvisningsplan, bostadsférsérjningsplan genom malen om

att halla hog fart i samhallsbyggnadsprocessen.

Plan for service pa landsbygd samt skargardsplan genom att arbeta med att
halla hog fart i samhadllsbyggnadsprocessen samt genom att forbéttra

foretagsklimatet och 6ka néjdheten med kommunens service.

Program for civil beredskap har gett riktning f6r arbetet med sdkerhet och
beredskap liksom plan for kris- och krigsledning.
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e Forvaltningen har bidragit till planen {for suicidprevention genom deltagande i

kommungemensam arbetsgrupp.

2.6 Bidrag till framdrift inom service

Kommunstyrelseforvaltningen stodjer projektet projektet Sveriges basta service genom
projektledarresurser. Under perioden har projektet fokuserat pa att omsétta tidigare
analyser och insikter till gemensamma arbetssatt, prioriteringar och forutsattningar for
fortsatt utveckling av kommunens service. Under perioden har en
kommunévergripande vagledning for Sveriges bésta service tagits fram med
gemensamma principer och arbetssatt for med fokus pa kundens situation,
aterkoppling, forstaelse och orientering samt smidiga och snabba processer. Projektet
har ocksa fortsatt att identifiera och prioritera utvecklingsinsatser utifran kundernas
behov. Forberedelser har genomforts for nya kundresor och utvecklingsinsatser inom
till exempel tillganglighet inom dldreomsorgen, markupplatelse, bygglov och
raddningstjanst.

Arbete fOr att skapa forutsattningar for en mer sammanhallen digital service har
genomforts. Underlag har tagits fram for fortsatt utveckling av kommunens digitala
service och for att stirka samverkan mellan verksamheter och stodfunktioner.

Forvaltningen bidrar ocksa genom att skapa forutsattningar for service genom

markfragor i exempelvis landsbygd.

Forvaltningens arbete med plinciper och forhallningssatt som ger vagledning for en
god kultur har praglat forvaltningens gemensamma motesplatser likvil som de
enskilda kontorens dialoger.

Mer konkreta atgarder som gjorts i nagra av kontoren ar inforande av rutiner och
system for arendehantering, rutiner for telefon och e-post och kontorsregler men ocksa
aktiviteter i sina olika uppdrag forenkla for verksamheterna exempelvis Al-assistenter
for att forenkla for chefer. Ett arbete med en gemensam digital malbild 2030 har startats

under perioden.
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3 Personalredovisning

Organisation (férdelad): 10 - KS/ KOMMUNSTYRELSEFORVALTNING  Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande:
Ej vilande

Matt nyckeltal sjukfranvaro 2026 2025 2024

Sjukfranvaro 3.22% 2.85% 3.07%
Sjukfranvaro (Kv) 3.15% 3.24% 3.39%
Sjukfranvaro (M) 3.42% 1.76% 2.17%
Sjukfranvaro dag 1-14 1.21% 1.10% 1.26%
Sjukfranvaro dag 1-14 (Kv) 1.37% 1.11% 1.38%
Sjukfranvaro dag 1-14 (M) 0.78% 1.06% 0.91%
Sjukfranvaro dag 15+ 2.00% 1.75% 1.85%
Sjukfranvaro dag 15+ (Kv) 1.78% 2.13% 2.06%
Sjukfranvaro dag 15+ (M) 2.64% 0.71% 1.25%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 1.43% 1.37% 1.24%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (Kv) 1.06% 1.68% 1.46%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (M) 2.49% 0.52% 0.60%
Sjukfranvaro (<= 29 ar) 0.43% 1.05% 0.97%
Sjukfranvaro (30-49 ar) 2.46% 3.16% 3.46%
Sjukfranvaro (>= 50 ar) 4.50% 2.64% 2.66%

Tabellen visar utfall f6r rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar

Den totala sjukfranvaron har dkat fran 2,85% (2025) till 3,22% (2026), men &r fortsatt
betydligt lagre an Luled kommuns 6,63%. Okrﬁngen aterfinns framst i langre sjukfall,
medan korttidsfranvaron endast har 6kat marginellt. Sjukfranvaron minskar bland
medarbetare upp till 49 &r, men dkar i gruppen 50 &r och dldre. Okningen drivs framfor
allt av mannens langre sjukfranvaro, samtidigt som kvinnornas sjukfranvaro har
minskat ndgot. Analysen visar att 6kningen framfor allt kan kopplas till ett fatal langre
sjukskrivningar bland mén, dar franvaron bedéms besta av kroniska besvar och inte
vara arbetsrelaterade. Eftersom férvaltningen ar relativt liten och méan utgor cirka 25%
av medarbetarna far enstaka langre sjukfall stort genomslag i utfallet.
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Organisation: 10 - KS/ KOMMUNSTYRELSEFORVALTNING  Sysselsiittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Andel med 0-7 sjukdagar (%)

Andel kvinnor med 0-7 sjukdagar (%)
Andel mén med 0-7 sjukdagar (%)
Andel med 0 sjukdagar (%)

Tabellen visar utfall rullande 12 méanaders period

76.11%
75.00%
79.55%
53.89%

74.47%
74.29%
75.00%
50.53%

84.12%
82.03%
90.48%
55.29%

Frisknarvaron har férbattrats jamfort med 2025. Andelen med hogst sju sjukdagar har

okat fran 74,47% till 76,11% och andelen utan sjukdagar fran 50,53% till 53,89%.
Forbattringen géller bade kvinnor och mén. Sammantaget visar det att de flesta

medarbetare har lag eller ingen sjukfranvaro, medan franvaron framst finns i nagra

langre sjukfall.

Organisation: 10 - KS/ KOMMUNSTYRELSEFORVALTNING  Sysselsiittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Matt antal anstillda 2026 2025 2024

Tillsvidareanstéllda totalt
Tv-anstallda (Kv) %
Tv-anstallda (M) %
Tv-anstallda (<=34 ar)
Tv-anstallda (35-54 ar)
Tv-anstallda (>=55 ar)

Visstidsanstallda totalt
Visstidsanstallda (Kv) %
Visstidsanstallda (M) %
Visstidsanstallda (<=34 ar)
Visstidsanstallda (35-54 ar)
Visstidsanstallda (>=55 ar)

Chefer totalt
Chefer (Kv) %
Chefer (M) %

Tabellen visar antal anstillda per sista augusti respektive ar

Antalet tillsvidareanstillda har minskat fran 191 till 183 jamfort med 2025. Aven
antalet visstidsanstallda har minskat fran 14 till 11. Kénsfordelningen bland

31

74.86%
25.14%
11.48%
62.30%
26.23%

11
63.64%
36.36%
27.27%
36.36%
36.36%

70.00%
30.00%

73.82%

26.18%
11.52%
61.26%
27.23%

14
85.71%
14.29%
21.43%
57.14%
21.43%

22

68.18%
31.82%

74.58%
25.42%
14.69%
61.02%
24.29%

13
69.23%
30.77%
46.15%
38.46%
15.38%

18

72.22%

27.78%
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tillsvidareanstillda ar i stort sett oforandrad, med cirka 75% kvinnor och 25% man.
Forvaltningen har samtidigt en stérre andel medarbetare i dldern 35-54 ar.
Minskningen av anstédllda beror delvis pa att férvaltningen inte tillsatt vakanser samt
att Lulea science park bolagiserats fran och med maj 2026. Antalet chefer minskade
fran 22 till 20. En ny chef &r dock rekryterad men har dnnu inte tilltratt, vilket innebar
att den faktiska minskningen ar en chef.

Organisation: 10 - KS/ KOMMUNSTYRELSEFORVALTNING  Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Matt personalavgangar externt 2026 2025 2024

Tv-anstalld % 9.60% 6.34% 7.12%
Tv-anstalld (Kv) % 11.43% 7.19% 6.64%
Tv-anstalld (M) % 4.20% 3.98% 8.50%

Tabellen visar utfall for rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar

De externa avgangarna bland tillsvidareanstallda har 6kat fran 6,34% 2025 till 9,60%
2026. Av avgangarna har 13 skett pa egen begaran vilket &r samma antal som 2025,
medan sju beror pa verksamhetsévergang eller pension. Eftersom férvaltningen ar
relativt liten kan ett begransat antal avgangar ge stort genomslag i statistiken.
Avgangarna {6ljs upp genom avslutningssamtal mellan chef och medarbetare samt
genom exit-enkdt.
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4 Ekonomisk redovisning

4.1 Driftsredovisning med prognos for helar

Driftredovisning, mkr Prognos Budget Avvikelse
2026 2026 prognos-

budget 2026

KS/KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN -169,3 -192,4 -267,6 -275,0
Total summa -169,3 -192,4 -267,6 -275,0 74

4.1.1 Kommentar till driftsredovisningen

Kommentar utfall

Utfallet f6r perioden visar ett 6verskott pa 15,9 miljoner kronor. Fran och med 2026
redovisas personalens semesterloneskuld pa namndniva i stallet for centralt i
kommunen. Skulden 6kar nar personalen tjanar in dagar och minskar vid uttag av
semesterdagar. Efter att semesterloneskulden exkluderats ar avvikelsen mot budget

12,8 miljoner kronor.

Overskottet fér perioden beror framst pa hogre intikter for tomtritter och arrenden
(3,8 mkr) samt ldgre personalkostnader an budgeterat (4,3 mkr). Andra positiva
avvikelser forklaras av att budgeten ar jamnt fordelad 6ver aret men kostnader faller ut
forst under hosten, exempelvis stora ledardagen, 25-ars jubilarer, anslaget for hallbart

och vaxande Lulea samt licenskostnader f6r kommungemensamma system.
Kommentar prognos

Helarsprognosen for 2026 visar en positiv avvikelse mot budget med 7,4 miljoner

kronor.

Avvikelsen forklaras till storsta del av intakter for tillfalliga arrenden kopplade till
entreprendrsbostader pa Storporsén och Hertsofaltet (2,8 miljoner kronor). Kommunen
har mojliggjort f6r entreprendren att fa tillgang till marken tidigare an planerat, samt
att priset per kvadratmeter blev hégre an i de initiala berdkningarna.

Intakter for tomtratter, 1,6 miljoner kronor mer &n budgeterat vilket beror pa

uppréakning av taxeringsvarde som &r svar att uppskatta vid budgetering.

Det finns ocksa ett antal vakanta tjanster som dnnu inte ar tillsatta inom férvaltninen,
vilket ger 2,9 miljoner kronor lagre personalkostnader an budgeterat. Detta foljer den
ekonomiska atgardsplan som KS beslutade om i oktober 2025, dar mojligheten for
kombinationstjanster och kompetensvaxling med pensionsavgangar skulle ses 6ver.
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4.2 Investeringsredovisning med prognos fér helar

Investeringsredovisning, Utfall jan-| Prognos 2026| Budget 2026 Avvikelse

mkr aug 2025 prognos-
budget 2026

Investeringar KSF 20 0,2 -16,4 -43,8 274

Investeringar -28,8 71 -56,8 -255,7 198,9

Exploatering

Investeringar VA- 0,0 0,0 -1,0 -48,2 47,2

exploatering

Total summa -30,8 -73 -74,2 -347,7 273,5

4.2.1 Kommentar till investeringsredovisningen

Kommentar utfall

Utfallet for perioden visar ett utfall pa 30,8 miljoner kronor varav 28,8 miljoner kronor
avser vardehdjande av mark inom exploatering. Budget for exploatering finns hos
Kommunstyrelseférvaltningen som efter igangsattningsbeslut 6verfér medel till
Infrastruktur- och servicenamnden, under perioden har 39,9 miljoner kronor 6verforts
avseende Bjorkskatan centrum, Hertsofdltet och Hertson moské.

Kommentar prognos

Under 2026 prognostiseras utfallet av investeringar i Kommunstyrelseférvaltningen att
vara 16,4 miljoner kronor. Detta avser bland annat strategiska markforvéarv,
sakerhetsatgarder, och inventarier. Avvikelsen foérklaras av att LLT projekterar och
bygger ny bussdepa i egen regi, budget om 20 miljoner kronor f6r projekteringen finns
under Kommunstyrelseforvaltningen 2026. Samt avvikelse om 6 miljoner kronor f6r

strategiska markfoérvarv.

Totalt prognostiseras investeringar for exploatering om 56,8 miljoner kronor under
2026. Av dessa sa utgor utgifter f6r vardehojande av mark inom
exploateringsprojekten kostnader om 37,8 miljoner kronor. Kostnaderna avser
iordningstallande av mark, konsultkostnader samt en inlésning av fastighet pa
Hertsofaltet . Under 2026 planeras dven igangsattning av medel for
exploateringsprojekt om 19 miljoner kronor, som efter beslut 6verfors till Infrastruktur-
och servicenamnden for utférande. Att utgifterna blir lagre an vad som var planerat
forklaras av att forvaltningen har en reserv (30 mkr) for igangsattning av oforutsedda
projekt som prognosticeras att inte nyttjas under aret. Dessutom har tidplanerna f6r
nagra projekt andrats, vilket ocksa paverkar utgifterna bland annat Hertséheden (102
mkr) och Hertsofaltet (84 mkr) dar flera av de kostnadsintensiva delarna kommer att
behéva genomforas 2027 och framat istéllet f6r fran och med 2026, beroende pa
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forberedande arbeten kring projektering och kommande upphandlingar relativt

exempelvis hur barmarkssasonger infaller

For VA-exploatering prognostiseras under resterande del av 2026 igangsattning om 1
miljon kronor, vilket avser projektering for Bavern och Bjorkskatan centrum. Avvikelse
mot budget beror pa andrade tidplaner i projekt, bland annat Hertséheden (20 mkr),
Kronanvégen (5,8 mkr), Rutvik mitt (5,5 mkr) och Storporsén (19,8 mkr).

4.2.2 Investeringsprojekt

Investeringsprojekt,| Total utgift Varav: arets
mkr investeringar

Fardigstillda Total budget Ack.utfall  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse

projekt

Pagaende projekt Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
28
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ledning & stod 2026-09-17 2026/1259-1.3.2.2
Nina Gotthold

Forslag till beslut avseende deldrsuppféljning
internkontroll januari-augusti 2026 KS -

kommunstyrelseforvaltningen
Arendenr 2026/1259-1.3.2.2

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna delarsruppfoljningen av dess interna
kontroll januari — augusti 2026 avseende verksamheten i
kommunstyrelseforvaltningen.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen ansvarar for att den interna kontrollen ar tillracklig.
Namnden har, utifran en riskanalys, fattat beslut om en internkontrollplan for
ar 2026. Uppfdljning av internkontrollplanen gors per deldr.

Kommunstyrelsen har fem kontrollmoment fér kommunstyrelseforvaltningen
ar 2026.
En av kontrollerna ar klar:
e Kontroll av arbete med sdkerhetsskyddsanalys.
Fyra av kontrollerna pagar:
e Kontrollera och sdkerstall avtalstrohet.
e Kontrollera och sakerstall avfallshanteringen inom kommunens
byggentreprenader.
¢ Kontroll av arbete med kritiska informationstillgangar.
e Kontrollera och sakerstalla att riktlinje f6r markanvisning ar tillracklig.

Dialog

Dialog har genomforts med kontrollansvariga i kommunstyrelse-
forvaltningen.

Beslutsunderlag
e Delarsuppfoljning internkontroll januari — augusti 2026 KS -

kommunstyrelseforvaltningen

Nina Gotthold
Verksamhetscontroller

Beslutet skickas till
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ledning & stod 2026-09-17 2026/1259-1.3.2.2
Nina Gotthold

Kommunstyrelseforvaltningen, ledning och stod

38



LULEA
KOMMUN

Internkontroll 2026

KS-Kommunstyrelseforvaltningen
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Internkontroll 2026

Fas: Deldr jan-aug 2026  Rapportperiod: 2026-08-31 Organisation: KS-
Kommunstyrelseforvaltningen
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1 Hantera inkop (och upphandling)

Riskomrade leda och samordna inkép och upphandling

Upphandling och inkép ér ett kritiskt omrade inom den offentliga sektorn, dar
myndigheter och organisationer maste hantera stora mangder pengar och komplexa
processer. Sannolikheten for fel ska intraffa ar medelhog eftersom det gors manga
upphandlingar och inkép och det finns alltid en risk for fel eller brister i processen.
Konsekvensen om det blir fel kan vara stora i form av till exempel ekonomiska

forluster eller fortroendekriser. Riskomradet ar kopplat till KS obligatoriska

riskomrade.
Ink&pschef - _ 3 KS-Kommunstyrelseférvaltningen

1.1 Kontrollera och sdkerstall avtalstrohet

Ink&pschef Per tertial Statistik

Kommentar:

Naéra malvarde da kommunstyrelseforvaltningen har aterkommande traffar med
ovriga férvaltningar for att folja upp vad som ar kopt och vilken avtalstrohet som
finns. Detta sker pa olika organisatoriska nivaer for att identifiera kép utan upphandlat
avtal.

1.2 Kontrollera och sdkerstéll avfallshanteringen inom
kommunens byggentreprenader

Ink&pschef Per tertial Kontroll av process

Kommentar:

Ej accepterat varde da process saknas for att kontrollera avfallshantering. Den ska
arbetas fram for att faststallas under hosten. Utbildning &r planerad till september och
forvaltningen har identifierat behov av att uppdatera i processen sa att riskerna for
miljobrott minimeras i entreprenaderna. Vi behover synliggéra de problem som kan

uppsta for fler bestallare.
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2 Bedriva mark- och exploateringsverksamhet

Analys infor 2026: risker for oseriosa aktorer vid markanvisningar finns. Riktlinjer och
rutiner vid markanvisningar finns men behéver uppdateras efter nya forhallanden.
Kontrollmomentet har ingatt i internkontrollplanen f6r 2025 men atgarder kvarstar.
Riskomradet ar kopplat till KS obligatoriska riskomrade.

Mark- och - ‘ 3 4 KS-Kommunstyrelseférvaltningen
exploateringschef

2.1 Kontrollera och sakerstélla att riktlinje for markanvisning ar
tillracklig

Mark- och Lopande Kontroll av process
exploateringschef

Kommentar: Ndra malvarde da arbete med att se 6ver och utveckla arbetsprocessen for
markanvisningar har paborjats. Arbetet omfattar bland annat roller, ansvar,
arbetsfloden och styrande dokument. Revidering av riktlinjen f6r markanvisning har

annu inte paborjats men kommer att inga som en del i det fortsatta utvecklingsarbetet.
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3 Huvudprocess bedriva sakerhets- och
beredskapsarbete

Sakerhetsskydd och informationssakerhet &r viktigt riskomrade eftersom brister kan ha
allvarliga konsekvenser for enskilda personer, organisationer och samhillet i stort.
Sannolikheten for att en sakerhetsincident ska intraffa ar relativt hog, pa grund av;
okad digitalisering, 6kad komplexitet, intern hanteringen av information och yttre hot.
Konsekvenserna av en sikerhetsincident kan vara allvarliga och langvariga, om: forlust
av konfidentiell information, stérningar i verksamheten, ekonomiska forluster: eller
skada pa fortroende. Riskomradet ar kopplat till KS obligatoriska riskomrade.

Chef sékerhet - n 4 KS-Kommunstyrelseférvaltningen
och beredskap

3.1 Kontroll av arbete med sdkerhetsskyddsanalys

Kontroll av att sdkerhetsskyddsanalys har genomf6rts och att resultatet har legat till
grund for Luled kommuns befattningsanalyser, som i sin tur anvands for att identifiera
befattningar dar sakerhetsprovning och inplacering i sdkerhetsklass (inklusive
bakgrundskontroll) ska genomféras. Riskomradet ar kopplat till KS obligatoriska

riskomrade.

N T T

Chef sikerhet och Lépande Sammanstallning/intervju/enkéat 0
beredskap

Kommentar:

Malvérde uppnatt da Lulea kommun har i bérjan av 2026 fardigstallt och faststéllt en
kommunévergripande sikerhetsskyddsanalys samt sakerhetsskyddsplan. Med
utgangspunkt i sikerhetsskyddsanalysen har befattningsanalyser genomforts, vilka
ligger till grund f6r bed6mning av vilka befattningar som omfattas av krav pa
sakerhetsprévning och inplacering i sdakerhetsklass, inklusive registerkontroll.
Malvardet bedéms vara helt uppnatt.

I sakerhetsskyddsplanen har verksamheter som bedéms bedriva sdkerhetskanslig
verksamhet identifierats. Som en del av det fortsatta arbetet ska férdjupade analyser
genomforas inom dessa verksamheter. Analyserna ska genomforas inom en

tvaarsperiod och dédrefter sammanstéllas i en uppdaterad sdkerhetsskyddsanalys,
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senast i borjan av 2028, i enlighet med sdkerhetsskyddslagstiftningens krav pa att
sdakerhetsskyddsanalysen ska hallas aktuell och uppdateras vid behov.

Efter genomforda férdjupade analyser kommer befattningsanalyserna vid behov att
férdjupas och uppdateras. Syftet ar att ytterligare sdkerstélla att ratt befattningar
identifieras f6r sakerhetsklassning utifran den sakerhetskansliga verksamhet som

bedrivs samt den totalférsvarsplanering som pagar parallellt.

Sammantaget bedoms kommunen ha etablerat en struktur dar
sakerhetsskyddsanalysen utgor grund f6r befattningsanalyser och beslut om
sdkerhetsklassning. Det fortsatta arbetet innebar en férdjupning och kvalitetssakring
av det systematiska sakerhetsskyddsarbetet och analyserna inom de verksamheter som
identifierats som sdkerhetskansliga.

Lansstyrelsen genomférde under varen 2026 tillsyn av Lulea kommuns
sakerhetsskydd. Tillsynen avslutades utan anmarkning, vilket ytterligare bekréftar att
kommunen har en etablerad och fungerande struktur for det fortsatta
sakerhetsskyddsarbetet. Detta arbete kommer att vidareutvecklas och férbattras
iterativt. Observera att sdkerhetsskyddsarbetet dr systematiskt och 16pande vilket
medf6r att sikerhetsprovning ar en lI6pande process enlighet med Lulea kommuns

behov och krav.

3.2 Kontroll av arbete med kritiska informationstillgangar

e N

Chef sékerhet och Lopande Intervju/enkat
beredskap

Kommentar:

Ej accepterat varde. For att arbetet ska komma vidare behover forvaltningen paborja
arbetet med att identifiera och klassificera sina informationstillgangar.

Sakerhetssamordnare ar pa vag att anstallas for forvaltningen som kan 6ka insatsen.

Ett antal digitala utbildningar finns framtagna som vi nu vill kunna gora tillgangliga

for kommunens fortroendevalda politiker.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ledning & stod 2026-09-23 2026/1342-1.2.1.2
Jan-Olov Andefors

Forslag till beslut gidllande Lulea kommuns delarsrapport

januari-augusti 2026
Arendenr 2026/1342-1.2.1.2

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att godkdanna Lulea kommuns delarsrapport for
januari-augusti 2026.

Kommunstyrelseférvaltningens férslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen beslutar att ingen utdelning ska tas fran bolagskoncernen
under ar 2026.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Delarsrapporten omfattar en forenklad forvaltningsberattelse,
prognosbeddomning av kommunfullmaktiges mal f6r verksamheten samt
resultatrakning, balansrakning och prognos avseende ekonomi.

Arsprognos for kommunfullmiktigemal
Luled kommunkoncern har i alla verksamheter, med utgangspunkt i sina
grunduppdrag, bidragit till kommunfullmaktiges prioriterade omraden och
tillaggsuppdrag. Sammanstallning i denna delarsrapport innehaller
prognosbedomning som ar sammanvagd;

¢ Vilfungerande vardag for alla, till stor del

e Mer Lulea for fler luleabor, till stor del

* TryggiLules, till stor del

¢ Klimatsmart och naturpositiv, till stor del

¢ Blomstrande naringsliv, till viss del

Resultatrikning januari-augusti med prognos for heldr

Kommunen redovisar ett positiv periodresultat per augusti pa 262 miljoner
kronor vilket dr 222 miljoner kronor battre an budgeterat resultat. Om
semesterloneskuldens resultatpaverkan exkluderas ar resultatet 192 miljoner
kronor. Semesteruttaget belastar resultatet jamnt fordelat under aret men sker
framst under sommarmanaderna.

Arets prognos bedéms bli 140 miljoner kronor, vilket r 73 miljoner kronor
battre dn budget for aret. Da nettot av reavinster och forluster pa 53 miljoner
kronor exkluderas blir arets resultat 87 miljoner kronor. Namndernas prognos
visar ett overskott pa 94 miljoner, och finansforvaltningen har ett
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Ledning & stod 2026-09-23 2026/1342-1.2.1.2
Jan-Olov Andefors

prognostiserat 6verskott pa 49 miljoner. Skatteintdkter och statsbidrag ligger -
22 miljoner under budget, och finansiella intakter och kostnader avviker
negativt med 35 miljoner vilket till storsta del beror pa att det i budget finns
inrdknat en utdelning pa 50 miljoner kronor fran Luled Kommunforetag,
vilken inte har rdknats med i prognosen.

Nimndernas driftsredovisning med prognos

Verksamhets nettokostnader exklusive avskrivningar har 6kat fran -3 691
miljoner kronor foregdende ar till -3 849 miljoner kronor i ar. Detta innebar en
okning av kostnaderna med 158 miljoner kronor. Samtidigt har utfallet for
hela kommunen per augusti forsamrats fran 311 miljoner kronor foregaende
ar till 262 miljoner kronor i ar, vilket innebar en minskning med -49 miljoner
kronor.

Prognosen for verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar ar 129
miljoner kronor battre jamfort med budget for aret. Prognosen for namnderna
visar pa ett 6verskott pa 94 miljoner kronor for aret jamfort med budget.
Samtliga namnder forutom KS/kollektivtrafik uppvisar positiva prognoser for
aret.

Investeringsredovisning med prognos

Den beslutade arsbudgeten for investeringarna 2026 uppgar till 1 638 miljoner
kronor. For perioden januari till augusti uppgar investeringarna till 682
miljoner kronor. Periodens nettoinvesteringar utgor 42 procent av
arsbudgeten. Samma period forra aret uppgick investeringarna till 613
miljoner kronor. Den samlade beddmningen ar att investeringsbudgeten inte
fullt ut kommer att forbrukas under aret utan visar pa en prognos om 1 393
miljoner kronor. De storsta avvikelserna har
KS/kommunstyrelseforvaltningen, socialndimnden och infrastruktur- och
servicendmnden.

Utdelning frdan bolagskoncernen

Kommunfullmaktige har 2025-06-17 § 133 i Mdl och budget 2026 med plan 2027—
2028, beslutat att kommunstyrelsen, i samband med delarsrapporten per
augusti 2026, ska ta stallning till en eventuell utdelning fran bolagskoncernen
om hogst 50 mkr. Eftersom prognosen visar ett 6verskott foreslar
kommunstyrelseférvaltningen att ingen utdelning tas ut under 2026.

Beskrivning av drendet

Kommunens samlade verksamhet och ekonomi f6ljs upp i manadsrapporter,
delarsrapporter och arsredovisning. Alla namnder och bolag har dessutom
egna delarsuppfoljningar och arliga verksamhetsberattelser dar fordjupad
information lamnas.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 33)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Ledning & stod 2026-09-23 2026/1342-1.2.1.2
Jan-Olov Andefors

De tva delarsrapporterna ar framatsyftande och fokuserar darfér pa bedomd
ekonomisk prognos och maluppfyllelse vid arets slut. Delarsrapporterna i
april och i augusti skiljer sig nagot at i innehall och utformning samt
beslutsgang.

Beslutsunderlag
e Luled kommuns delarsrapport januari-augusti 2026

Jan-Olov Andefors
Verksamhetscontroller

Lena Sallkvist
Ekonomichef

Beslutet skickas till
Alla ndmnder, forvaltningar och kommunala bolag
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Delarsrapport
Januari-augusti 2026

49



LULEA
KOMMUN

Innehallsforteckning

T =T [T - PN 2
2 FOrvaltningsherattelSe ... cveiiieeiiieniirieieieeeeteeeetenereeneerenneernssseessesenssessasessnseeses 4
2.1 VASeNtlia NANAEISEN .....ueiiieeeeee et e e e e e e e e e e e e e e s eabraeeeeeeeeeennrnnes 4
2.2 FOrvantad ULVECKIING ... ..uuiiieee ettt e e e e e e e e e e e e e e eeasare e e e e e e e eennnnns 5
2.3 God ekonomisk hUShAIINING ........coouiiiiiee e et et e e 5
2.8 HEIAISPIOZNOS ..eeeeietiieeeeitieeeecttee e e eeteeeeeetteeeeeetbeeeeesttaeaeesasbaeeeeestasaesastasaesastaeessansaeeesansaneesnes 8
2.5 Balanskravsutredning med resultatresery ........cccccveeeeeiee e 8
2.6 PenSiONSTOIrPIIKEEISE ..eeiieieee ettt e e sre e e e et ae e e e arae e e anees 9
2.7 BefolKNingSULVECKIING.......viii et e e e s sare e e seareeeens 11
2.8 SysSelsattNiNgSULVECKIING ...ccoceiiee e arae e 12

P I - Yo - | PP SRORURP 13

3 MAIUPPFOLNING ccceeeeeieieieeeieccecrrr s s s e s s e s s s s s s s s e s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s snnans 22
3.1 Prognos MAIUPPIYIEISE ......eeeveeeieeeee ettt ettt et e e b e e e beeeneas 22

4 EKONOMISK redOViSNING ....ccceuiieeeirenieienerieniereeniereeneetenseeeeserensessesesesssessassessassesenne 29
v Y 0] o =11 =] e T oL PP 29
4.2 Kommunens periodresultat 0Ch Prognos .......ccuveeieciiee e e 29
4.3 Bolagens periodresultat 0Ch ProgNoS .......coccciiiiiiiei et e e eecrrree e e e e e e e eans 31
4.4 Kommunkoncernens resultatrakning.........occcciiieeee e e e e eeerrrre e e e e e e eeanns 32
4.5 Kommunkoncernens balansrakning..........oocccuiiiiieie it e e e e eeerraee e e e e e e enns 33
4.6 Namndernas driftredovisning 0Ch Prognos .........cccceeeeeciiiiiieie e 35
4.7 Kommunens investeringsredovisning 0Ch Prognos .........ccceeeeeciieeeecieeeescieeeeecivee e 39
4.8 Bolagens investeringsredovisning 0Ch Prognos ........ccccceeeciieeeeciiee e 43
Vi 2 {<Te [V g 1T =4 o g Vol 1= R 44

5 Bilaga: Namnder och bolagsstyrelsers maluppféljning, personal och ekonomi...... 48
1

50



U--Y--
?g LULEA
KOMMUN

1 Inledning

Den samlade kommunala verksamheten i Luled kommun drivs i ndmnds- och
forvaltningsorganisation samt i ett helagt holdingbolag Lulea kommunforetag AB som
i sin tur dger ett antal bolag. Darutéver har kommunen dgarintressen och
huvudmannaintressen i ett antal andra bolag och organisationer. Kommunkoncernens

organisation framgar av organisationsbild.

Organisationsschema
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Aven privata utférare som inte &r kommunala koncernforetag far uppdrag av
kommunen, utifran kommunallagens regler att lamna 6ver kommunala
angeldgenheter. Exempel pa tjanster finns bland annat inom omradena skargardstrafik,
skolskjuts, vikariebemanning forskola/skola, snordjning, HVB-hem och stodboende.

Luled Science Park AB bildades under varen och verksamhetsovergangen och
overlatelsen fran Luled kommun tradde i kraft den 1 maj. Verksamheten befinner sig i
en etablerings- och uppstartsfas dar fokus fran maj har legat pa att sakerstalla
kontinuitet i befintlig verksamhet och pagaende projekt, samtidigt som bolagets
organisation och arbetssitt etableras utifran uppdrag och dgardirektiv. Ny VD
tilltrader den 1 oktober, vilket innebar att etableringsfasen fortsatter under hosten.

Kommunfullméaktige har i mars respektive augusti 2026 beslutat om att 6verlata Lulea
kommuns samtliga aktier i Shorelink AB och Arctic Business Incubator AB till Luleé
Kommunforetag AB.

Kommunens samlade verksamhet och ekonomi {6ljs upp i manadsrapporter,
delarsrapporter och arsredovisning. Alla namnder och bolag har dessutom egna
delarsuppfdljningar och arliga verksamhetsberattelser dar férdjupad information
lamnas.

De tva deldrsrapporterna ar framatsyftande och fokuserar darfér pa bedomd
ekonomisk prognos och maluppfyllelse vid arets slut. Delarsrapporterna i april och i
augusti skiljer sig nagot at i innehall och utformning samt beslutsgang. I denna andra
delarsrapport ingar en forenklad forvaltningsberattelse, resultatrakning och
balansrakning. Den innehadller dven en prognos for kommunfullmaktiges prioriterade
omraden. Delarsrapporten behandlas i kommunstyrelsen och faststalls i
kommunfullmaktige.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Vasentliga handelser

Under rapporteringsperioden har kommunfullméktige beslutat om exempelvis:

Att ge Lulea kommunforetag AB i uppdrag att bilda ett nytt dotterbolag, Lulea
Science Park AB. Verksamhetsovergangen och overlatelsen fran Luled kommun
tradde i kraft den 1 maj.

Att Luled kommuns aktier i Shorelink AB 6verlats till Luled Kommunforetag
AB

Att Lulea kommuns aktier i Arctic Business Incubator AB 6verlats till Lulea
Kommunforetag AB

Att sdlja Coop Norrbotten Arena till Luled Hockey Delfinen AB.

Andra exempel pa vasentliga handelser:

Virldsarvet firar 30 ar, en rad aktiviteter under aret.

Sjofartsverket och Luled Hamn AB har undertecknat avtal for de kvarstaende

muddringsarbetena i Malmporten. Muddringen kommer att paga under aren
2027-2030.

Trafikverket har foreslagit en sa kallad sacklosning for Luleds jarnvagsdragning
och dialoger om den fortsatta dragningen in mot centrum har pagatt under
perioden. Dessa hdndelser far paverkan pa kommunens langsiktiga planering
och utveckling.

I maj invigdes en ny parasportlokal (Jarnverket) i Arcushallen

Under varen 2026 har fyra nya naturreservat bildats; Altappen, Degero-
Borstskdr och Smaskaren i Lulea skargard och Hallmyran.

Under perioden firade kommunen att Luled vaxer och dverstiger nu 80 000

invanare.

En utdkad organisation for ledningssystemet Riddsam Nord har inforts.
Ledningskapaciteten ar forstarkt i raddningscentralen.

Omorganisation (IT-funktion fran kommunstyrelseforvaltning till infrastruktur-
och serviceforvaltning, konsumentvagledning samt budget- och
skuldradgivning fran infrastruktur- och serviceforvaltning till
socialférvaltningen)
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e Nya skolbyggnaden Falken i gymnasiebyn togs i bruk vid uppstarten av ht
2026.

e Hertsoskolan inkl. bibliotek och fritidsgard invigdes 24 augusti.

o Aterinvigning av Blackis i Svartostaden skedde i slutet av augusti efter att
byggnaden renoverats bade invandigt och utvandigt.

2.2 Forvantad utveckling

Kommunsektorn gér in i en period dar de ekonomiska forutsattningarna forbattras i
takt med att svensk ekonomi dterhdamtar sig och skatteunderlaget starks. Samtidigt
kvarstar betydande langsiktiga utmaningar kopplade till demografiska férandringar,
stora investeringsbehov och fortsatt kostnadstryck.

En aldrande befolkning, minskande barnkullar och en svag utveckling av den
arbetsfora befolkningen stéller 6kade krav pa omstallning, prioriteringar och
anpassning av verksamheter. For att uppratthdlla en langsiktigt hallbar ekonomi
behdver kommuner och regioner starka sin formaga att hantera investeringar,
effektivisera verksamheten och anpassa resurser efter forandrade behov.

Kommunfullméaktige beslutade i juni om Mal och budget 2027 med plan for 2028-2029.
Budgeten for 2027 visar ett positivt resultat pa 27 miljoner kronor, motsvarande 0,4
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Resultatet understiger darmed det
langsiktiga finansiella malet pa 1-3 procent. Luled kommun har behov av stora
investeringar under de kommande aren, men eftersom kommunen inte fullt ut kan
finansiera dessa investeringar med egna medel kommer extern upplaning vara
nodvandig. Luled hade en stark befolkningstillvaxt under 2025 och tillvaxten fortsatter
aven under 2026. I Mal och budget 2027-2029 har en 6kning av befolkningen med 450—
550 personer arligen berdknats. En fortsatt befolkningsokning ar viktig for att méta
nuvarande och framtida behov av arbetskraft samt stirka kommunens intakter fran
skatter och generella statsbidrag.

I och med att det ar ett valar s kommer kommunfullméaktige i november ta ett nytt
beslut om Mal och budget 2027 med plan for 2028-2029.

2.3 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Luled kommun och den kommunala bolagskoncernen har fyra langsiktiga
finansiella mal som ska sakerstélla en god ekonomisk hushallning. For Luled kommun
och kommunala bolagskoncernen innebar god ekonomisk hushallning:

54



LULEA
KOMMUN

o Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 1-3
procent.

e Soliditeten ska vara minst 55 procent.
e Respektive nimnds budgetavvikelse ska vara noll eller positiv.

e For den kommunala bolagskoncernen ar att vara sjalvforsorjande och inte krava
ekonomiskt stod fran kommunen. Det innebar att bolagen ska generera
tillrackliga intakter for att ticka sina kostnader och bidra till
kommunkoncernens vergripande ekonomiska stabilitet.

Ett 6verskott i verksamheten skapar ett handlingsutrymme for att utveckla den
kommunala verksamheten och samhallet vilket ger goda forutsattningar infor
framtiden. Det ar ocksa lika viktigt med ett effektivt och &ndamalsenligt anvandande
av kommunens resurser i verksamheten och att resurserna ar riatt anpassade utifran de
demografiska forutsattningarna. For att undvika framtida underhallsskulder maste
kommunens tillgdngar omhéndertas och underhallas. En balanserad budget och
flerarsplan utan skattehdjning och En ekonomi i balans utgér en miniminiva for det
ekonomiska resultatet pa kort sikt. Varje generation bor bara kostnaderna for den
service som den generationen beslutat om och sjalv konsumerar. Detta betyder att
ingen generation ska behova betala for det som en annan generation forbrukar. I ett
normalfall innebar detta att kapacitetsnivan, det vill sdga formégan att dven i
framtiden producera service pa nuvarande niva, maste sakerstallas. Overskottet
(resultatet) maste darfor vara tillrackligt stort for att nuvarande servicekapacitet ska
kunna garanteras dven for nastkommande generation (brukare/skattebetalare) utan att
dessa ska behdva uttaxera en hogre skatt for att erhalla samma service. Resultatet bor
vara tillrackligt stort s& att motsvarade serviceniva kan garanteras aven for
ndstkommande generation utan att den ska behdva uttaxeras en hogre skatt.

Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 1-3
procent. Ett 6verskott i verksamheten skapar forutsattningar for att langsiktigt
finansiera ny- och reinvesteringar av anldggningstillgangar, langsiktigt finansiera de
pensionsataganden som redovisas som ansvarsférbindelser och en beredskap for
oforutsedda kostnader. Resultatet for ar 2026 visar att malet berdknas uppnds genom
att resultatet prognosticeras 140 miljoner kronor vilket blir 2,3 procent (3,2 procent
2025).

Soliditeten ska vara minst 55 %. Soliditet &r ett nyckeltal som anvands for att mata
den finansiella styrkan i ett langsiktigt perspektiv. Soliditeten anger hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med eget kapital, det vill siga inte genom lan. Soliditeten

55



LULEA
KOMMUN

ar beroende av forhallandet mellan férandringen av tillgdngarnas storlek i
balansrakningen och den férandring som tillfors det egna kapitalet genom arets
resultat. Om det egna kapitalet och totala tillgdngarna forandras i samma procentuella
takt sd uppnas en ofdrandrad soliditet. Soliditeten per sista augusti ar 63 procent,
prognosen for helar visar pa en soliditet om 60 procent, vilket innebar att mélet ar
uppfyllt (63 procent for kommunen 2025), soliditeten per sista augusti for
kommunkoncernen ar 52 procent.

Respektive nimnds budgetavvikelse ska vara noll eller positiv. Nimnderna som
bedriver de kommunala verksamheterna ska verka for att uppnd en ekonomi i balans,
det vill sdga att inte Gverstiga de ekonomiska budgetramar som kommunfullméaktige
har faststallt. Namnderna ska darfor standigt arbeta med prognossakerhet och vidta
atgarder vid befarat underskott. Namnderna har dven ett sarskilt ansvar att tidigt
rapportera till fullméaktige samt vidta atgarder om detta mal ej kommer att uppnas da
avvikelsen far en direkt paverkan pa kommunens samlade mgjligheter att na en god
ekonomisk hushallning. Utfallet januari till augusti visar pa overskott i samtliga
namnder. Malet berdknas darmed uppnas. (Kollektivtrafikanslaget exkluderas i

bedomningen).

Den kommunala bolagskoncernen. Langsiktigt finansiellt mal f6r den kommunala
bolagskoncernen ar att vara sjalvforsorjande och inte krava ekonomiskt stod fran
kommunen. Det innebar att bolagen ska generera tillrackliga intakter for att tacka sina
kostnader och bidra till kommunkoncernens overgripande ekonomiska stabilitet. Den
kommunala bolagskoncernen har for perioden en avkastning pa eget kapital pa 3,6
procent med en soliditet pa 38,2 procent. Prognosen for heldret ar att avkastningen
hamnar pa 2,4 procent och soliditeten 36,8 procent. Utifran att bolagskoncern har en
positiv avkastning for perioden och prognosen for helaret pekar pa detsamma sa
bedomer Luled Kommunfdretag att bolagskoncern uppfyller malet. Det finns inte
nagot behov eller 6nskan att dgaren ska tillskjuta medel till bolagskoncern.

2.3.1 Sammantagen bedomning

Utifran uppfyllesegraden av malen {f6r god ekonomisk hushallning bedoms Lulea

kommun sammantaget uppna en god ekonomisk hushallning.

Uppfoljningen av kommunen och kommunala bolagskoncernens fyra langsiktiga
finansiella mal visar att maluppfyllelsen ar uppfylld. Totalt uppfylls alla fyra mal.
Avseende kommunfullméaktiges verksamhetsmal i form av prioriterade omraden
bedoms de sammantaget delvis uppfyllda. Risk finns att de inte kommer nas i sin
helhet.
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2.4 Helarsprognos

Det prognosticerade utfallet for heldret 2026 berdknas till 140 miljoner kronor vilket ar
73 miljoner kronor battre an budget for aret. Namnderna har en positiv avvikelse pa
94 miljoner kronor, finansforvaltningen, exklusive avskrivningar, skatter, statsbidrag
samt finansiella intdkter och kostnader berdknas ha en positiv avvikelse pa 49 miljoner
kronor, dér finns exploatering/reavinster/reaforluster inrdknade i prognosen.

De senaste aren har kommunen uppvisat resultat som overstiger det finansiella malet
for kommunen pa 1-3 procent. For 2026 uppgar prognostiserat resultat till 2,3 procent
av skatter och statsbidrag vilket innebar att kommunens mal uppnas for aret.
Exkluderas reavinster och reaforluster pa totalt 53 miljoner kronor ligger nivan pa 0,9
procent av skatter och statsbidrag.
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For utforligare beskrivning av prognosen, se namndernas delarsuppfoljningar samt
avsnittet Kommunens periodresultat och prognos nedan.

2.5 Balanskravsutredning med resultatreserv (RER)

Enligt kommunallagen ska kommunernas intakter vara storre dn kostnaderna, det sa
kallade balanskravet. Ett uppfyllt balanskrav ar en grundforutsattning for en
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langsiktig, stabil finansiell utveckling och ett instrument f6r att férhindra negativ
utveckling av kommunens ekonomi. Balanskravsresultatet visar arets resultat rensat
fran intakter och kostnader som inte hor till den 16pande verksamheten.
Realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar ska dras av fran
balanskravsresultatet. Per augusti 2026 ar balanskravsresultatet 216 miljoner kronor.

Det innebar att kommunen har uppfyllt lagens krav pa en ekonomi i balans.

Fram till rakenskapsar 2033 ar det mojligt att disponera medel fran en
resultatutjamningsreserv, RUR enligt tidigare regelverk, dvs for att utjamna intakter
over en konjunkturcykel. Mojligheten att reservera medel till RUR upphérde i och med
rakenskapsaret 2024. Fran och med 2024 reserverar darmed Luled kommun inga
ytterligare medel till resultatutjamningsreserven, totalt har Lulea reserverat 1 246
miljoner kronor till resultatutjgmningsreserven.

Fran och med rakenskapsar (bokslut) 2024 ar det majligt att reservera till en
resultatreserv, RER. Nar det galler reservering av medel till RER sa galler olika
gransvarden, beroende pa om eget kapital inklusive samtliga pensionsfoérpliktelser ar
positivt eller negativt. Medel i RER kan disponeras for att tacka hela eller delar av ett
negativt balanskravsresultat. Medel i RER ska anvéandas for att uppna en god
ekonomisk hushallning, d.v.s. med storre flexibilitet an RUR. Lulea kommun
prognosticerar att reservera 73 miljoner kronor i arsbokslut 2026, i enlighet med
gdllande riktlinjer.

Balanskravsutredning (mkr) Prognos 2025 2024 2023 2022
2026
132

Arets resultat

Samtliga realisationsvinster 5 -5 -6 -7 -6
Orealiserade vinster och forluster i -1 -2

vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 135 186 126 111 432
Reservering medel till resultatreserv -62 -60 -58

Arets balanskravsresultat 73 126 68 111 432

2.6 Pensionsforpliktelse

Lulea kommuns pensionsforpliktelser dr uppdelad i tva delar. De pensionsataganden
som dr intjanade 1997 eller tidigare redovisas utanfor balansrakningen som en
ansvarsférbindelse. Ansvarsforbindelsen maste dock beaktas i bedomningen av

kommunens ekonomi eftersom dessa pensionskostnader redovisas i resultatrakningen
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det ar som pensionen utbetalas. Ansvarsforbindelsen inklusive 16neskatt uppgar till 1
388 miljoner kronor (1 443 miljoner kronor 2025). Pensioner som &r intjanade fran ar
1998 och framat redovisas direkt i balansrakningen som en avsattning. I augusti 2026
uppgar det totala pensionsatagandet inklusive l6neskatt till 1 869 miljoner kronor (1
935 miljoner kronor 2025). Den totala skulden for pensioner pa 1 869 miljoner kronor
har helt och hallet aterlanats till verksamheten. Pensionsskulden minskar succesivt tack
vare att utbetalningarna av pensioner &r storre an arets nyintjanade. Det ar
ansvarsforbindelsen for tidigare intjanade pensioner och som minskar medan
avsattningen 6kar. Under aren 2024 och 2025 har Lulea kommun valt att forsakra en
del av avsdttning, totalt 158 miljoner kronor. Under hésten behandlar
kommunfullméktige ett forslag om att forsakra ytterligare delar av kommunens
pensionsavsattning. Kommunens pensionsforvaltare ar KPA.

Total pensionsférpliktelse inkl | Jan-aug 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020

loneskatt i balansrakningen

(mkr)

Avsittning 481 492 529 465 371 354 304

Ansvarsférbindelse 1388 1443 1501 1480 1472 1538 1571

Pensionsatagande i forsakring 0 0 0 0 0 0 0

Pensionsatagande i 0 0 0 0 0 0 0

pensionsstiftelse

Summa pensionsatagande 1869 1935 2030 1945 1843 1892 1875

Pensionsférsakringskapital 158 158 101 0 0 0 0

Kapital pensionsstiftelse 0 0 0 0 0 0

Finansiella placeringar 0 0 0 0 0 0

Summa férvaltat 158 158 101 0 0 0 0

pensionsmedel

Finansiering

Aterlanade medel 1869 1935 2030 1945 1843 1892 1875

Konsolideringsgrad 0 0 0 0 0 0 0

Aktualiseringsgrad 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98
10
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2.7 Befolkningsutveckling

Befolkningen i Luled kommun har 6kat med 318 personer sedan arsskiftet, vilket ar en
forbattring jamfort med samma period foregaende ar da antalet invanare 6kade med
266 personer. Prognosen pa +450 invanare for ar 2026 kommer att nds om den positiva
trenden fOr aret haller i sig. Fodelsenettot ar negativt och uppgar till -27 personer (med
458 todda och 485 avlidna). Flyttnettot dr positivt och visar en total 6kning med 345
personer, varav 2 839 flyttade in i kommunen och 2 494 flyttade ut. Det positiva
flyttnettot beror pa en hogre inflyttning an utflyttning inom lanet, samt fran inflyttning
frdn annat land. Det ar flera faktorer, sdsom forbattrade arbetsmdjligheter, hogre
utbildningskvalitet, och attraktiva bostadsprojekt som lockar ménniskor att flytta till
Luled. Dessutom kan kommunens satsningar pa infrastruktur och sociala tjanster ha
bidragit till att gora staden mer attraktiv for nya invanare For Luled kommuns del syns
samma trend som for riket gallande befolkningsutvecklingen under de kommande

aren.
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Diagrammet illustrerar befolkningsutvecklingen i antalet invanare dar den bla linjen visar antalet f6r 2024, den réda
representerar 2025 och den grona linjen visar utvecklingen under 2026.
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2.8 Sysselsiattningsutveckling

Under en langre period har andelen arbetslésa i Norrbotten varit bland de lagsta i
landet, och utvecklingen har fortsatt under 2026. I juli 2026 hade Norrbotten 2,1
procent 6ppet arbetslosa personer och 3,4 procent totalt inskrivna arbetslosa, vilket ar
den lagsta siffran i landet (tillsammans med Gotland). I Sverige som helhet var andelen
oppet arbetslosa vid samma tidsperiod 3,8 procent och totalt inskrivna arbetslosa

uppgick till 6,5 procent, dar Skane ligger i topp med 4,7 respektive 8,5 procent.

I Luled kommun har arbetsléshetsnivan sjunkit med ett par procentandelar det senaste
aret, vilket har fortsatt @ven under sommaren. Kommunen hade i juli 2026 en total

arbetsloshet pa 3,7 procent vilket motsvarar knappt 3 000 personer.

Andel inskrivna arbetslésa per manad och ar

4,6%

4,4%

4,2%

4,0%

Andel

3,8%

3,6%

3,4%

3,2%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Manad

2024 2025 2026

Diagrammet illustrerar andelen inskrivna arbetslosa av totala arbetskraften i Lulea, dar den bla linjen visar siffrorna for
2024, den réda representerar 2025 och den grona linjen visar utvecklingen under 2026.

Arbetslosheten ar fortfarande nagot hogre bland méan &n kvinnor i Luled; 3,9 procent
av mannen var i juli 2026 inskrivna som arbetslésa medan motsvarande siffra for

kvinnor var 3,5 procent. For riket som helhet &dr férhallandet det omvéanda.

Antalet langtidsarbetslosa i Luled, det vill sdga personer som varit arbetslésa i mer an
12 ménader, har under det senaste aret minskat nagot och uppgick i juli till 590

personer.
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Bland personer fédda utanfér Europa har arbetslosheten i Lulea sjunkit med 1,5
procentenheter under aret och lag i juli pa 8,9 procent. Bland personer fédda i andra
europeiska lander dn Sverige har andelen arbetslésa ocksa minskat nagot under aret,
fran 7,5 procent som hogst (i mars) till 6,6 procent i juli. Andelen arbetslésa bland
personer som ar fodda i Sverige har legat relativt stabilt runt 3 procent under aret, dock

en viss nedgang under sommaren dar andelen uppgar till 2,8 procent.

2.9 Personal

Sjukfranvaro

Nyckeltal sjukfranvaro 2026 2025 2024
Sjukfranvaro 6.6% 7.3% 7.0%
Sjukfranvaro (Kv) 7.4% 7.9% 7.8%
Sjukfranvaro (M) 4.4% 5.3% 4.7%
Sjukfranvaro dag 1-14 3.0% 3.5% 3.2%
Sjukfranvaro dag 1-14 (Kv) 3.2% 3.7% 3.5%
Sjukfranvaro dag 1-14 (M) 2.4% 2.8% 2.5%
Sjukfranvaro dag 15+ 3.9% 4.0% 4.0%
Sjukfranvaro dag 15+ (Kv) 4.4% 4.4% 4.6%
Sjukfranvaro dag 15+ (M) 2.21% 2.71% 2.26%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 2.9% 3.0% 2.9%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (Kv) 3.3% 3.3% 3.3%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (M) 1.7% 2.1% 1.6%
Sjukfranvaro (<= 29 ar) 6.3% 7.3% 6.7%
Sjukfranvaro (30-49 ar) 6.0% 6.4% 5.9%
Sjukfranvaro (>= 50 ar) 7.3% 8.1% 8.2%

Tabellen visar utfall f6r rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar

Den totala sjukfranvaron januari - augusti har minskat fran 7,3 procent 2025 till 6,6
procent 2026. Minskningen ar tydlig bland bade kvinnor och méan och i samtliga
aldersgrupper. Forvaltningarnas redovisningar bekraftar den 6vergripande positiva
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utvecklingen, d@ven om det finns tydliga variationer mellan verksamheter och grupper.
Forbattringen forklaras framst av att korttidsfranvaron dag 1-14 minskar, fran 3,5 till
3,0 procent. Flera foérvaltningar rapporterar samma monster.

Den langre sjukfranvaron minskar endast svagt pa 6vergripande niva. Franvaron fran
dag 15 minskar fran 4,0 till 3,9 procent och fran dag 60 fran 3,0 till 2,9 procent.
Forvaltningarnas redovisningar visar en varierad utveckling av langtidsfranvaro, dar
den 6kat planeras eller pagar analysarbete medan dar den minskar anges det bland
annat hanga samman med systematiskt arbetsmiljdarbete, forebyggande insatser, tidig
rehabilitering och aktivt stod for atergang i arbete.

Kvinnor har fortsatt hogre sjukfranvaro om 7,4 procent jamfért med man pa 4,4
procent. Skillnaden kvarstar sarskilt inom den langre sjukfranvaron. Utvecklingen
varierar samtidigt mellan verksamheterna. Inom vissa férvaltningar minskar
kvinnornas sjukfranvaro tydligt, medan den 6kar inom andra. Eftersom flera
verksamheter med hog sjukfranvaro ar kvinnodominerade har utvecklingen i dessa
verksamheter stor betydelse for kommunens samlade resultat.

Sjukfranvaron minskar i samtliga aldersgrupper jamfort med 2025. Den storsta
minskningen finns bland medarbetare som &r 29 ar eller yngre och bland medarbetare
som ar 50 ar eller dldre. Gruppen 50 ar eller dldre har dock fortfarande hogst

sjukfranvaro, med 7,3 procent. Aven hir finns lokala avvikelser bade mellan och inom

forvaltningarna.

Friskndrvaro
Andel med 0-7 sjukdagar (%) 52.9% 48.2% 62.6%
Andel kvinnor med 0-7 sjukdagar (%) 49.5% 45.0% 59.5%
Andel mén med 0-7 sjukdagar (%) 63.4% 58.2% 72.4%
Andel med 0 sjukdagar (%) 26.6% 23.1% 32.3%

Tabellen visar utfall rullande 12 manaders period

Frisknarvaron har forbéattrats jamfort med 2025. Andelen med hogst sju sjukdagar har
okat fran 48,2 till 52,9 procent, vilket motsvarar 4,7 procentenheter. Aven andelen helt
utan sjukdagar har 6kat, fran 23,1 till 26,6 procent. 2024 ars nivaer ar inte jamforbara da

de inte innehdller 12 manaders data.

Sammantaget visar utvecklingen en minskad sjukfranvaro och férbattrad frisknarvaro
jamfort med 2025, framfor allt beroende pa lagre korttidsfranvaro i flera férvaltningar.
Forvaltningarnas redovisningar pekar pa att forebyggande arbetsmiljéarbete, tidiga
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insatser och rehabilitering har bidragit till férbattringen i flera verksamheter. Samtidigt
kvarstar betydande skillnader mellan kvinnor och méan samt mellan dldersgrupper och
verksamheter. Den langvariga sjukfranvaron bland kvinnor och de héga nivaerna i

vissa aldersgrupper behover darfor fortsatt foljas och métas med riktade insatser.

Manadsanstillda
Tillsvidareanstéllda totalt 5970 5895 5869
Tv-anstallda (Kv) % 75.9% 76.2% 76.3%
Tv-anstallda (M) % 24.1% 23.9% 23.7%
Tv-anstallda (<=34 ar) 19.2% 19.7% 20.0%
Tv-anstallda (35-54 ar) 47.7% 47.5% 47.8%
Tv-anstallda (>=55 ar) 33.1% 32.8% 32.2%
Visstidsanstallda totalt 644 667 765
Visstidsanstallda (Kv) % 66.9% 68.8% 69.4%
Visstidsanstallda (M) % 33.1% 31.2% 30.6%
Visstidsanstallda (<=34 ar) 42.4% 37.9% 41.8%
Visstidsanstallda (35-54 ar) 38.4% 40.3% 37.9%
Visstidsanstallda (>=55 ar) 19.3% 21.7% 20.3%
Chefer totalt 338 338 319
Chefer (Kv) % 76.6% 75.4% 76.2%
Chefer (M) % 23.4% 24.6% 23.8%

Tabellen visar antal anstillda per sista augusti respektive ar

Antalet tillsvidareanstallda per augusti uppgar 2026 till 5 970, vilket &r en 6kning med
75 personer jamfort med 2025 och med 101 personer jamfort med 2024. Samtidigt har
antalet visstidsanstdllda minskat till 644, jamfort med 667 foregidende ar och 765 ar
2024. Sammantaget har det totala antalet tillsvidare- och visstidsanstdllda 6kat med 52
personer jamfort med 2025, men &r i stort sett oférandrat jamfort med 2024.
Utvecklingen visar darmed en forskjutning fran visstidsanstéllningar till
tillsvidareanstallningar.

Konsfoérdelningen bland tillsvidareanstallda &r fortsatt stabil. Kvinnor utgor 75,9

procent och méan 24,1 procent. Bland de visstidsanstdllda har andelen méan 6kat fran
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31,2 procent 2025 till 33,1 procent 2026, medan andelen kvinnor har minskat i
motsvarande omfattning.

Aldersfordelningen bland tillsvidareanstillda forandras gradvis. Andelen medarbetare
som dar 34 ar eller yngre fortsatter att minska och uppgar till 19,2 procent, jamfort med
20,0 procent 2024. Samtidigt har andelen som &r 55 ar eller dldre dkat till 33,1 procent.
Utvecklingen pekar pa en fortsatt f6rskjutning mot en dldre personalstruktur och
understryker behovet av langsiktig kompetensférsorjning och planering infér
kommande pensionsavgangar. Bland de visstidsanstédllda har daremot andelen yngre
okat tydligt och uppgar till 42,4 procent.

Antalet chefer ar oférandrat jamfort med foregaende ar och uppgar till 338, men har
okat med 19 sedan 2024. Konsfordelningen bland cheferna ligger néra férdelningen
bland de tillsvidareanstdllda. Kvinnor utgor 76,6 procent av cheferna och mén 23,4

procent.

Personalomsittning
Tv-anstilld % 6.0% 7.5% 6.9%
Tv-anstilld (Kv) % 6.2% 7.3% 6.7%
Tv-anstdlld (M) % 5.4% 8.4% 7.5%

Tabellen visar utfall for rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar

Andelen tillsvidareanstdllda som lamnat organisationen externt uppgar 2026 till 6,0
procent, vilket dr en minskning med 1,5 procentenheter jamfoért med 2025. Nivan ar
aven 0,9 procentenheter ldagre an 2024. Minskningen géller bade kvinnor och méan, men
ar tydligast bland méan. Kvinnornas externa avgangar har minskat fran 7,3 till 6,2
procent, medan mannens har minskat fran 8,4 till 5,4 procent. Mannens avgangsniva ar
dédrmed lagre an kvinnornas 2026, efter att ha varit hogre under bade 2024 och 2025.

Sammantaget visar utvecklingen en stabilare bemanning, med fler tillsvidareanstallda,
farre visstidsanstédllda och minskade externa personalavgangar. Det ger béttre
forutsattningar for kontinuitet och for att behalla kompetens. Samtidigt innebar den
okande andelen dldre tillsvidareanstéllda att arbetet med langsiktig
kompetensforsorjning, generationsvaxling och att attrahera yngre medarbetare fortsatt
behover prioriteras.
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2.9.1 Kompetensforsorjningsstrategi

Kommunens kompetensforsorjningsstrategi ska bidra till kommunens och nimndernas
langsiktiga formaga att klara sina grunduppdrag. Kompetensforsorjning ar en
forutsattning for att kunna bedriva och utveckla verksamheten och omfattar bland
annat tillgang till kompetens, hallbara arbetsplatser, ledarskap och hur befintlig

kompetens anvands och utvecklas.

Forutsattningarna ser olika ut mellan verksamheterna beroende pa uppdrag,
personalsammansattning, kompetensbehov och arbetsmarknad. Strategins
fokusomraden ger en gemensam struktur for att forsta dessa forutsattningar och
identifiera vad som behover utvecklas i respektive verksamhet och gemensamt i

kommunen.

Den forsta delarsuppfoljningen gav en gemensam nuldgesbild. I denna uppfoljning
analyseras tillgdngliga indikatorer i storre utstrackning tillsammans for att identifiera
monster, skillnader och omraden som behover fljas eller analyseras vidare.

Analysen bygger huvudsakligen pa personalstatistik pa namndniva. Indikatorerna ger
signaler om utvecklingen men kan inte ensamma forklara bakomliggande orsaker eller
beddéma maluppfyllelse inom strategins fokusomraden. Férdjupad analys behover
darfor successivt goras narmare verksamheten och tillsammans med kunskap om
bland annat kompetensbehov, bemanning, arbetsmiljo och organisatoriska

forutsattningar.
Okad tillgang till kompetens

Personalomsattning, aldersstruktur och visstidsanstallningar ger tillsammans en bild

av bade dagens bemanningsstabilitet och framtida kompetensbehov.

I flera verksamheter &dr de externa avgangarna lagre 2026 an foregdende ar, vilket
innebar en 6kad stabilitet pa kort sikt. Samtidigt visar dldersstrukturen att stabilitet

idag inte alltid innebar en minskad kompetensforsorjningsrisk pa langre sikt.

Barn- och utbildningsnamnden ar ett tydligt exempel. Andelen tillsvidareanstallda
som ar 55 ar eller dldre har 6kat samtidigt som andelen yngre medarbetare har
minskat. Verksamheten beskriver samtidigt kommande pensionsavgangar och
tillgangen till legitimerade och behoriga larare som viktiga
kompetensforsorjningsfragor. En stabil personalsituation idag kan darmed kombineras
med ett framtida behov av rekrytering, atervaxt och kompetensoverforing.
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Visstidsanstallningar behover tolkas utifran verksamhetens forutsattningar. De kan
exempelvis bero pa vikariat, sisongsvariationer eller projekt och ar darfor inte i sig ett
tecken pa kompetensbrist.

Samlad analys: Kommunens utmaningar ser olika ut. I vissa verksamheter &r
generationsvaxling och kompetensoverforing centrala fragor, medan
bemanningsstabilitet och tillgang till arbetskraft har och nu ar viktigare i andra.
Fordjupad analys behover darfor kompletteras med kunskap om kritiska
yrkesgrupper, rekryteringssvarigheter och framtida kompetensbehov.

Starkt medarbetarskap

I flera verksamheter minskar de externa avgangarna samtidigt som frisknarvaron
forbattras jamfort med 2025. Det ger signaler om 6kad stabilitet i delar av
organisationen.

Indikatorerna ger daremot begransad information om medarbetarskapet i sig.
Personalomsittning paverkas dven av exempelvis aldersstruktur, yrke och
arbetsmarknad, medan frisknarvaro paverkas av flera individuella och organisatoriska
faktorer.

Samlad analys: Nuvarande indikatorer ger framfor allt information om stabilitet och
ndrvaro. Medarbetarundersokningen blir ett viktigt komplement for att battre kunna
folja exempelvis engagemang, delaktighet och forutsattningar att bidra och ta ansvar.

Hallbara arbetsplatser

Sjukfranvaron minskar jamfort med 2025 i flera verksamheter samtidigt som
friskndrvaron okar. Det dr en positiv rorelse men skillnaderna mellan verksamheterna
ar fortsatt stora.

Socialndmnden och barn- och utbildningsnamnden har exempelvis hogre sjukfranvaro
an flera andra verksamheter. Skillnaderna behover forstas i relation till bland annat
uppdrag, yrkesstruktur, arbetsmiljo och organisatoriska forutsattningar.

Socialndmnden visar ocksa betydelsen av att folja utvecklingen over flera ar.
Friskndrvaron forbattras jamfort med 2025 men ligger fortfarande tydligt under 2024
ars niva. Det ar darfor for tidigt att beskriva forandringen som en langsiktig trend.

Samlad analys: Utvecklingen gar i gynnsam riktning pa flera hall men skillnaderna ar

stora. Verksamheter dar hog sjukfranvaro kombineras med lag frisknarvaro och stora

personalvolymer behover analyseras narmare. Samtidigt finns verksamheter med mer
gynnsamma utfall som kan bidra med kunskap om forutsattningar och arbetsstt.
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Effektfullt ledarskap

Antal medarbetare per chef ger en bild av en viktig organisatorisk forutsattning for
ledarskapet. Néar indikatorerna analyseras tillsammans finns verksamheter dar fler

medarbetare per chef sammanfaller med hogre sjukfranvaro och lagre frisknarvaro.
Barn- och utbildningsnamnden och socialnamnden ar exempel.

Monstret dr inte entydigt. Det finns dven verksamheter med relativt manga
medarbetare per chef och lag sjukfranvaro. Underlaget visar darfor inte ett

orsakssamband men ger anledning att undersoka fragan narmare.

En fordjupad analys behover utdver antal direkt understillda ta hansyn till exempelvis
verksamhetens komplexitet, geografisk spridning och tillgang till stod.
Konsfordelningen bland chefer beskriver framst chefsstruktur och representation och
behover darfor analyseras ur ett langsiktigt chefs- och
kompetensforsorjningsperspektiv.

Samlad analys: Chefers organisatoriska forutsattningar framstar som ett omrade att
analysera vidare tillsammans med sjukfranvaro, personalomsattning och kommande
resultat fran medarbetarundersokningen.

Effektiv och hdllbar kompetensanvindning

Sjukfranvaro och personalomséattning paverkar hur mycket av organisationens
kompetens som finns tillganglig 6ver tid. Nar hog sjukfranvaro, lag friskndrvaro och
hog personalomsattning sammanfaller 6kar darfor sarbarheten.

Namndernas statistik visar samtidigt att indikatorerna inte alltid f6ljs at. En
verksamhet kan exempelvis ha lag personalomsattning men hog sjukfranvaro. Det
visar att olika kompetensforsorjningssituationer behover forstas utifran sina
bakomliggande forutsattningar.

Indikatorerna sdager daremot begransat om hur effektivt kompetensen faktiskt
anvands, exempelvis om ratt kompetens anvands till ratt arbetsuppgifter eller om nya
arbetssatt frigor kapacitet.

Samlad analys: Nuvarande indikatorer beskriver framfor allt hallbarheten i
kompetensanvandningen. Uppf6ljningen behover framat kompletteras med underlag
som battre visar hur befintlig kompetens anvands och utvecklas utifran
verksamheternas behov.

19
68



LULEA
KOMMUN

Okad mojlighet att arbeta Lingre

Aldersstruktur tillsammans med sjukfranvaro bland ildre ger en bild av bade
verksamheternas beroende av dldre medarbetares kompetens och férutsattningarna for
ett hallbart arbetsliv 6ver tid. I flera verksamheter ar sjukfranvaron hogre bland dldre
an bland yngre medarbetare. Barn- och utbildningsnamnden ar ett tydligt exempel, dar
en vaxande andel dldre medarbetare sammanfaller med hogre sjukfranvaro i de adldre

aldersgrupperna.

Alder i sig forklarar inte skillnaderna. Yrke, arbetsmilj6, arbetsbelastning och andra
organisatoriska forutsdttningar kan ha stor betydelse. Kombinationen ar anda viktig
eftersom kommunen behéver kunna behalla erfaren kompetens langre.

Samlad analys: I verksamheter med en stor andel dldre medarbetare och hogre
sjukfranvaro i dessa grupper finns skal att narmare analysera vad som paverkar
mojligheten att arbeta kvar. Framat bor d@ven pensionsavgangar och andra avgangar
bland dldre analyseras tillsammans med aldersstruktur och sjukfranvaro.

Overgripande monster och slutsatser

Nulaget visar flera utvecklingsmonster som ar viktiga for kommunens langsiktiga

formaga att klara sina uppdrag.

I flera verksamheter finns tecken pa okad stabilitet genom minskade externa avgangar
och forbattrade hadlsorelaterade utfall jamfort med 2025. Utvecklingen behover foljas
over langre tid innan den kan beskrivas som en varaktig trend.

Samtidigt visar aldersstrukturen att stabilitet idag inte alltid innebéar en sakrad
kompetensforsorjning framat. I verksamheter med en stor eller vaxande andel &dldre
behover dagens situation vagas mot atervaxt, framtida pensionsavgangar och
mojligheten att behalla erfaren kompetens langre.

Skillnaderna i sjukfranvaro och frisknarvaro ar fortsatt stora mellan verksamheterna.
Det visar behovet av att fora analysen narmare verksamheten och koppla personaldata
till yrkesstruktur, bemanning, arbetsmiljo och organisatoriska forutsattningar.

Aven chefers organisatoriska forutsittningar framstar som ett omrade for fortsatt
analys. I nagra storre verksamheter sammanfaller fler medarbetare per chef med
mindre gynnsamma hélsoutfall. Underlaget visar inte ett orsakssamband men ger
anledning att understka sambandet ndrmare.

Sammantaget visar uppfoljningen att kommunens kompetensforsorjningsutmaningar
ser olika ut. For vissa verksamheter dr generationsvaxling och atervéxt centrala fragor
medan andra har storre utmaningar kopplade till arbetsmiljo, bemanning eller
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organisatoriska forutsattningar. Fortsatt uppfoljning behover darfér bade férdjupa
analysen i verksamheterna och identifiera vilka forutsattningar som behdver utvecklas

gemensamt i kommunen.
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3 Maluppfdljning

Kommunkoncernen har fem prioriterade omraden och tillaggsuppdrag pa var vag till

visionen om framtidens Luled 2040.

Luled kommunkoncern har i alla verksamheter infor 2026, med utgangspunkt i sina
grunduppdrag, beslutat om malsattningar for att bidra till kommunfullméaktiges
prioriterade omraden och tillaggsuppdrag.

Definition av symboler:

« —Ejuppfyllt, malet kommer inte att nds

) =Delvis uppfyllt, det &r stor risk att malet inte kommer att nas
@ —Ihog grad uppfyllt, det dr osikert om malet kommer att nds
@ —Helt uppfyllt, malet kommer att nas/har uppnatts

3.1 Prognos maluppfyllelse

r——

Vilfungerande vardag for alla @ 3
Beskrivning:

Det prioriterade omradets syfte dr att Luled kommunkoncerns valfard och service ska ligga i nationell
framkant.

Luled kommunkoncern visar positiva forandringar kopplat till kvalitet och upplevelse inom flera centrala omriden.

Insatser:

Arbetet med att skapa en vilfungerande vardag har fokuserat pa utbildning, kompetensforsorjning,
service och tillganglighet. Inom utbildningssektom har genomstrémningen i vuxenutbildningen 6kat,
sarskilt inom yrkesutbildningar som starker kompetensférsérjningen f6r nédringslivet. Elevhilsa och
studievagledning har fatt kompetensutveckling via ESF-medel vilket kan bidra till att fler
gymnasieelever upplever att de far det stéd de behdver. Inom férskola och grundskola har
vardnadshavares nojdhet med sprakutveckling dkat och elevhalsans stéd har blivit mer tillgangligt.
Forebyggande insatser och relationsskapande arbete har gett positiva effekter pa vélbefinnande.

Det kommunévergripande uppdraget Sveriges basta service avser stairka kommunens service- och
kvalitetskultur. Inom ramen f6r uppdraget har fyra forflyttningsomraden identifierats; utifran kundens
situation, aterkoppling, férstaelse och orientering samt smidigt och snabbt.

Serviceomradet har férbattrats genom digitalisering, Al-stdd och effektivare drendehantering. Métningar
visar att kundndjdheten har 6kat, sdrskilt inom gata, park och kundcenter, dar aterkoppling férbattrats
och fler drenden 16ses vid forsta kontakt. Utvecklingen av lekmiljder, utegym och digitala tjanster bidrar
till 6kad tillganglighet och service f6r kommunens invanare.

Inom sodialtjansten har tillgangligheten starkts genom utvecklade kontaktvagar, digital hemtjanst och
insatser utan individuell behovsprévning. Kvalitetsarbetet har systematiserats genom uppféljining av
avvikelser och riskanalyser, vilket bidragit till rattssdkerhet och likvardighet. Kompetensforsrjningen
har férbattrats med minskad sjukfranvaro, fler tillsvidareanstallningar och starkt ledarskap.
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Utmaningar:

Trots framsteg kvarstar utmaningar inom flera omraden. Inom grundskolan ses en nedgang i
meritvarden, séarskilt bland pojkar. Aven psykisk ohidlsa samt hog franvaro &r fortsatta problem.
Likvéardigheten i stodet till elever varierar mellan skolor och kompetensforsorjningen paverkas av
demografiska férandringar och 6kade visstidsanstéllningar.

Inom serviceomradet kvarstar utmaningar kring upplevd enkelhet, tydlighet och bemétande, sarskilt
inom felanmalanshantering. Arbetet inom Sveriges bésta service, digitalisering, kompetensutveckling
och ledarskap behover fortsétta for att ge langsiktiga effekter och ytterligare starka kommunens férmaga
att leverera en valfungerande vardag for alla.

Inom socialtjansten &r tillgangen pa ratt kompetens en fortsatt utmaning, liksom att sakerstalla
likvérdiga arbetssatt. Riskbilden inom det brottsférebyggande arbetet beskrivs som mer komplex, vilket
kraver 6kad samordning.

Atgirder:

For att mota utmaningarna fortsatter arbetet med att utveckla processer och starka samordningen mellan
verksamheter och projekt. Inom skolan pagar analyser for att sdkerstélla likvardig utbildning.
Kompetensforsorjningsstrategin utvecklas dar insatser pagar inom de olika fokusomradena och nytt
infor hosten en aterinférd medarbetarenkit.

Inom serviceomradet implementeras nya systemstdd for drendehantering och uppfoljning. Arbetet med
digitalisering och kompetensforsérjning fortsatter.

Inom socialforvaltningen fortsatter insatser som Kompetenscentrum, forlangd introduktion och
arbetsmiljoprojekt. Digitalisering och valfardsteknik anvéands i 6kad utstrackning for att effektivisera
arbetet och 6ka tillgangligheten.
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Mer Lulea for fler luleibor & ¥

Beskrivning:

Det prioriterade omradets syfte ar att majliggora industrins omstéllning i rétt takt och na en hallbar
tillvaxt och samhéllsomstéllning med kulturen som drivkraft. Inflyttningen till Lulea ska kunna 6ka och
livet mellan husen ska utvecklas. Invanare ska kdnna sig delaktiga i samhéllsomstallningen och ha
mojlighet att bidra.

Utvecklingen visar god framdrift och flera konkreta resultat.

Insatser:

Arbetet med att skapa ett attraktivt och vixande samhille har fokuserat pa bostadsbyggande inklusive
entreprendrsbostdder, infrastruktur, service pa landsbygden och delaktighet. Flera storre bostadsprojekt
pagar, exempelvis Kronan (kvarteret skidan), Storporsén och Hertséheden samt planberedskap f6r 2 000
nya bostader och 335 ha verksamhetsomraden. Ledtidsindex fér bygglov visar att kommunen presterar
béttre an det nationella genomsnittet. Pa landsbygden ar det aktuellt med forséljning av kommunala
villatomter i till exempel Antnds och Niemisel.

Inom infrastruktur och transporter pagar arbete med trafikstrategisk plan med dialoger med naringslivet
samt strategiska markkop. Fordjupad &versiktsplan f6r Bjorsbyn-Bensbyn sdkerstaller samordning med
energiinfrastruktur och Norrleden. Det planeras f6r kapacitetshdjning for jarnvag till Lulea hamn
(Malmbangarden). Service pa landsbygden stiarks genom landsbygdsmiljon, férsaljning av kommunala
tomter och utbyggt VA. Aktiviteter som "On the go" (mobil fritidsgard) och utveckling av
skargardstrafik bidrar till 6kad tillganglighet och attraktivitet.

Delaktigheten i samhallsomstéllningen har starkts genom medborgardialoger, kommunala rad,
ungdomsfullmdktige och arbete med méanskliga rattigheter-fragor. Kultur- och fritidssektorn har
utvecklat motesplatser och evenemangsstod, vilket bidragit till ett mer levande samhalle. Det pagar dven
ett unikt samverkansprojekt i Lulea och Norrbotten (KOSA, Kultur- och samhillsfond) som samlar
industri, naringsliv, offentlig sektor och akademi f&r att starka kulturens roll i samhéllsomstallningen.

Utmaningar:

Trots framsteg visar métningar att invanarnas upplevelse av delaktighet i samhallsomstallningen &r
nagot mindre positiv. Omvandling av befintliga byggnader pa landsbygden méter utmaningar och vissa
kostnadsintensiva insatser, som till exempel vagar pa Hertscheden, har skjutits upp till 2027.
Planberedskapen ar starkare f6r flerbostadshus @n f6r smahus, vilket kan leda till obalans i
bostadsutbudet.

Med anledning av en positiv utveckling av Lulea tekniska universitet ses dven utmaningar med tillgang
till attraktiva studentbostader.

Atgarder:

For att mota utmaningarna fortsatter arbetet med att utveckla medborgardialoger och stirka samverkan
med néringsliv och civilsambhille. Planer fér service pa landsbygden och skédrgarden implementeras samt
nya bostadsprojekt paborjas. Kultur- och fritidssektorn fortsatter att utveckla métesplatser, exempelvis
bibliotek och evenemangsstéd for att 6ka attraktiviteten.
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TryggiLulea ® %

Beskrivning:

Det prioriterade omradets syfte ar att Lulea ska fortsétta att vara en trygg plats att leva och bo pa.
Kommunkoncernen ska starka det lokalt brottsférebyggande arbetet, férhindra organiserad brottslighet
och klara att hantera stérningar i samhallet.

Luled dir en relativt trygg plats att leva och bo pa.

Insatser:

Arbetet med trygghet har fokuserat pa beredskap, brottsférebyggande insatser och social trygghet.
Handlingsplaners insatser och exempelvis rekrytering av fler sakerhetssamordnare har starkt
informationssakerheten, siakerhetsskyddet och civil beredskap. Méjliga trygghetspunkter har
identifierats och 6vningsverksamhet i ledningsgrupper har genomférts for att starka beredskapen.
Brottsforebyggande arbete sker genom lokal operativ samverkan (LOS) och insatser mot otillaten
paverkan och infiltration. Suicidprevention har prioriterats genom utbildningar via Suicide Zero for
bland annat skolpersonal, elevhilsa och raddningstjanst. Det har dven genomfdrts undersékningar och
samverkan med andra myndigheter, organisationer, polisen och andra aktorer som ar avgorande for att
skapa varde utdver vad varje part kan astadkomma ensam. Férdjupade bakgrundskontroller vid
rekrytering och upphandling samt utSkade kontroller vid bidragshantering har infGrts for att motverka
valfardsbrottslighet.

Socialtjansten har, i enlighet med socialtjanstlagen, arbetat intensivt med na ut till mdnniskor innan
problem uppstar eller vaxer. Erbjuder snabbare och enklare insatser utan behovsprévning, till exempel
familjestédjande insatser. Socialtjansten har @ven minskat antalet barn som berérs av vrakningar. Genom
insatser i form av exempelvis faltverksamhet och samverkan med polis har férebyggande arbete starkts
inom psykisk hélsa, spelproblematik och vald.

Utmaningar:

Viarldslaget staller 6kade krav pa omstallning inom sidkerhetsomradet. Riskbilden inom
brottstérebyggande arbete ar mer komplex med Skad otillaten paverkan och infiltration i
valfardssektorn. Samordningen mellan aktdrer behdver fortsatta utvecklas. Inom socialtjansten kvarstar
utmaningar med att na vardnadshavare och skapa langsiktiga beteendeférandringar.

Atgarder:

For att mota utmaningarna fortsatter arbetet med att stirka samverkan mellan aktorer och utveckla
forebyggande insatser. Suicidprevention, férildrastéd och uppsdkande faltarbete prioriteras. Insatser i
form av exempelvis alkohol- och drogférebyggande arbete fortsatter liksom utvecklingen av
trygghetspunkter. Ovningsverksamhet i ledningsgrupper, till exempel regional flyghaveridvning.
Raddningstjanstens férmaga i Sérbyarna stiarks med rekrytering av RiB-styrka (raddning i beredskap).
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Klimatsmart och naturpositiv @ %

Beskrivning:
Det prioriterade omradets syfte ar att Lulea ska vara klimatneutralt 2040, en hallbar f6rebild i
samhéllsomstallningen och omhanderta naturens varden.

Luled kommunkoncern ir pa god vig att na de effekter som forvintas under 2026.

Insatser:
Under perioden har fullméktige beslutat om en strategi f6r minskad klimatpaverkan och dkad
klimatanpassning.

Arbetet med klimatomstallning har fokuserat pa minskad klimatpaverkan, cirkuldrt byggande och
hallbara transporter. Inom fastighetsomradet har rutiner f6r aterbruk inférts, och
projekteringsanvisningar har reviderats f6r energiprestanda och materialval. Over 90 procent av digitala
enheter aterbrukas eller atervinns, och energieffektivisering har bidragit till minskad klimatpaverkan.
Skolmaltider har ett lagt klimatavtryck. Koldioxidekvivalenten fér livsmedelinkp inom samtliga
skolformer ligger i linje med FN:s 1,5 gradersmal.

Fordonsflottan har elektrifierats, och andelen fossiloberoende fordon uppgar till 74 procent.
Koldioxidutslappen fran lokala resor har minskat med 57 procent sedan 2019. Biogasbussar och tva nya
elledvagnar har tagits i drift i kollektivtrafiken. Investeringar i gang- och cykelvagar har framjat hallbara
resvanor. Det arbetas for 6kat aterbruk via atervinningscentraler och butiker samt biogasproduktion fran
matavfall och slam fran reningsverk.

Inom skogsférvaltningen har riktlinjer for hyggesfritt skogsbruk inférts f6r att starka biologisk mangfald.
Parkskétsel med elektrifierad utrustning minskar fossila drivmedel.

Utmaningar:

En stor del av klimatomstéllningen paverkas av faktorer utanfér direkt kontroll, som tillgang till
laddinfrastruktur och samverkan med externa aktorer. Utvecklingen av cirkuldra materialfléden och
resvanor ar beroende av bredare samhallsinsatser. Det syns tydligt i att andelen kollektivtrafik fortsatter
att minska, trots sankta priser pa kollektivtrafik. Detsamma galler aterbruk av byggmaterial som dr
beroende av samverkan med privata aktérer. Kommuninternt framstar utmaningar i exempelvis att
utveckling av beredskap och civilt férsvar konkurrerar med klimatarbetet.

Atgarder:

For att méta utmaningarna fortsatter arbetet med kommunévergripande handlingsplaner for
klimatstrategin. Satsningar pa laddinfrastruktur, elektrifiering av fordon och arbetsmaskiner prioriteras.
Aterbruk och cirkuliira arbetssitt utvecklas, och insatser for energieffektivisering och hallbart resande
fortsatter. Det ror sig bland annat om prioritering av utbyggnad av laddinfrastruktur och kampanjer som
halverat pris pa manadskort i kollektivtrafiken.
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Blomstrande niringsliv O 5

Beskrivning:
Det prioriterade omradets syfte ar att Lulea kommun ska ge forutsédttningar for ett starkt och vaxande
néringsliv genom att frimja ett gott féretagsklimat, hog tillganglighet och god service.

Luleds niringsliv befinner sig 1 ett lige dir faktiska forutsittningar ir starka, men dir foretagens upplevelse av
service, dialog och samarbete med kommunen ir betydligt svagare.

- Vixande och konkurrenskraftigt niringsliv, stark utveckling och goda strukturella forutsittningar.

- Bibehallen branschbalans och okad branschbredd, god balans men i rorelse.

- Kommunens service och bemétande, varierande service och svagt fortroende.

Insatser:

Arbetet med att starka naringslivet har fokuserat pa tillvéaxt, samverkan och service. Flera projekt har
beviljats stéd, med bade intern och extern finansiering, for att starka konkurrenskraft och tillvaxt. En
néringslivsstrategi ar under framtagning for att starka langsiktiga forutsattningar. Samverkan med
naringslivet har starkts genom métesplatser, foretagsbesok och forum i form av exempelvis
naringslivsrad.

Kompetenslotsen arbetar for langsiktig befolkningstillvaxt och kompetensférsérjning genom nara
samverkan med bade privata och offentliga arbetsgivare.

Service och bemétande ar prioriterade omraden. Det &r i vardagen och genom varje kontakt som
attityden och upplevelsen formas. Service och bemétande har férbattrats genom kundresor och
utveckling av processer som till exempel bygglov, markupplatelse och synpunkter pa service. NKI-
vardet inom myndighetsutdvning har forbattrats och effektiviteten i handlaggningsprocesser har starkts.
Dialog med néaringslivsradet bekraftar dessa férbattringar. Lokala upphandlingar och
leverantdrsdialoger har bidragit till 6kad konkurrens och fler 16sningsforslag.

Nyligen beslutade Plan f6r service pa landsbygden och Plan f6r Lulea skdrgard starker forutsattningarna
f6r foretagande. En livsmedelsplan dr under framtagning for att tydliggéra insatser for 6kad lokal
produktion.

Verksamhetsmark tillhandahalls i Ranea och Rutvik S6dra fér att méjliggéra nyetableringar och
mojlighet f6r foretag att vixa. Samverkanséverenskommelse mellan kommun, LTU och studentkarer
formaliserar arbetet med Lulea som studentstad, vilket bidrar till battre forutsattningar for naringslivets
kompetensforsorjning.

Utmaningar:

Samhaillsomstallningen ses som en stor mojlighet, men féretagen upplever ocksa hard konkurrens om
kompetens, hégre kostnader, markbrist och behov av snabbare offentliga processer fér att kunna dra
nytta av omstéllningen. Naringslivets roll i civil beredskap behéver tydliggdras, dar avstamningar sker
med aktorer i branschen. Matningar visar en férsamring i upplevelsen av féretagsklimatet, trots
forbattringar inom bemdtande. Effektiviteten i myndighetsprocesser och vagnatets underhall har fatt

lagre betyg.

Atgéirder:
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For att mota utmaningarna fortsatter arbetet med att utveckla service och bemétande genom kundresor
och digitalisering av tjédnster. Tjansteorganisationen arbetar med nagra 6vergripande kulturforflyttningar
som handlar om delaktighet, handlingsutrymme, férnyelse och helhetssyn.

For att skapa forutsagbarhet och langsiktigt fortroende behéver kommunen utveckla en gemensam och
enhetlig process for aterkoppling, larande och kommunikation. Naringslivsstrategin fardigstalls, och
samverkan med naringslivet starks genom fler motesplatser och dialoger. Insatser som bland annat
konferens om totalforsvaret, for att tydliggora naringslivets roll i civil beredskap pagar.
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4 Ekonomisk redovisning

4.1 Samhallsekonomi

Svensk ekonomi dr pa vag in i en aterhamtningsfas, men en befarad fortséttning pa
energikrisen utgdr en uppenbar risk for aterhamtningen. Fér kommuner och regioner
forbattras de ekonomiska forutsattningarna pa kort sikt, samtidigt som langsiktiga
utmaningar kopplade till bland annat demografi, investeringsbehov och
kostnadsutveckling bestar. Den demografiska utvecklingen innebdr ett vaxande behov
av omstéallning och prioriteringar i valfarden. Samtidigt riskerar sena besked fran
staten, riktade statsbidrag och reformer utan full finansiering att férsvara langsiktig
planering och minska det lokala handlingsutrymmet. For att langsiktigt kunna
uppratthalla valfarden kravs darfér god ekonomisk hushallning, lokalt anpassad
omstdllning och en statlig styrning som ger stabila och langsiktiga
planeringsforutsattningar.

4.2 Kommunens periodresultat och prognos

Resultatrikning (mkr) Utfall Utfall Prognos Budget ar| Avvikelse
Jan - Aug 2026 | Jan - Aug 2025 2026 ar 2026
822

Verksamhetens intdkter 1166 1088
Verksamhetens kostnader -4 357 -4182 -6 736 -6 802 66
Avskrivningar -314 -291 -455 -441 -14
Verksamhetens -3 849 -3 692 -6 026 -6 155 129
nettokostnad
Skatteintakter 3588 3418 5383 5425 42
Generella statsbidrag och 546 601 820 800 20
utjdmning
Verksamhetens resultat 286 327 177 69 108
Finansiella intdkter 22 25 30 74 -43
Finansiella kostnader -46 -41 -67 -76 9
Resultat efter finansiella 262 310 140 67 73
poster
Extra ordinéra poster
Arets resultat 262 310 140 67 73
Resultat exkl 192 235
semesterléneskuld
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Kommunen redovisar ett positiv periodresultat per augusti pa 262 miljoner kronor
vilket ar 222 miljoner kronor battre &n budgeterat resultat. Om semesterloneskuldens
resultatpaverkan exkluderas ar resultatet 192 miljoner kronor. Semesteruttaget belastar
resultatet jaimnt fordelat under aret men sker framst under sommarmanaderna.
Namnderna har en positiv avvikelse jamfort med budget pa 253 miljoner kronor, de
storsta avvikelserna aterfinns hos barn- och utbildningsnimnden +112 miljoner kronor,
infrastruktur och servicendamnden +60 miljoner kronor, socialndimnden +39 miljoner
kronor samt arbetsmarknads- och gymnasienamnden +17 miljoner kronor for perioden.
Det ar endast KS/kollektivtrafik som har en negativ avvikelse jamfort med budget for
perioden, -2 mkr. Den positiva avvikelsen pa finansforvaltningen, +12 miljoner kronor
kan framst forklaras av realisationsvinster fran exploatering samt ej utférdelad budget

fran anslagen.

Arets prognos bedéms bli 140 miljoner kronor, vilket r 73 miljoner kronor béttre an
budget for aret. Da nettot av reavinster och forluster pa 53 miljoner kronor exkluderas
blir arets resultat 87 miljoner kronor vilket kan ses i diagrammet nedan. Namndernas
prognos visar ett 6verskott pa 94 miljoner, och finansforvaltningen har ett
prognostiserat 6verskott pa 49 miljoner. Skatteintakter och statsbidrag ligger -22
miljoner under budget, och finansiella intdkter och kostnader avviker negativt med 34
miljoner vilket till storsta del beror pa att det i budget finns inrdknat en utdelning pa 50

miljoner kronor fran Luled Kommunforetag, vilken inte har rdknats med i prognosen.

250
200
150
100

50

Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Prognos April 2026 Prognos Augusti 2026

-50

-100

Reavinst/reaférlust/exploatering mmmm Arets resultat exkl jamforelsestérande poster e Arets resultat
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4.3 Bolagens periodresultat och prognos

Koncernbolag o Resultat

(mkr) in. |efter fin. |resultat|resultat | Prognos-

poster

Jan - Aug Jan- Aug Jan- Aug Jan-Aug 2026
2026 2025 2026 2025

Moderbolag

Lulea 33

Kommunforetag

(5]
(5]

47 -

(8]

Dotterbolag
Lulea Energi AB- 100 945 766 68 88 119

koncern
Lulebo AB 100 512 505 45 32 22

Lulea Lokaltrafik 100 158 154 -1 9 0
AB

Lulea Miljéresurs 100 514 357 10 14 7
AB

Luled Hamn AB- 100 151 85 15 -46 -82
koncern

Luled Science Park 100
AB/Nordiskt
Flygteknikcentrum

AB

)
N
—
%)

-1

Lulea Business AB - & 0,2 = 0,1 =

Interna -121 -116 -52 -13 -39%
elimineringar

Konsoliderat 2163 1760 132 80 60*
resultat koncern

*Budget for NFTC korrigerad utifran att korrekt faststilld budget ej skickades in till koncern vid budget-
sammanstillningen vilket dven ger nigra foljdpaverkningar pa koncernsammanstillningen forutom for bolaget sjilo.

2026

45

116

-52

89

2026

13

-3

29

Luled Kommunféretag AB-koncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster for

perioden januari till augusti pa 132 miljoner kronor, vilket ar 52 miljoner kronor battre

an motsvarande period foregaende ar. Forbattringen forklaras framst av ett vasentligt

starkare utfall i Luled Hamn AB-koncernen samt forbattrade resultat i moderbolaget,
Lulebo AB och Lulea Science Park AB/Nordiskt Flygteknikcentrum AB. Lulea Energi
AB-koncernen, Lulea Lokaltrafik AB och Lulea Miljoresurs AB redovisar samtidigt

svagare resultat an fi:')regéende ar. De interna elimineringama ar mer negativa an
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motsvarande period foregaende ar, framst till {6]jd av 6kade interna relationer och

transaktioner inom koncernen.

Helarsprognosen f6r koncernen uppgar till 89 miljoner kronor, vilket ar 29 miljoner
kronor battre an budget. Forbattringen forklaras framst av battre prognoser i Lulea
Hamn AB-koncernen, moderbolaget, Lulebo AB, Lulea Miljéresurs AB och Lulea
Science Park AB/Nordiskt Flygteknikcentrum AB. Detta motverkas delvis av lagre
prognostiserade resultat i Luled Energi AB-koncernen och Lulead Lokaltrafik AB samt
mer negativa interna elimineringar an budgeterat. Koncernens investeringar
prognostiseras sammantaget till 1 096 miljoner kronor, vilket &r 197 miljoner kronor
lagre an budget. Minskningen avser framst senarelagda investeringar inom Lulea
Hamn AB-koncernen och Lulebo AB, medan Luled Energi AB-koncernen, Lulea
Miljéresurs AB och Lulea Lokaltrafik AB prognostiserar hogre investeringsnivaer an
budgeterat.

4.4 Kommunkoncernens resultatrdakning

Utfall Utfall Prognos Budget  Avvikelse Utfall Utfall

Jan-Aug 2026 Jan-Aug 2025 2026 2026 2026 Jan-Aug2026 Jan-Aug 2025
WEEbaSEs 823 781 1166 1088 77 2529 2220
intakter
recsanleey 4357 4182 6736 6802 66 5592 5253
kostnader
Avskrivningar 314 291 455 441 14 539 493
i -3849 -3692 6026 -6 155 129 -3602 -3526
nettokostnader
Skatteintikter 3588 3418 5383 5425 42 3588 3418
Cecdlasatbidag 546 601 820 799 20 546 601
och utjgmning
Verksamhetens 286 327 177 69 108 533 493
resultat
Finansiella intikter 22 25 30 74 43 9 16
Finansiella kostnader -46 41 -67 -76 9 -148 -119
Remultat cliex 262 310 140 67 73 394 390
finansiella poster
Skatt 26
Minoritetsintressen 0
Arets resultat 262 310 140 67 73 367 390

32

81



| | LULEA
' KOMMUN

\-‘-\)_,..-—""

Kompletterande beslut under rapporteringsperioden gor att budgeterat resultat 67
miljoner kronor, (60), har férbattrats med 7 miljoner kronor jamfért med beslutad Ml
och budget 2026 med plan for 2027-2029. Se beslut KF 2026-06-15 §100.

4.5 Kommunkoncernens balansridkning

Balansrikning (mkr) Kommunen | Kommunen [ Kommunen| Koncernen | Koncernen
Prognos ar
2026 ar 2025
TILLGANGAR
ANLAGGNINGTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 5 5 5 20 21
Materiella anlidggningstillgangar
Mark, byggnader och anlaggningar 8588 8 362 8 015> 12926 12 602
Maskiner och inventarier 324 254 280 2 665 2700
Pagaende nyanlaggningar | 1526 1384 1337 3263 2842
Summa materiella 10438 10 000 9631 18 853 18143
anldggningstillgangar
Finansiella anldaggningstillgangar 123 123 124 221 201
Summa anliggningstillgingar 10 566 10128 9761 19094 18 364
OMSATTNINGTILLGANGAR
Forrad och 83 83 84> 141 109
exploateringsfastigheter
Fordringar 750 750 655 1098 999’
Kortfristiga placeringar | 33 33 34 179 180
Kassa och bank 250 318 186 321 188
Summa omsittningstillgangar 1116 1185 957 1739 1476
SUMMA TILLGANGAR 11 682 11313 10718 20833 19 840
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Balansrakning (mkr) Kommunen| Kommunen

Jan-Aug 2026 ar 2025

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital vid arets bérjan 6742 6742 6 549
Varav resultatutjamningsreserv (RUR) 1246 1246 1246
Varav resultatreserv (RER) 58 58

Justering eget kapital avseende tidigare 72 72

ar

Periodens resultat 140 262 193
Eget kapital vid periodens slut 6954 7076 6742
>Varav resultatutjgmningsreserv (RUR) 1246 1246
Varav resultatreserv (RER) 118 118
Summa eget kapital 6954 7 076 6742
AVSATTNINGAR

Avsattningar f6r pensioner och 479 481 492
liknande forpliktelser

Andra avsattningar 27 27 16
Summa avsittningar 506 508 509
| SKULDER

Langfristiga skulder 2544 234 2012
Kortfristiga skulder 1678 1385 1456
Summa skulder 4222 3729 3 467
SUMMA EGET KAPITAL, 11 682 11313 10718

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och ddrmed jamférliga 4810 4810 4410
sakerheter
Pensionsférpliktelser som inte har tagits 1354 1388 1444

upp bland skulder eller avsattningar
Ovriga ansvarsférbindelser

SUMMA PANTER OCH 6164 6198 5854
ANSVARSFORBINDELSER

83

Koncernen | Koncernen ar

Jan-Aug 2026

10 391
1246
58

367
10830
1246
118

10 830

486

582
1068

6171
2764

8935
20833

4810

1388

6198
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2025

10 087
1246

276
10 363
1246
118
10363

501

561
1062

5572
2836
8 408
19 840

4413

1444
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For Lulekraft AB anvander kommunen kapitalandelsmetoden, balansrakningen

justerades inte avseende detta i delarsrapporten fér motsvarande period ar 2025.

Eget kapital har justerats under perioden for réttelse av fel i arsredovisningen ar 2025
motsvarande 71,5 miljoner kronor.
4.6 Namndernas driftredovisning och prognos

Driftsredovisning (mkr) Utfall Utfall Prognos| Budget 2026 | Avvikelse ar 2026
Jan - Aug 2026 | Jan - Aug 2025

Nimnder

KS/ Kommunstyrelseférvaltningen -169 -192 -268 275 7
KS/ Kollektivtrafiken -125 -116 -187 -185 2
KS/ Raddningstjansten -58 -53 -88 -89 1
Arbetsmarknads- och -317 -315 -503 -506 3
gymnasiendamnden

Barn- och utbildningsnamnden -1202 -1202 -1958 -1995 37
Kultur- och fritidsnimnden -271 -273 -415 416 1
Milj6- och byggnadsnamnden -22 24 -34 -34 0
Socialndgmnden -1521 -1463 -2 305 -2330 26
Infrastruktur- och servicendimnden -232 -248 -410 431 22
Valndmnden -1 0 -7 -7 0
Overférmyndarnimnden -8 -8 -13 -13 0
Kommunrevision -1 -1 -3 3 0
Nettoresultat nimnder -3928 -3 894 -6 191 -6 284 94
Finansférvaltning

-Pensioner, 16neskuld, -885 -760 -1327 -1275 -52
arbetsgivaravgifter

-Internt aterférda kostnader 1272 1233 1900 1851 49
-Anslag for naringslivsbeframjande 0 0 =5 -5 0
atgarder

-Realisationsvinster 7 25 65 0 65
-Realisationsférluster 0 4 -12 0 -12
Ovrigt 0 0 0 0 0
Nettoresultat finansférvaltning 393 494 620 | 571 49
Avskrivningar -314 -291 -455 441 -14
Verksamhetens nettokostnad -3 849 -3691 -6 026 -6 155 129
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Verksamhets nettokostnader exklusive avskrivningar har 6kat fran -3 692 miljoner

kronor foregaende ar till -3 849 miljoner kronor i ar. Detta innebar en 6kning av

kostnaderna med 158 miljoner kronor. Samtidigt har utfallet f6r hela kommunen per

augusti forsamrats fran 311 miljoner kronor foregdende ar till 262 miljoner kronor i ar,

vilket innebar en minskning med -49 miljoner kronor.

Storre avvikelser:

KS/Kommunstyrelseforvaltningen har ett 6verskott pa +16 miljoner kronor.
Overskottet for perioden beror frimst pa hogre intakter for tomtratter och
arrenden samt lagre personalkostnader &n budgeterat. Andra positiva
avvikelser forklaras av att budgeten ar jamnt fordelad over aret men kostnader
faller ut forst under hosten, exempelvis stora ledardagen, 25-ars jubilarer,
anslaget for hallbart och vaxande Luled samt licenskostnader for
kommungemensamma system.

Arbetsmarknad- och gymnasiendmnden redovisar per augusti ett overskott om
+17 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av redovisning av
semesterloneskuld, vilken paverkar resultatet positivt med 15 miljoner kronor.
Exklusive denna effekt uppgar overskottet till 2 miljoner kronor.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett overskott pa +112 miljoner kronor.
Overskottet beror bland annat av pa den nya redovisningsprincipen for
semesterloneskulder. Vid arets slut kommer skulden att vara noll och paverkar
darfor inte resultatet eller prognosen for heldret. Om semesterloneskulden
exkluderas uppgar resultatet for perioden till +60 miljoner kronor. Det paverkas
framfor allt av forskolans demografibank som ar positiv, men ocksa
grundskolans centrala medel som ger en positiv prognos for aret.

Kultur- och fritidsndimnden redovisar per augusti ett sammanlagt 6verskott om
+5 miljoner kronor. Overskottet férklaras framst av ej nyttjade medel for
kommande hyreshojningar kopplade till Hertso sporthall och Blackis, 6verskott
inom strategiska medel samt ett positivt resultat inom konsert- och
konferensverksamheten. Resultatet paverkas dven positivt av redovisningen av
semesterldneskuld. Overskottet motverkas delvis av 6kade kostnader for
trygghetsskapande insatser pa fritidsgardarna samt hogre
bevakningskostnader.

Socialnamndens sammanlagda 6verskott mot budget ar +39 miljoner kronor f6r
perioden och forklaras av effekten av semesterloneskulden. Under
forutsattning att de flesta semesterdagar tjanas in och tas ut under innevarande
ar kommer inte prognosen for aret att paverkas nimnvart.
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Infrastruktur- och servicendimnden redovisar for perioden ett 6verskott kontra
budget pa +60 miljoner kronor. Periodens avvikelse forklaras framst av lagre
personalkostnader pga vakanta tjanster, forskjutna underhallsatgarder samt
lagre driftkostnader inom flera verksamheter. Darutover paverkar
semesterloneskulden resultatet positivt.

KS/Kollektivtrafik visar ett underskott pa -2 miljoner kronor for perioden. Att
utfallet ar hogre an budget beror pa 6kade kostnader for viktare pa Loet samt
studentrabatt for enkelbiljetter.

Prognosen for verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar dr 129 miljoner

kronor battre jamfort med budget for aret. Prognosen for namnderna visar pa ett

overskott pa 94 miljoner kronor for aret jamfort med budget. Samtliga namnder

forutom KS/Kollektivtrafik uppvisar positiva prognoser for aret.

Kommentar till avvikelser:

KS/ Kommunstyrelsefdrvaltningen redovisar en prognos pa +7 miljoner kronor,
vilket dr 6 miljoner kronor battre an foregaende prognos per sista april.
Overskottet forklaras till storsta del av intékter for tillfilliga arrenden kopplade
till entreprendrsbostader pa Storporsén och Hertsofdltet, samt intdkter for
tomtréatter. Det finns ocksa ett antal vakanta tjanster som d@nnu inte ar tillsatta
inom forvaltningen.

Arbetsmarknad- och gymnasiendmnden prognostiserar ett 6verskott pa +3
miljoner kronor for helaret. Prognosen har forsamrats med -3 miljoner kronor
mot den tidigare rapporteringen i april och forsamringen forklaras av tidigare
felaktig periodisering av statsbidrag, vilket har aterforts och renderar i en
tillfallig merkostnad for 2026.

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar ett overskott pa +37 miljoner
kronor, vilket dr 26 miljoner kronor battre an foregdende prognos. Forskolans
positiva prognos beror framst pa ett minskande barnantal under aret och en
tilldelad demografibudget som bygger pa befolkningsprognosen som ar
betydligt hogre dn det faktiska antalet barn som kommit till forskolan Gver aret,
har foreslas att budget aterfors med motsvarande 13 miljoner kronor for 2026
och framat. Grundskolans positiva prognos forklaras framst av overskott bland
de centrala medlen hos skolchef och omradeschefer. Det ar tillfalliga statsbidrag
som starkt budgeten for 2026 samt att det inte dykt upp nagra oférutsedda
fastighetsrelaterade kostnader. Resurscentrums positiva prognos forklaras
framst av att priserna pa livsmedel har varit stabila och inte 6kat i den
omfattning som forvantats. Det finns ocksa ndgra vakanta tjanster som bidrar
till overskottet.
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* Socialnamndens prognos for aret dr +26 miljoner kronor. Overskottet férklaras
framst av lagre kostnader for personlig assistans till f6ljd av farre beslut fran
Forsakringskassan, lagre placeringskostnader inom individ- och
familjeomsorgen samt att avsatta medel for 6vergangslosningar inom
korttidsvarden inte nyttjats fullt ut pa grund av rekryteringssvarigheter.

¢ Infrastruktur- och servicenamnden prognosticerar ett 6verskott om +22 miljoner
kronor, vilket ar 9 miljoner kronor battre &n prognosen i april. Avvikelse
forklaras huvudsakligen av vakanta tjanster, lagre driftkostnader och
genomforda effektiviseringar.

e KS/Kollektivtrafik prognostiserar en negativ avvikelse om -2 miljoner kronor.
Underskottet beror pa vaktarkostnader pa Loet och studentrabatter for
enkelbiljetter.

¢ Finansforvaltningen redovisar en prognos pa +49 miljoner kronor vilket &r 21
miljoner kronor samre jamfort med den prognos som redovisades i april
manads delarsrapport. Avvikelse beror till stérsta del pa en férsamring av

prognosen for reavinster fran exploateringsfastigheter.

Avvikelse prognos = budget (mkr) Mars 2026 April 2026 Augusti 2026

KS/ Kommunstyrelseforvaltningen

KS/ Kollektivtrafiken 0,0 0,0 22
KS/ Raddningstjansten -1,1 09 0,9
Arbetsmarknads- och 0,5 57 25
gymnasiendmnden

Barn- och utbildningsndmnden 14,1 11,0 37,1
Kultur- och fritidsndmnden 1,0 L5 05
Milj6- och byggnadsnamnden 0,1 0,0 0,0
Socialnamnden 0,0 0,0 255
Infrastruktur- och servicenamnden 13,0 13,0 21,6
Valndmnden 0,1 0,0 0,2
Overférmyndarniamnden 0,0 0,1 0,0
Kommunrevision 0,0 0,0 0,0
Summa nimnder 27,9 324 935
Finansférvaltning 58,9 70,3 494
Summa nettokostnad exkl 86,9 102,7 143,0
avskrivningar
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4.7 Kommunens investeringsredovisning och prognos

Investeringsredovisning (mkr) Utfall Utfall | Prognos Budget| Avvikelse
Jan-Aug 2026 | Jan-Aug 2025 2026 2026 2026

KS/ Kommunstyrelseférvaltningen -30,8 7,3 74,2 -347,7 2735
'KS/ Riddningstjansten | -6,1 -1,3 -114 94 20
Arbetsmarknads- och | 9,9 | 73 11,6 -11,6 0,0 |
gymnasiendmnden
Barn- och utbildningsnamnden -149 -5,8‘ -103,5 -103,5 0,0
Kultur- och fritidsnimnden 44| 8,5 -20,2 -20,2 0,0
Socialndmnden -3,7 A2 -6,0 108,9 -1149
Milj6- och byggnadsndmnden 0,0 0,0 0,5 -0,5 0,0
Infrastruktur- och servicenamnden -613,8 585,5. -1165,7 -1254,1 88,4
| Valnimnden | 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
- | 20 0,0 0,0 0,0 00
Summa investeringar -681,5 -616,9‘ -1393,1 -1638,4 2453

Den beslutade arsbudgeten f6r investeringarna 2026 uppgar till 1 638 miljoner kronor.
For perioden januari till augusti uppgar investeringarna till 682 miljoner kronor.
Periodens nettoinvesteringar utgor 42 procent av arsbudgeten. Samma period férra
aret uppgick investeringarna till 617 miljoner kronor. Den samlade bedémningen &r att
investeringsbudgeten inte kommer att f6rbrukas under aret utan visar pa en prognos
om 1 393 miljoner kronor.

De storsta avvikelserna har KS/kommunstyrelseforvaltningen, Socialndamnden och
Infrastruktur-och servicenamnden.

Kommunstyrelseforvalningen

Investeringsredovisning Utfall jan- Prognos | Budget 2026 Avvikelse
(mkr) aug 2025 2026 prognos-budget
2026
Investeringar KSF 2,0 -0,2 -16,4 -43,8 274
Investeringar Exploatering -28,8 =7 | -56,8 -255,7 198,9
Investeringar VA- 0,0 0,0 -1,0 -48,2 47,2
exploatering
Total summa -30,8 -7,3 -74,2 -347,7 2735

Under 2026 prognostiseras utfallet av investeringar i Kommunstyrelseférvaltningen att

vara 16,4 miljoner kronor. Detta avser bland annat strategiska markférvarv,
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sdkerhetsatgarder, och inventarier. Avvikelsen forklaras av att LLT projekterar och
bygger ny bussdepa i egen regi, budget om 20 miljoner kronor for projekteringen finns
under Kommunstyrelseforvaltningen 2026. Samt avvikelse om 6 miljoner kronor for
strategiska markforvarv.

Totalt prognostiseras investeringar for exploatering om 56,8 miljoner kronor under
2026. Av dessa sa utgor utgifter for vardehdjande av mark inom
exploateringsprojekten kostnader om 37,8 miljoner kronor. Kostnaderna avser
iordningstéallande av mark, konsultkostnader samt en inlésning av fastighet pa
Hertsofaltet. Under 2026 planeras dven igangsattning av medel for
exploateringsprojekt om 19 miljoner kronor, som efter beslut 6verfors till Infrastruktur-
och servicenamnden for utférande. Att utgifterna blir lagre 4n vad som var planerat
forklaras av att vi har en reserv (30 mkr) for igdngsattning av oférutsedda projekt som
prognosticeras att inte nyttjas under aret. Dessutom har tidplanerna for nagra projekt
andrats, vilket ocksa paverkar utgifterna bland annat Hertsoheden (102 mkr) och
Hertsofaltet (84 mkr) dér flera av de kostnadsintensiva delarna kommer att behova
genomforas 2027 och framat istdllet for fran och med 2026, beroende pa forberedande
arbeten kring projektering och kommande upphandlingar relativt exempelvis hur
barmarkssasonger infaller

For VA-exploatering prognostiseras under resterande del av 2026 igdngsattning om 1
miljon kronor, vilket avser projektering for Bavern och Bjorkskatan centrum. Avvikelse
mot budget beror pa dandrade tidplaner i projekt, bland annat Hertséheden (20 mkr),
Kronanvagen (5,8 mkr), Rutvik mitt (5,5 mkr) och Storporson (19,8 mkr).

Socialndmnden

Socialndmnden redovisar en avvikelse om -114,9 miljoner kronor. Prognosen foljer
senaste tidsplanen for byggnation av Ornen. Budgetavvikelsen beror pa att
investeringsmedel borde ha budgeterats dven ar 2026 for Ornen detta da tidsplanen for
Ornen fordrojts. Budget for Ornen har flyttats 6ver till Infrastruktur-och
serviceforvaltningen.

Infrastruktur- och servicendmnden

Arsprognosen for infrastruktur- och servicenamnden &r 88,4 miljoner kronor ldgre &n
budget (1254,1mkr).

Skattefinansierade investeringar

Prognosen for skattefinansierade investeringar ar 34,9 miljoner kronor ldgre an budget
(888,3 mkr).
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Nyinvesteringar IT berdknas understiga budget (44 mkr) med 16 miljoner kronor.
Global brist pa datorkomponenter har forsenat/forsenar leveranser, vilket senareldgger
vissa planerade utbyten av datorer, IT-infrastruktur och servrar. Takten géllande
utbytet och utbyggnad av wifi-accesspunkter lagre an budgeterat. Behovet av
pedagogiska lasplattor dr lagre an budgeterat.

Reinvestering gator, vagar och gc-vagar berdknas understiga budget (96,0 mkr) med
8,6 miljoner kronor i ar. Den enskilt framst orsaken till detta &r att reinvestering av

Midsommarvagen inte genomfors som planerat under aret.

Storre projekt fastigheter berdknas understiga budget (87,0 mkr) med 10,7 miljoner
kronor. Detta beror pa att utemiljon for Nya Hertsoskolan kommer att fardigstallas
nasta ar och att ekonomisk slutreglering sker nésta ar.

Avgiftsfinansierade investeringar

Prognosen for avgiftsfinansierade investeringar (VA) ar 22,2 miljoner kronor lagre an
budget (270 mkr).

De framsta orsakerna till detta ar:

Uddebo reservkraft och hogspanningsstallverk, understiger budget (10 mkr) med 5
miljoner kronor pga att hogspanningsstallverket inte kommer att kunna levereras fran
leverantoren forran nasta ar.

Renovering av mindre avloppsreningsverk, understiger budget (10 mkr) med 6,7
miljoner kronor beroende pa omstart av upphandling, vilket medfor viss
tidsforskjutning.

Resterande beror pa diverse mindre avvikelser i flera projekt.
Exploatering (ISF, igdngsatta projekt)

Prognosen for den skattefinansierade exploateringsverksamheten dr 7,5 miljoner
kronor lagre dn arets budget (45,3 mkr), vilket ar att relatera till tidsforskjutningar

inom flera olika exploateringsomraden.

Prognosen for den avgiftsfinansierade exploateringsverksamheten ar 23,8 miljoner
kronor lagre dn budget (50,4 mkr). Den enskilt frimsta orsaken till detta &r att
Hertsofaltet VA Hertsofaltsvagen skjuts fram pa grund av nya forutsédttningar gallande

dagvattenutredning i den parallellt pAgdende detaljplaneprocessen.
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Exploateringsverksamheten (KS, ej igangsatta projekt)

Exploateringsverksamhet Utfall Jan-| Utfall Jan-| Prognos 2026 | Budget 2026 Avvikelse
(mkr) Aug 2026 Aug 2025 2026

Inkomster 26,8 48,3 48,3
Utgifter 348 324 914 -301,0 209,6
‘YIIIkOIIISter VA | 0,0 | 1,9‘ 6,4‘ 0,0 64
Utgifter VA 215 | 245 | -28,0 | -98,6 70,6
Total | -56,3 -28,2 -64,7 -399,6 3349

| Exploateringsprojekt Budget| Utfall jan- Prognos Ack| Igangsatta
(mkr) 2026 aug 2026 2026 ifte intikter| medel tom
tom 2025 2025
39491 - Hertsofaltet -114,5 -18,5 -40,3 -136,9 321,3 -167,9
39761 - Hertsheden -126,1 -12,7 -15,0 -1,9 0,0 -5
39509 - Rutvik AO -37,1 -19,3 -8,5 5,7 0,3 -76,3
39705 - Kronan -7,7 23,2 11,7 -401,3 1721 -4024
exploatering
Ovriga omraden -114,2 2,6 12,6 96,4 0,0 121
Total -399,6 -56,3 -64,7 -4494 493,7 -772,6

Exploateringsverksamheten prognostiserar ett utfall om 64,7 miljoner kronor 2026.
Fran 2025 tillampas bruttoredovisning for investeringar vilket innebér att inga
inkomster budgeteras, ddrav en avvikelse om 48,3 miljoner kronor. Avvikelsen mot
budget for utgifter beror pa att ett antal projekt har forandrade tidplaner mot planerat
nar budget faststalldes, bland annat Hertscheden, Hertsofaltet och Rutvik Mitt.

I april beslutade Kommunfullméktige om ombudgetering av igangsatta
investeringsmedel fran 2025. Detta innebar f6r exploateringsverksamheten utékad
budget 2026 med 55,9 miljoner kronor, Rutvik 30 miljoner kronor, Hertsoféltet 21,5

miljoner kronor, Hertséheden 3,5 miljoner kronor samt Kronan 0,9 miljoner kronor.

e Hertsofaltet, prognos for 2026 pa 40,3 miljoner kronor. Markforsaljningar
prognostiseras under 2026 med 9,5 miljoner kronor.

e Hertsoheden, prognos for 2026 pa 15 miljoner kronor. Den stora avvikelsen mot
budget beror pa att flera av de kostnadsintensiva delarna i projektet kommer
att behova genomforas 2027 och framat istéllet f6r fran och med 2026.
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e Rutvik AO, prognos for 2026 pa 8,5 miljoner kronor. Detta projekt ar beviljat
EU-medel fran Tillvaxtverket om 40% dock hogst 16,9 miljoner kronor for gata.
Under 2026 prognostiseras 12,5 miljoner kronor i investeringsbidrag. Utgifterna
avser entreprenad gata och VA.

e Kronan, prognos for 2026 pa 11,7 miljoner kronor. Utgifterna avser sanering
och rivningskostnader pa tomtmark som ska saljas, gator och VA. En
forsaljning av fastighet om 14,2 miljoner kronor.

4.8 Bolagens investeringsredovisning och prognos

Koncernbolag (mkr) Utfall Jan-| Utfall Jan- Prognos Budget| Avvikelse
Aug2026| Aug2025 2026 2026 2026

Lulea Kommunféretag AB

Lulea Energi AB-koncern 121 137 268 254 14
Lulebo AB 295 265 415 440 25
Lulea Lokaltrafik AB 73 4 86 78 8
Lulea Miljéresurs AB 82 41 161 136 25
Luled Hamn AB-koncern 65 411 167 386 -219
Lulea Science Park AB/Nordiskt 0,1 0 0,1 0 0,1
Flygteknikcentrum AB

Lulea Business AB - 0 - - -
Totalt koncern (nettoinvesteringar) 636 858 1097 1294 -197

Lulea Kommunforetag-koncernens investeringar f6r helar 2026 prognostiseras
sammantaget till 1 097 miljoner kronor, vilket &r 197 miljoner kronor ldagre an budget.
Den storsta avvikelsen avser Lulea Hamn AB-koncern, dér prognosen sanks med 219
miljoner kronor. Sankningen foérklaras framst av att investeringar inom Framtidens
Hamn, Malmportprojektet och hamnens egna investeringsprojekt har skjutits fram i
tid, bland annat till f6ljd av beroenden av kundavtal, omtag i upphandlingar och
forskjutet genomforande av storre infrastrukturatgarder. Lulebo AB prognostiserar 25
mnkr lagre investeringar an budget, framst kopplat till senarelaggning av
nyproduktionsprojekt, lagre kostnader for fardigstallande av Kallkallan 10 samt lagre
niva pa underhallsprojekt, d&ven om vissa enskilda projekt bedéms bli dyrare an
planerat. Lulea Miljéresurs AB 6kar ddaremot prognosen med 25 miljoner kronor,
huvudsakligen till f6ljd av ombyggnationen i Sunderbyn och leveranser av
insamlingsfordon som flyttats fran 2025 till 2026, vilket delvis motverkas av att flera
andra projekt skjuts fram. Luled Energi AB-koncern redovisar en 6kning med 14
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miljoner kronor, dar hogre prognoser inom fjarrvarme- och elnétsinvesteringar, bland
annat forstarkning av distributionsnaétet till Bergnaset och tidigarelaggning av Station
Strutsen, delvis motverkas av senarelaggningar inom Lunet AB och Bio Energi AB.
Luled Lokaltrafik AB 6kar prognosen med 8 miljoner kronor, framst till foljd av att
projektet Ny Depa flyttats fran Luled kommun till bolaget, medan vissa
elektrifieringsatgarder skjuts till 2027. Sammantaget bedoms den lagre
investeringsnivan framst bero pa tidsforskjutningar i projektgenomforandet, snarare
an pa forandrade langsiktiga investeringsbehov.

4.9 Redovisningsprinciper

Reglering

Relevanta bestimmelser som paverkar innehallet i noten finns bl.a. i:
e LKBR4kap.3§och9kap.3-4,6,14-16
e RKRR2-12, RKR R14, RKR R16 och RKR R19

Arsredovisningen r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR) samt Rédet for kommunal redovisnings (RKR) normerande
rekommendationer. Arets redovisning foljer samma redovisningsprinciper som
foregdende ar.

Kommunkoncernen och sammanstilld redovisning

Den sammanstallda redovisningen omfattar Luled kommun de bolag dar kommunen
direkt eller indirekt har bestimmande inflytande. Kommunens heldgda bolag samlas i
holdingbolaget Luled kommunf&retag AB.

Bolag, Agarandel

e Luled Kommunforetag AB 100%

e Lulea Energi AB 100%
o Lulea Energi Elnat AB 100%
o Lunet AB 100%
o Bioenergi AB 91%
o Lulekraft AB 50%

e Lulebo AB 100%

e Lulea Lokaltrafik AB 100%
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e Lulead MiljoResurs AB 100%

e Luleda Hamn AB 100%
o Lulea Hamn Holding AB 100%
o Lulea Hamn Bygg AB 100%
o Luled Hamn SPV AB 100%

e Lulea Science Park AB 100%

Den 1/5 2026 har dotterbolaget Luleéd Science Park AB bildats, enligt beslut i
kommunfullmaéktige i januari 2026. Bolaget Nordiskt Flygteknikcentrum AB’s
verksamhet ar overflyttad till arbetsmarknads- och gymnasiendmnden.

Den sammanstéllda redovisningen upprattats enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering med undantag for Lulekraft AB som redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Virdering- och omrikningsprinciper
Immateriella anliggningstillgingar

Immateriella tillgdng redovisas nar den har vasentligt varde och varderas till

anskaffningsvarde minus avskrivning och nedskrivning.

Ledningsrétter redovisas alltid oavsett virde. Kommunen tillimpar en nyttjandeperiod
pa 99 ar enligt rekommendation fran Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Materiella anliggningstillgdingar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas enligt RKR R7.

De varderas till anskaffningsvardet minus planenliga avskrivningar och eventuella

nedskrivningar.

e Investeringar klassificeras som anlaggningstillgang nar anskaffningsvarde
uppgar till minst ett prisbasbelopp (59 200 kr ar 2026) och nyttjandetiden
overstigande tre ar i kommunen och for bolagen ett halvt prisbasbelopp.

¢ DPagdende nyanldggningar aktiveras och skrivs av forst nar tillgangen tas i bruk.
e Mark, konst och pagaende arbeten skrivs inte av.

Investeringsbidrag och anlaggningsavgifter redovisas som langfristig skuld och
upploses i takt med investeringens nyttjande och forbrukning i enlighet med RKR R2
och R14.
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Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde (hogst ett prisbasbelopp och/eller
livslangd kortare an tre ar) kostnadsforas direkt.

Omsdttningstillgdngar

e Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar redovisas till det belopp de
forvantas inflyta.

o Kortfristiga placeringar varderas till verkligt varde enligt marknadspris pa
bokslutsdagen.

e Varulager/forrad varderas enligt lagsta vardets princip, dvs det lagsta av
anskaffningsvardet och verkligt varde.

e Exploateringsfastigheter samt tomtrattsmark for smahus redovisas som

omsattningstillgangar

e Poster i utlandsk valuta har omréknats till svenska kronor enligt Europeiska
centralbankens (ECB) referenskurs per valutadagen den 31 december 2025.

Skulder

Kortfristiga skulder ar sidana som forfaller till betalning inom 12 manader fran
balansdagen. Langfristiga skulder dr sddana som forfaller efter mer &n 12 manader fran

balansdagen.
Leasing

Kommunen tillimpar RKR R5 Leasing, vilket medfor att majoriteten av kommunens
leasingavtal klassificeras som finansiell leasing. Ett arbete pagar d@ven med att infora
motsvarande hantering for lokalhyresavtal, sedan arsredovisningen 2025 &r

kartlaggningen av berdrda objekt genomford.

¢ Bilar i kommunens verksamheter leasas pa 5 ar och kommunen har mgjlighet
att 16sa ut fordonen vid avtalets slut.

e Aven moduler, terminaler, maskiner, larm, telefoner och andra objekt kan
omfattas av finansiell leasing.

¢ Finansiella leasingavtal redovisas med nyttjanderattstillgang och leasingskuld.
e Avskrivning sker 6ver nyttjandeperioden.

¢ Leasingbetalningen delas upp i rantekostnad och amortering av leasingskuld.
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Intdkter

Intdkter redovisas nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna tillfaller
kommunen och intakten kan matas tillforlitligt, i enlighet med RKR R2 Intakter.

e Skatteintdkter periodiseras till det ar inkomsten avser.

e Anlaggningsavgifter redovisas som forutbetald intakt och upploses i takt med

att anldggningen forbrukas.

e Offentliga investeringsbidrag skuldfors och upploses i samma takt som
tillgangen forbrukas.

e Ovriga bidrag intaktsfors nar intaktskriterierna ar uppfyllda.

Pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelser i kommunen redovisas enligt den kommunala blandmodellen.

e Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse.
e Pensioner intjanats fran 1998 och framat redovisas som avsattning.

Berdkningen utforts av KPA och foljer RIPS. I bolagskoncernen anvands
fullfonderingsmodellen enligt K3, skillnad justeras inte i den sammanstallda

redovisningen.

Avsittning for deponi

Kommunen redovisar avsattningar for framtida sluttackningskostnader f6r deponi.
Redovisningsprinciper i driftredovisningen

e Loner belastats med ett personalomkostnadspalagg (PO-paldagg) pa 40,66 %,
inkluderar sociala avgifter, forsakringar och pensionskostnader.

e Anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
internranta pa 2,75 % enligt rekommendation fran SKR.

e Internhyror debiteras enligt kommunens allménna villkor for internhyran
e Vaktmastartjanster och lokalvard utifran faktisk anvandning.

e IT-kostnader interndebiteras utifran sjalvkostnad och faktiskt anvandning.

¢ Central administration som ekonomi, HR och upphandling férdelas inte ut pa

verksamheterna
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5 Bilaga: Namnder och bolagsstyrelsers
maluppféljning, personal och ekonomi

5.1 KS-Kommunstyrelseférvaltningen

5.1.1 Maluppfdljning
Definition av symboler:

« —Ejuppfyllt, malet kommer inte att nas

= Delvis uppfyllt, det &r stor risk att malet inte kommer att nas
@ -1 hog grad uppfyllt, det ar osdkert om malet kommer att nas
@ —Helt uppfyllt, malet kommer att nds/har uppnatts

5.1.1.1 Prognos maluppfyllelse

Vilfungerande vardag for alla

Utveckla forutsattningar fr chefer och medarbetare i Lulea kommun @ 2
Starka kommunens och férvaltningens utvecklingskraft och férmaga @ 2
till fornyelse f6r battre service och 6kad samhallsnytta

Forbattra forutsattningar f6r en god arbetsmilo i @7 A
kommunstyrelseférvaltningen

Mer Lulea for fler luleabor

Halla hég fart i samhallsbyggnadsprocessen @ 2
Invanare ar delaktiga i den pagaende samhéllsomstallningen och ) 2
omstéllningen upplevs positivt av invanare och potentiella luleabor

Trygg i Lulea

Oka kommunens och kommunstyrelseférvaltningens férmaga @ A
avseende informationssikerhet, sakerhetsskydd, civil beredskap och

oka tryggheten

Klimatsmart och naturpositiv

Minska klimatpaverkan och tillvarata naturvarden @ 2
Blomstrande niringsliv

Forbattra féretagsklimatet och 6ka néjdheten med kommunens @ N

service
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Vilfungerande vardag for alla
Utveckla forutsattningar for chefer och medarbetare i Luled kommun @
Beskrivning:

e  Skapa forutsattningar for forlangt arbetsliv

o  Utveckla organisatoriska férutsattningar f6r chef i LK

e  Utveckla kommunens erbjudande som arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket

¢  Genomféra uppdrag om gemensam kompetensforséijningsenhet

¢ Genomfdra motion om atgérder for att uppna jamnare kénsférdelning i Lulea kommun enligt

beslut
Finansiering: inom ram samt anslag f6r vaxande och hallbart Lulea 2 mkr.

Kommentar:

Prognosen ar att malet uppnas.

Arbetet med att skapa férutsittningar for forlingt arbetsliv pagar. Under perioden har Luled kommun
samarbetat med Umea Universitet i ett forskningsprojekt om Job crafting som innebar att chefer och
medarbetare kunskap, verktyg och stéd for att sjalva kunna forma sitt arbete pa ett sétt som framjar
motivation, balans och ett hallbart arbetsliv. Genomférandet ska féljas upp och analyseras fore arsskiftet
f6r beslut om fortsattning 2027. Planering fér information och rutiner kring partiell nedtrappning av
arbetstid pagar for att vara klar infér 2027. En enkét f6r dem som gar i pension (exitenkat) dr inférd och
resultaten sammanstélls vid arsskiftet for méjliga férbattringar 2027.

Arbete med att utveckla organisatoriska forutsittningar f6r chef i Lulea kommun pagar inom tva
omraden.

e  Nytt HR-intranit; Textarbetet har visat sig vara mer omfattande &n berdknat. Arbetet har
kommit langst inom arbetsmilj6, anstallning och rekrytering samt introduktion. Innehallet
fardigstalls nu stegvis tillsammans med faktaansvariga. Parallellt utvecklas och testas en Al-
assistent utifran samma struktur och kvalitetssiakrade innehall. For att uppratthalla framdriften
behéver tid och resurser f6r faktaansvariga och skribenter sikerstillas under september och
oktober.

e Al assistenter; de olika rollerna for Al-assistenterna ar i huvudsak identifierade och flera
aktuella systemfragor hanteras inom objektet, vilket innebdr att objektférvaltningen &r etablerad
Pa en dvergripande strukturell niva. Det fortsatta arbetet handlar om att fi den l6pande
férvaltningen att fungera i praktiken.

Arbete for att utveckla kommunens erbjudande som arbetsgivare och arbetsgivarvarumairket pagar
genom:

e Arbetsgivarpolicy: Synpunkter fran dialoger med centrala aktdrer, inklusive kommunledning,
fackliga parter och verksamhetsrepresentanter tas om hand beredningen av férslaget till
politisk beslut i kommunfullméktige vid arsskiftet.

e Arbetsgivarvarumirke och erbjudande: Ett inledande arbete har genomfdrts genom workshops
och enkiter med chefer och medarbetare for att fanga uppfattningar om kommunens styrkor
och utvecklingsomraden som arbetsgivare. Det insamlade materialet utgor ett underlag for det
fortsatta arbetet. Arbetet med att utveckla arbetsgivarvarumarke och arbetsgivarerbjudande
kommer inte att slutféras under hdsten 2026. Bedémningen &r att arbetet behdver genomféras
tillsammans med kommunikationskompetens och med utgangspunkt i den riktning som
arbetsgivarpolicyn anger. Fortsatt arbete planeras darfor tillsammans med kommunikation
under 2027, med f6rslag om prioriterad uppstart under f6rsta kvartalet.
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Arbetet med att genomféra uppdrag om en gemensam kompetensforsorjningsenhet ar avslutat.
Forstudien har resulterat i en samlad nuldges- och behovsbild samt ett férslag pa hur ett mer samordnat
rekryteringsstdd skulle kunna organiseras och dimensioneras. Det saknas dock finansiering av férslaget.
Arbetet med att genomféra motion om atgéirder fér att uppna jimnare konsférdelning enligt beslut
pagar. Ny riktlinje for rekrytering ar beslutad vilket langsiktigt kommer att skapa strukturer som stédjer
jamstallda utfall vid rekrytering. Statistiken &r etablerad och gér det maéijligt att 16pande f6lja och
analysera konsfordelningen i ledande befattningar. Férdelningen mellan kvinnor och mén i chefs- och
ledningsroller kommer att f6ljas systematiskt inom ramen fér kommunens ordinarie
uppféljningsprocesser.

Starka kommunens och férvaltningens utvecklingskraft och f6rmaga till férnyelse for @
battre service och 6kad samhillsnytta

Beskrivning:
e Accelerera tillimpningen och férmagan inom Al och digitalisering, exempelvis samordning av
SKR handslag for valfardens digitalisering och projektet den offentliga assistenten Svea. 2 mkr
e framjar en Sppen, tillgdnglig och anvandarvanlig servicekultur med fokus pa att skapa varde
fér invanare och foretag
¢  Finansiera projektet Sveriges bdsta service 2 mkr
Finansiering: Anslag for ett hallbart och véaxande Lulea 2 mkr + 2 mkr

Kommentar:

Prognosen ar att malet kommer att uppnas under aret.

Arbete f6r att accelerera tillimpningen och férmagan inom Al och digitalisering, exempelvis
samordning av SKR handslag for vilfirdens digitalisering och projektet den offentliga assistenten
Svea pagar. Arbetet har haft fokus pa kompetenshéjning, praktisk tillimpning, gemensamma 16sningar
och langsiktig férmageuppbyggnad i kommunen.

Arbetet med den offentliga assistenten SVEA har fortsatt genom deltagande i ett nationellt projekt dar
kommuner, myndigheter och regioner gemensamt utvecklar en Al baserad assistent for offentlig sektor.
Under 2026 pagar etapp 3 i projektet, dar fokus ar pa att 6ka anvandningen av SVEA, kompetenshdja
och testa nya funktioner som exempelvis transkribering och att skapa anpassade assistenter. De tester
som pagar kopplat till assistenter ar exempelvis for att underlatta for bidragshantering,
klarspraksanpassning av texter och att skriva beslutsférslag/tjansteskrivelser. Inom ramen f6r Lulea
kommuns medverkan i Svea-projektet sker ett omfattande arbete med att trdna/annotera Svea utifran det
ramverk som Al Sweden satt upp i systemet.

Parallellt har kommunen deltagit i samordnade aktiviteter kopplade till SKR:s handslag for valfairdens
digitalisering, bland annat genom forum f&r erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling och metodstod.
Arbetet syftar till att stirka den strategiska ledningsférmagan och den digitala mognaden i
organisationen. Handslaget utgdr nu konkret stéd for ett internt projekt som ska ge kommunen generell
férmaga att skicka digital post.

Ett flertal forum har etablerats for intern informations- och kunskapsspridning, ex. Al-natverk, Al-café
och koncernévergripande Al-traffar. Inom ramen {6r partnerskapet med Al Sweden har det skett
utbildning av kommunens samtliga ledningsgrupper.

31/8 beslutades Lulea kommuns Al-policy i kommunfullméktige, policy foér anvandning av Al en viktig
milstolpe for det fortsatta Al-arbetet.

Arbetet med att frimja en 6ppen, tillginglig och anvindarvinlig servicekultur med fokus pa att skapa
virde for invanare och foretag pagar.

Infrastruktur- och serviceférvaltningen ansvarar for projektet Sveriges basta service men
kommunstyrelseforvaltningen stédjer projektet genom projektledarresurser. Under perioden har
projektet fokuserat pa att omsitta tidigare analyser och insikter till gemensamma arbetssatt,
prioriteringar och férutsattningar for fortsatt utveckling av kommunens service. Under perioden har en
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kommundvergripande vagledning f6r Sveriges basta service tagits fram med gemensamma principer
och arbetssatt f6r med fokus pa kundens situation, aterkoppling, forstaelse och orientering samt smidiga
och snabba processer. Projektet har ocksa fortsatt att identifiera och prioritera utvecklingsinsatser utifran
kundernas behov. Férberedelser har genomforts f6r nya kundresor och utvecklingsinsatser inom till
exempel tillganglighet inom dldreomsorgen, markupplatelse, bygglov och raddningstjanst. Parallellt har
arbete genomfGrts for att skapa férutsattningar f6r en mer sammanhallen digital service. Underlag har
tagits fram for fortsatt utveckling av kommunens digitala service och for att stirka samverkan mellan
verksamheter och stédfunktioner. Under hésten kommer férvaltningen lagga sérskild vikt pa
aterkoppling internt och externt.

Forvaltningens arbete med forhallningssatt som ger vagledning f6r en god kultur, tillsammans med
kommunens ledningsprinciper, har préglat férvaltningens gemensamma métesplatser likvél som de
enskilda kontorens dialoger. Mer konkreta atgarder som gjorts i nagra av kontoren dr inférande av
rutiner och system for drendehantering, rutiner f6r telefon och e-post och kontorsregler men ocksa
aktiviteter i sina olika uppdrag férenkla f6r verksamheterna exempelvis Al-assistenter for att férenkla
f6r chefer. Ett arbete med en gemensam digital malbild 2030 har startats under perioden.

Forbéttra forutsattningar f6r en god arbetsmilj6é i kommunstyrelseférvaltningen @

Beskrivning:

Under 2026 ska kommunstyrelseférvaltningen arbeta med friskfaktorer sasom exempelvis tydliga
férvantningar, ledarskap, delaktighet, kommunikation, utvecklingsmdjligheter och arbetsmiljé
Finansiering: inom ram

Kommentar:

Prognosen ar att malet kommer att nas.

Kommunens ledningsprinciper samt férvaltningens kultur och férhallningssatt har under perioden har
pa olika satt inarbetats i vardagen.

Under perioden har kommunstyrelseforvaltningen genomfdrt en enkét bland medarbetare for att ge en
bild av vad medarbetare vid kommunstyrelseférvaltningen tycker om lokalerna i stadshuset. Resultatet
har omhéndertagits av ledningsgruppen och husgruppen och av de enskilda kontoren av enkéten ligger
sedan till grund for fortsatt arbete kring fragor som trivsel, samarbete och arbetsmilj. Under perioden
har arbetsplatser i stadshuset inventerats for att kunna arbeta vidare med att samordnat férbattra bland
annat den tekniska arbetsmiljén. Utifran det har férnyelse av skarmar pa arbetsplatserna genomforts.
Den nybildade husgruppen har startats for att samordna lokalfragor mellan de forvaltningar som
befinner sig i stadshuset och forstarkt stodet i Stadshuset genom en 6verenskommelse med ISF om en
lokalsamordnare.

Forvaltningens métesplatser ar viktiga férutsattningar f6r en god arbetsmilj6 i forvaltningen.

Ett nytt koncept "KSF-s chefsmé&ten” har inforts under perioden som ér ett tillfalle for forvaltningens
samtliga chefer for att skapa gemensam forstaelse, dialog och larande mellan chefer i férvaltningen samt
méta chefernas behov av samverkan, inspiration och gemensam riktning i férvaltningen.

Fika och fakta ar ett medarbetardrivet koncept da férvaltningens medarbetare har méjlighet att lyssna pa
nagot kunskapshdjande inslag som ndgon kollega framfor. En fysisk motesplats for larande och
kunskapsdelning inom forvaltningen. 2026 ligger fokus pa samarbeten och battre tillsammans
Forvaltningens hilso- och trivelgrupp har anordnat gemensamma trivselaktiviteter f6r forvaltningen alla
medarbetare.

KSF-lanken &r ett staende digitalt méte for alla medarbetare i férvaltningen. Det dr den digitala arenan
for att koppla ihop KSF som férvaltning. Aktuell forvaltningsinformation och for att starka vikanslan i
KSE.

Ett KSF-rad har startat under perioden for att, i ett tidigt skede, startsdkra ansvar for sektorévergripande
uppdrag, idéer samt samordning mellan sektorerna.

Kommunhalsan har genomfért insatser inom kunskapsomradet klimakteriehdlsa i flera arbetsgrupper.
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Mitetal

e De externa avgangarna bland tillsvidareanstéllda har dkat fran 6,34% 2025 till 9,60% 2026
jamfért med samma period 2025. Av avgangarna har 13 skett pa egen begaran och 7 beror pa
verksamhetsévergang eller pension. Eftersom férvaltningen &r relativt liten kan ett begransat
antal avgangar ge stort genomslag i statistiken. Avgangarna f6ljs upp genom avslutningssamtal
mellan chef och medarbetare samt genom exit-enkit.

e  Frisknédrvaron har forbéttrats jamfért med samma period 2025. Andelen med hégst sju
sjukdagar har 6kat fran 74,47% till 76,11% och andelen utan sjukdagar fran 50,53% till 53,89%.
Forbattringen galler bade kvinnor och méan. Sammantaget visar det att de flesta medarbetare
har lag eller ingen sjukfranvaro, medan franvaron framst finns i nagra langre sjukfall.

Mer Lulea for fler luleabor

Halla hog fart i samhallsbyggnadsprocessen @

Beskrivning:
Beskrivning:
o Mgjliggora fler bostdder och arbetsplatser f6r ett hallbart och véxande Lulea, utbyggnadsplan
enligt 6versiktsplan
Mgijliggora resor och transporter for ett hallbart och vaxande Lulea
Mgijliggora energi f6r ett hallbart och viaxande Lulea
Strategiska markkop och exploateringsbudget i balans
Uppdrag att utveckla arbetssatt utifran plan for service pa landsbygd och KS landsbygdsmiljon
Underlitta f6r bostadsbyggandet pa landsbygden genom férséljning av kommunala tomter och
utbyggt VA
Finansiering: inom ram samt del av anslag for ett hallbart och vixande Lulea 6,5 mkr under 2026
Foljs genom:
¢ indikatorn ledtidsindex (Kolada)
¢ kvalitativt matt f6r markberedskap for bostdder och verksamhetsomraden i stads- och
landsbygd
e Aktiviteter och upparbetning av budget kopplat till landsbygsmiljon

Kommentar:

Prognosen ar att malet uppnas som planerat under aret.

Arbetet med att méjliggora fler bostdder och arbetsplatser for ett hallbart och vixande Lulea,
utbyggnadsplan enligt 6versiktsplan pagar enligt plan. Arbetet med att ta fram konkretiserade
underlag fér genomférandet av versiktsplanen pagar enligt plan. Den férdjupade 6versiktsplanen for
Bjorsbyn-Bensbyn, som exempelvis foreslar tva storre omraden {6r verksamheter samt ny mark {6r
bostader, ar klar f6r antagande. Kommunstyrelseférvaltningen befinner sig i slutfasen av manga av de
planer som startades for ca 2 ar sen utifran de extra medel som tillsattes for att 6ka takten. Det dr en
"planpuckel” som nu syns genom extra manga detaljplaner pa samrad, i granskning och under
antagande. Sammantaget pagar flera storre bostadsprojekt i olika skeden, fran planering och
markanvisning till byggnation och inflyttning. Nagra exempel: Pa Kronan har byggnation av lagenheter
inom kvarteret Skidan pabérjats. Ett markanvisningsavtal har tecknats med Lulebo f6r byggnation vid
Vistra entrén med tva punkthus med atta vaningar, ett mobilitetshus och en livsmedelsbutik. En ny
markanvisning med rad- och flerbostadshus f6r kvarteret Oasen langs Kronanvéagen ar ocksa under
framtagande. Pa Storporsén pagar byggnation av entreprendrsbostader med totalt cirka 2 000 rum.
Inflyttningen har pabérjats och byggprojektet ligger ungeféar ett kvartal fore tidplan i dagsldget. Arbetet
med detaljplanen f6r Hertscheden &r i antagandefas, vilket innebér att projektet sannolikt snart kan ga in
i genomforandefas. Fér Hertsheden sattes en mycket offensiv tidplan f6r genomférande, men flera av
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de kostnadsintensiva insatserna i sjélva byggandet av omradet kommer att behéva genomféras under
2027 ars barmarkssasong, inte under 2026 som var den initiala planen.
Arbetet med att mojliggora resor och transporter for ett hallbart och vixande Lulea pagar enligt plan.
Dialoger med tjéanstepersoner och néringsliv infor arbetet med trafikstrategisk plan har genomforts.
Fordjupad oversiktsplan f6r Bjorsbyn-Bensbyn som exempelvis sékerstiller samordning kring
energiinfrastruktur och mark for Norrleden ar klar for antagande. Luled kommun har daven
implementerat och fdljer nu upp samverkansstrukturer med Trafikverket for specifika storre projekt,
samt for dialog med Trafikverket om generella brister och behov i kommunen. Arbete pagar aven i
samverkan med industriaktorer, logistikaktorer, Region Norrbotten och Trafikverket vilkahar traffats
kontinuerligt. Genomfdrande av atgarder for att sikerstédlla behov av kapacitetshdjning for
jarnvégstransporter till Luled hamn (Malmbangérden) planeras.
Arbetet med att mojliggora energi for ett hallbart och vixande Lulea pagar som planerat. Projekt
Mellankommunal energiplanering &r klart. Samhallsomstallningskontoret deltar i regelbundna méten
med Vattenfall och Svenska Kraftnat samt andra relevanta natverk. Mark- och exploateringskontoret
stodjer kommunens arbete med energi- och infrastrukturforsorjning genom att sdkerstélla markatkomst
och lampliga lokaliseringar for strategiska anldggningar och ledningsstrak. Under perioden har arbete
genomforts kopplat till Svenska kraftnits och Vattenfalls pagaende byggnation av nya anldggningar
samt till utvecklingen av Svarton och Hertsofaltet. Insatserna bidrar till att skapa langsiktiga
forutsattningar for industriell utveckling, nyetableringar och en robust teknisk férsorjning i kommunen.
Arbetet med strategiska markkop och exploateringsbudget i balans péagar enligt plan. Arbete med
strategiska markforvarv pagar Iopande genom dialog med markagare, omvarldsbevakning och
deltagande i budgivningar. Inga ytterligare markforvarv har genomforts sedan forsta kvartalet. Parallellt
med strategiska markforvarv pagar ett utvecklingsarbete for att tydliggora roller, ansvar och arbetssatt
inom sektor Samhallsbyggnad och Demokrati och darmed stdrka den ekonomiska styrningen. Under
varen har uppf6ljning och identifiering av budgetavvikelser i exploateringsprojekt hanterats i en
kommungemensam styrgrupp samt, vid behov, lyfts for politiska stdllningstaganden.
Uppdraget att utveckla arbetssitt utifran plan for service pa landsbygd och KS landsbygdsmiljon
pagar enligt plan. Landsbygdsgruppen har under perioden haft manadsvisa méten samt hanterat
inkomna forslag for atgdrder som kan finansieras av landsbygdsmiljonen, medutgangspunkt fran Plan
for service pa landsbygden, Plan for Luled skargard 2035 samt felanmaélan. Exempelvis har en del av
landsbygdsmiljonen prioriterats till den mobila fritidsgarden On the go. Under rapporteringsperioden
har gruppen fortsatt arbetet med prioritering samt paborjat dialog med berérda férvaltningar och
kontaktpersoner for att identifiera ytterligare insatser som kan genomforas under 2026. Prognosen ar att
medlen kommer att upparbetas som planerat under aret.
Arbetet med att underlitta f6r bostadsbyggandet pa landsbygden genom forsiljning av kommunala
tomter och utbyggt VA pagar som planerat. Markanvisning har genomforts till Lulebo AB avseende
Antnas 2:15 och del av Antnés 1:29 for utveckling av bostader i form av hyresratter i Antnas.
Forséljningsarbete pagar av fastighet i Smedsbyn till lokal fastighetsutvecklare i syfte att méjliggora
fortsatt utveckling av bostader och service i omradet. Arbete pagér ocksa med att utreda och méjliggora
omvandling av Kvarnaskolan i Niemisel till bostader for dldre. Projektet syftar till att stiarka
bostadsutbudet pa landsbygden och skapa fler andamalsenliga boendealternativ for dldre invanare. De
aktuella fordjupade 6versiktsplanerna for Bjorsbyn—Bensbyn samt Sorbyarna syftar till att skapa
langsiktiga forutsattningar for en hallbar markanvandning, bostadsutveckling och samhallsutveckling
inom respektive omrade.
Matetalen visar att
e  Planberedskap for bostdder och verksamhetsomraden i stads- och landsbygd har okat.
Planberedskapen ar alltsa fortsatt god och i nuléget pagar planlaggning for ytterligare 2000 nya
bostader samt 335 ha mark fér verksamheter. Nar det géller planberedskap for bostéader sa ar
beredskapen for flerbostadshus storre an for smahus. Fokus framat kommer ligga pa att bredda
utbudet av olika typer av bostader.
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e  Ledtidsindex: Lulea uppnar 70 av 100 méjliga poang i Nationellt Ledtidsindex 2026, vilket &r
hogre dn det nationella genomsnittet pa 63 poang. Resultatet visar att kommunen star sig val i
jamforelse med andra medelstora kommuner, men det finns fortfarande utvecklingsutrymme
jamfért med till exempel Trollhéttan, som dr hégst placerad i kategorin med 86 poéang.
Nationellt fortsatter dock ledtiderna 6ka. Rapporten om ledtidsindex framhaller sadant som
tydlig ansvarsfordelning, starkt projektledning, tidig hantering av kritiska fragor och
systematisk uppfdljning som viktiga férutsattningar for effektivare processer. Resultatet stodjer
darfér kommunens fortsatta utvecklingsarbete kring tidiga skeden och en sammanhallen
samhillsbyggnadsprocess.

e Aktiviteter och upparbetning av budget kopplat till landsbygdsmiljon nas delvis. Totalt 360 tkr
ar reserverat for mobila fritidsgarden On the go. Resterande summa kommer att
internfaktureras under hésten.

Invanare ar delaktiga i den pagaende samhéllsomstallningen och omstéllningen U
upplevs positivt av invanare och potentiella luleabor

Beskrivning:
Beskrivning:
e Ge forslag pa hur rekommendationerna fran Lulea framtidsforum kan tillvaratas,
¢  Genomféra uppdrag om ungdomsfullmaktige
e  Utreda vilka atgarder Lulea kommun behé6ver vidta for att utropa sig till MR-kommun
¢ Genomfdra motion om arbete mot férdomar och antisemitism
¢  Utveckla den systematiska dialogen med samebyarna
e Implementera ett systematiskt arbete med medborgardialoger
e  Starka kommunens demokratiarbete genom de kommunala raden
Finansiering: Inom ram samt del av anslag or ett hallbart och vaxande Lulea (se ovan) och medel fran
kommunstyrelsens oférutsedda
Féljs genom:
e Medborgarundersdkningen - Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%)
¢  Medborgarundersdkningen - Bra tillgang till kommunal service utanfér kommunens centralort,
andel (%)
*  Analys av resultat i Novusenkat

Kommentar:

Prognosen ar att malet i hog grad kommer att nds som planerat under aret. Arbetet med att utveckla den
systematiska dialogen med samebyarna pagar med risk att aktiviteten inte blir klar under aret sa som
planerat. Arbetet fortsatter i sa fall nésta ar.

Arbete med att ge forslag pa hur rekommendationerna fran Lulea framtidsforum kan

tillvaratas fardigstilldes i varas i och med att rekommendationerna ingick som underlag i
planeringsférutsattningar f6r budget 2027-2030.

Arbetet med att genomféra uppdrag om ungdomsfullmiktige pagar som planerat. I arbetet att inféra
ungdomsfullmaktige har 4300 ungdomar i Luled blivit inbjudna (alla i aldern 13-17 &r), av dessa anmalde
sig 330 unga att de ville medverka. Av dessa 330 var det 40 st som fick chansen att vara med i arbetet
med att bygga upp ungdomsfullmaktige. Gruppen tréffades under tva helger. Férutom detta
engagerades en referensgrupp bestaende av 9 unga. Referensgruppen traffades 6 ganger mellan januari-
maj a 3 timmar per gang. Av alla som varit engagerade fran referensgrupp och ungdomsfullmaktige
gruppen har 21 ungdomar sagt sig 6nska fortsitta arbeta med ungdomsfullmaktige.

Arbetet med att utreda vilka atgirder Lulea kommun behéver vidta fér att utropa sig till MR-kommun
pagar enligt plan. Utredning med analys kring vilka kriterier som krdvs for att utropa sig till MR-
kommun har utarbetats och dialog med forvaltningar dr genomford.
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Arbete med att genomféra motion om arbete mot fordomar och antisemitism pagar enligt plan.

Planering av aktiviteter for att omhanderta denna motion pagar. Genomforande av aktiviteter sker

under hésten och vid arsskiftet. Aterstar omhéandertagande av motionens férslag om fikabréd.

Arbetet med att utveckla den systematiska dialogen med samebyarna pagar med risk att aktiviteten

inte blir klar under aret sa som planerat. Fragan dr mer komplex dn vad som bedémdes inledningvis och

kraver mer samarbete med andra kommuner. Mgjligheten for samebyarna att delta i dialog dr begransad

pa grund av det héga trycket pa samebyarna.

Arbetet med att implementera ett systematiskt arbete med medborgardialoger pagar som planerat.

Workshopar med férvaltningarna genomforda och férslag for att omhanderta uppdraget finns.

Arbete med att stirka kommunens demokratiarbete genom de kommunala raden pagar enligt plan.

Pagar ett arbete att skapa en struktur f6r de kommunala raden och inarbeta denna i kommunens

ordinarie processer.

Matetalen for malet ar:

¢ Invanares upplevelse av samhallsomstallningen och delaktighet i samhéllsomstallningsfragor

mattes i bérjan av aret och visade en minskat pa en nagot minskad positiv upplevelse och
delaktighet i samhallsomstéallningen bland luledborna. Nasta matning genomférs ar 2027.

Trygg i Lulea

Oka kommunens och kommunstyrelseférvaltningens férmaga avseende @
informationssdkerhet, sdkerhetsskydd, civil beredskap och 6ka tryggheten

Beskrivning:
e Leda och samordna kommunen avseende informationssikerhet, sakerhetsskydd och civil
beredskap
o Oka kommunstyrelseférvaltningens fsrmaga avseende informationssikerhet, sikerhetsskydd
och civil beredskap
e  Fortsatt arbete for att utveckla férmaga att férebygga, forhindra och hantera
valfardsbrottslighet

e  Starka skyddsfaktorer och férmagan att hantera otillaten paverkan, hot och infiltration
e  Bidra till det brottsférebyggande arbetet i syfte att m&ta samhallsomstallningen genom Lokal
operativ samverkan (myndighetssamverkan)

e  Bidra till genomférandet av handlingsplan f6r suicidprevention

e  Genomfora bifallen motion om att inratta ett civilkuragepris

e Trygghetsskapande insatser
Finansiering: inom ram samt anslag KS hallbart och vixande Luled 1 mkr samt de statsbidrag som
beviljas. Ramen &r utékad 2025-2027.

Kommentar:

Prognosen f6r malet dr att det kommer att nas som planerat under aret.

Arbetet med att leda och samordna kommunen avseende informationssikerhet, sikerhetsskydd och
civil beredskap fortgar i enlighet med "Handlingsplan f6r sakerhet- och beredskapsarbetet 2026" liksom
arbetet med att leda och samordna kommunen avseende informationssiakerhet, sakerhetsskydd och civil
beredskap.

Arbetet med att 6ka kommunstyrelseférvaltningens formaga avseende informationssikerhet,
sikerhetsskydd och civil beredskap pagar som planerat*. *Férvaltningen stirker upp denna férmaga
med att anstélla en sikerhetssamordnare.

Arbetet for att utveckla formaga att forebygga, forhindra och hantera vilfirdsbrottslighet pagar som
planerat inom flera olika omraden i flera av férvaltningens kontor. Parallellt pagar arbetet med att
kartlagga vilka ledande befattningar inom verksamheterna som motiverar utékade bakgrundskontroller
vid rekrytering. Malsdttningen ar att under vintern konkretisera vilka befattningar som ska omfattas
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samt fardigstalla riktlinjer och stédmaterial. Darefter planeras arbetet med att inféra och integrera dessa
kontroller i kommunens ordinarie rekryteringsprocesser under nista ar. Inom ekonomiomradet har
metodik och metodstdd tagits fram och stdet till verksamheterna har tydliggjorts. Arbetet med
férdjupade kontroller vid upphandling och ink6p pagar. For att ta ndsta steg genomfordes en workshop
med 130 medarbetare fran hela kommunkoncernen tillsammns med ekobrottsmyndigheten i juni bade
kopplat till Bygg och anlaggning samt kép av sociala tjanster.
Arbetet med att stirka skyddsfaktorer och férmagan att hantera otillaten paverkan, hot och
infiltration pagar som planerat. Sdkerhet- och beredskapskontoret har en samordnare f6r hot, vald och
otillditen paverkan. Omradet infiltration ar paborjat med en utredning runt bakgrundskontroller i
samverkan med HR kontoret.
Arbetet med att bidra till det brottsférebyggande arbetet i syfte att mota samhillsomstillningen
genom Lokal operativ samverkan (myndighetssamverkan) pagar som planerat. Organisering och
rutiner f6r planering, genomférande och uppfoljning ar klart. Nagra insatser genom lokal operativ
samverkan, LOS &r genomférda genom samordning av polisen. Deltagare har varit polis,
raddningstjdnst, personal fran miljé och bygg samt representant fran Sakerhet- och beredskapskontoret.
Arbetet med att bidra till genomférandet av handlingsplan for suicidprevention pagar som planerat. I
samverkan med Region Norrbotten har undersékningen "Halsa pa lika villkor” genomférts, vilket ger ett
viktigt kunskapsunderlag for det fortsatta arbetet med psykisk hilsa, ensamhet och suicidprevention.
Resultat fran ungdomsundersokningen LUPP har analyserats, presenterats och spridits som stod {6r
kommunens utvecklingsarbete. Deltagande i nitverket Healthy Cities samt genomférandet av seminariet
Rum f6r gemenskap har bidragit till kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte.
Arbete f6r att genomféra bifallen motion om att inritta ett civilkuragepris pagar som planerat.
Civilkuragepris kommer att integreras i nuvarande pris f6r arets trygghets- och folkhdlsoinsats under
hostens arbete med pris f6r 2027.
Arbetet med trygghetsskapande insatser pagar som planerat. Arbetet med att ta fram lampliga lokaler
som trygghetspunkter &r slutfért, anskaffning av materiel, utrustning och bemanning av dessa pagar.
Marknadsféringen ar nagot férsenad men kommer att ske under senare delen av hésten. Samverkan har
skapats med sdkerhets och beredskap samt center for trossamfundsfragor pa MUCEF. Orienteringssamtal
ar genomforda, planering for forsta traff genomford.
For att f6lja malet har vi ett kvalitativt matt:
e Ovningsverksamhet i ledningsgrupper. Flyghaveriévning genomférd och planering for
genomférande av en storre regional pagar. Ovningen genomférs under Linsstyrelsens ledning
och samtliga ledningsgrupper i Luled kommunkoncern planerar f6r deltagande.

Klimatsmart och naturpositiv
Minska klimatpaverkan och tillvarata naturvarden s

Beskrivning:
Kommunstyrelseférvaltningen ska under 2025 genomfora beslut efter genomférda utredningsuppdrag
samt omhéanderta Klimatstrategi mot 2040.

Finansiering: inom ram

Kommentar:

Prognosen ar att malet kommer att malet i h6g grad kommer att nas som planerat under aret.
Aktiviteterna pagar men flera av dem har lagre genomférandegrand &n planerat vilket delvis férklaras
av att klimatstrategin beslutades senare an planerat.

Arbetet med att genomféra Klimatplan 2040 pagar. Planering av kommunikationsinsatser efter beslut
om klimatstrategi har genomforts. Projekt for att utveckla arbetet med klimatfinansiering och for
klimatanpassning har blivit beviljade extern finansiering.
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Arbete med att utreda atgirder for klimatanpassning pagar. Ett projekt for klimatanpassning ar beviljat
och rekrytering av strateg inom klimatanpassning ar paborjad.
Arbetet med att genomféra motion om handlingsplan for cirkuldrt byggande pagar. Enligt bifall av
motion (RS) om handlingsplan fér cirkulédrt byggande (KLF 2022/177) fick kommunstyrelseférvaltningen
i uppdrag att i dialog med berérda forvaltningar och bolag upprétta en plan for cirkulart byggande samt
identifiera pilotprojekt for cirkuldr nybyggnation och renovering. Nedan foljer en redogérelse for hur
detta uppdrag har genomforts:
Beskrivningar av kommunkoncernen langsiktiga malsattningar for cirkulédrt byggande har integreras i
den klimatstrategi som tas upp till beslut i KF 2026-05-18
Handlingsplan for cirkulart byggande har till stor del integrerats i arbetet med Kategoriplan for bygg-
och anldggningssektorn - malséttningarna fér denna kommer tas upp till beslut vid KS den 4 maj. Ett
konkret resultat av detta arbete kommer att bli ett antal gemensamma upphandlingskrav for
kommunkoncernen inom sektorn samt att piloter kommer att utses dér lite skarpare klimat- och
miljokrav kommer att provas och utvirderas.
Vidare s& har uppdraget ocksa resulterat i ett beviljat projekt, Thrivning Northern Buildings, med extern
finansiering fran Tillvaxtverket och Region Norrbotten. Projektet pagéar under perioden 2024 - 2028 och i
kommunkoncernens interna arbete ingar funktioner fran Lulebo, Lumire, ISF och KSF. Forvantade
resultat fran detta projekt dr bland annat en processbeskrivning for att 6ka det interna arbetet med
aterbruk av byggmaterialet, genomférande och utvardering av piloter inom olika typer av byggprojekt,
rivning, renovering och nybyggnation samt test av digitala verktyg for att underlatta
aterbruksinventeringar.
Arbete med att utreda och ge forslag avseende inférande av enhetstaxa i kollektivtrafiken pagar som
planerat. Samordning med aktorer (LLT, RKM och Lanstrafiken) har resulterat i viss justering av
inriktningen. Pilot Sunderbyn (att testa samma resprodukt mellan Sunderby sjukhus och centrala Lulea
under en period) bedéms inte ldngre vara nédvandig att genomfora da politiken bade i kommunens mal
och budget och i RKM beslutat att enhetstaxa ska/far infras i Lulea kommun.
Arbetet med att genomfora uppdrag for ekosystemtjinster: genomfora tilliggsuppdrag nya
naturreservat dr klart. Fyra nya kommunala naturreservat har faststallts under rapporteringsperioden.
Arbetet med att genomféra uppdrag for ekosystemtjinster: samordna genomforande av ataganden
inom ramen for linsstyrelsens atgardsprogram for miljokvalitetsnormer for vatten) pagar. Projekt for
okad vattenkvalitet &r beviljad. Rekrytering av strateg inom vattenforvaltning pagar.
Arbete fOr att minska kommunens klimatpaverkan genom klimatsmarta upphandlingar av varor och
tjdnster till kommunens verksamheter pagar. Vi fokuserar pa de tva inkopskategorierna som kommer
att ge mest effekt pa klimatet, det vill sdaga bygg och anldggning samt transporter. Inom bygg sa pagar
fler aktiviteter kopplat till klimatet gallande gemensamma miljokrav i kommunkoncernen samt
identifiera pilotprojekt. Kategori bygg har utmaningar att f& verksamheterna i bolagen och
forvaltningarna att prioritera arbetet i aktiviteterna istallet for linjeverksamhet. Transportkategorin pagar
en uppstart och implementering av kategorin under varen 2026. Vi stéller miljo eller hallbarhets fortsatt i
over 90 % av vara upphandlingar 6ver troskelvardet.
Genomfoérande av ett forsta steg av en samordnad varudistribution for potatis och gronsaker framjar
och forenklar for lantbruksforetag. Gemensam planering med ISF for omhéndertagande av dialoger och
forenklat tillsyn i september
Arbete med att fortsitta implementeringen av kategoristyrning inom omradena livsmedel,
byggentreprenader, transporter pagar. Implementering fortgar. Bygg, IT och livsmedel har aktiviteter
igang och kategoriplan haller pa att tas fram inom transport.
Malet f6ljs genom métetalet:
Skyddad natur land, andel (%) Inga nya siffror har kommit &nnu men

¢ Fyranya kommunala naturreservat har faststallts under rapporteringsperioden. Detta finns inte

med i officiell statistik &nnu. Trenden dr 6kande (galler &ven 2025 nér 5 nya kommunala
naturreservat faststélldes)
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Blomstrande niringsliv
Forbéttra féretagsklimatet och 6ka néjdheten med kommunens service @

Beskrivning:
e  Starka forutsittningar for proaktivt arbete med tillvéaxt i Lulea kommun
e  Starka forutsittningarna f6r néringslivet pa landsbygden

Starka samverkan och dialog med néringslivet

Kartlagga naringslivets roll i den civila beredskapen

e o o

Genomf6ra ndimndinitiativ om att identifiera varor och tjanster som kan upphandlas lokalt
e Tafram och implementera livsmedelsplan for Lulea kommun
e  Starka Lulead som studentstad
e  Ta fram kriterier f6r KS anslag

Finansiering: Inom ram samt anslag for ett hallbart och vixande Lulea 1,5 mkr.

Kommentar:

Prognosen dr att malet uppnas i hég grad avseende de insatser som férvaltningen gjort men att
matningarna inte visar en férbattring i upplevelsen av féretagsklimatet.

Arbetet med att stirka forutsittningar for proaktivt arbete med tillvixt i Luled kommun pagar som
planerat. Kommunen fortsétter dven att skapa férutsattningar f6r naringslivets tillviaxt genom
medfinansiering av projekt. Under perioden har ett nytt projekt beviljats stéd och totalt pagar ett 30-tal
projekt som starker konkurrenskraft och tillvaxt. Naringslivskontoret driver dessutom flera
externfinansierade projekt, bland annat KOSA (Kultur- och samhallsfond) och Starkt kapacitet for
néringslivsutveckling. Arbetet med att ta fram en naringslivsstrategi pagar.

Arbetet med att stirka forutsittningarna fér niringslivet pa landsbygden pagar enligt plan. Under
perioden har Plan f6r service pa landsbygden antagits av kommunfullmaktige. Ett av planens fem
strategiska malomraden dr “Varierat naringsliv och hallbar markanvandning”. Delar av detta
omhindertas via Naringslivskontorets ordinarie arbete. Denna tillsammans med Plan {6r Lulea
skdrgard, arbetet med att ta fram en nédringslivsstrategi, destinationsplan och plan f6r lokal
livsmedelsférsrjning dr exempel pa andra arbeten som i férlangningen starker forutsattningarna for
niringslivet pa landsbygden. Aven genom att tillhandahalla verksamhetsmark i Ranea och utveckla
Rutvik Sédra verksamhetsomrade starker kommunen forutsattningarna for foretagsetableringar och
néringslivsutveckling dven utanfor centralorten. Under perioden har férsaljningen av fastigheter i
Rutvik Sédra initierats genom en process for intresseanmalningar som ligger till grund fér kommande
markanvisningar och férsaljningar.

Arbetet med att stirka samverkan och dialog med niringslivet pdgar som planerat. Naringslivskontoret
har arrangerat métesplatser, forum och event enligt faststallda planer och deltagit vid flera externa
arenor. Under perioden har tva Frukost med néringslivet genomforts samt flera officiella féretagsbesok.
Naringslivsradet har under perioden haft ett radsméte med fokus pa insatser for starkt féretagsklimat
och nédringslivsutveckling. Fyra radsméten planeras genomforas under 2026.

Arbete med att kartlidgga niringslivets roll i den civila beredskapen pagar som planerat. Under
perioden har ett orienterande mote genomfdrts med konsulter i branschen f6r att f4 inspel till
kommunens fortsatta arbete och roll inom beredskapsfragor kopplat till ndringslivet. Ett forsta méte har
dven hallits med Lansstyrelsen for att skapa gemensam forstaelse f6r uppdrag och méjliga
samverkansytor. Halvdagskonferensen Totalférsvaret i orostider — vad dr néringslivets roll i kris och
krig? genomfdrdes i augusti och var valbesokt och uppskattad. Underlaget fran konferensen
sammanstalls nu for att kartligga hur kommunen kan bidra till att starka naringslivets roll i
totalférsvaret samt identifiera affars- och tillvaxtmdéjligheter kopplat till beredskap.

Arbetet med att genomféra nimndinitiativ om att identifiera varor och tjinster som kan upphandlas
lokalt pagar enligt plan. Samtliga féreslagna atgdrder i férstudierapporten om att férenkla de
kommunala upphandlingarna for att fler lokala och mindre leverant&rer far battre forutsattningar att
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lamna anbud &r implementerade i ordinarie ink&psprocess och till stérsta del genomférda. Forslag till
politiskt beslut utifrdn det utckade namndinitiativet om att identifiera varor och tjanster som kan
upphandlas lokalt dr inldmnat under perioden.

Arbetet med framtagande av Plan for livsmedel pagar och befinner sig i férankrings- och
sammanstéllningsfas med inbokad gruppledartraff for férankring i politiken i slutet av september.
Planen planeras vara klar och beslutad under hdsten 2026.

Arbetet med att stirka Lulea som studentstad pagar som planerat. En samverkanséverenskommelse f6r
Lulea som studentstad har tagits fram. Overenskommelsen tydliggér parterna, Luled kommun, LTU och
studentkéarernas gemensamma viljeriktning och formaliserar det fortsatta studentstadsarbetet.
Overenskommelsen ska beslutas i kommunstyrelsen i september och dérefter signeras av parterna.
Arbetet med att ta fram kriterier f6r KS anslag pagar enligt plan. Forslag till nya riktlinjer f6r KS
utvecklingsmedel har tagits fram och planeras att beslutas av kommunstyrelsen i september.

Maitetal:

e Paen 6vergripande niva kan vi se en minskande trend géllande kommunens service f6r ar 2025
(som redovisas i april 2026). Det finns delar som &r positiva i madtningen, t.ex. omradet
bemétande som starks. Det myndighetsomrade dar vi ligger 1agst ar effektivitet som bland
annat handlar om tydlighet kring processer, avgifter och tidsatgang.

e Resultatet fran Insikt (SKR) har presenterats under perioden. Lulea placerar sig pa plats 180 av
199 kommuner, en férsamring fran plats 153 foregaende ar. Inom omradet bemétande dkar
dock Luleas NKI fran 76 (2024) till 79 (2025).

e  Resultat fran Svenskt naringsliv (Lokalt féretagsklimat) har samma rankingplacering ar 2026
som ar 2025, Lulea har placering 278. JamfGrt med féregaende ar har exempelvis "uppfattningen
om kommunens upphandling” och det "sammanfattande omdémet” 6kat medan det "lokala
vagnatets framkomlighet och underhall” och "paverkan av brottslighet/otrygghet” har sjunkit.

5.1.2 Tillaggsuppdrag

T s

Vilfungerande vardag fér alla
Friskvardsmedel som en del av personalkostnaderna Q
Starka naimnderna i sitt arbete med utveckling och innovation o

5.1.3 Personalredovisning

Organisation (férdelad): 10 - KS/ KOMMUNSTYRELSEFORVALTNING  Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande:
Ej vilande

Matt nyckeltal sjukfranvaro 2026 2025 2024

Sjukfranvaro 3.22% 2.85% 3.07%
Sjukfranvaro (Kv) 3.15% 3.24% 3.39%
Sjukfranvaro (M) 3.42% 1.76% 2.17%
Sjukfranvaro dag 1-14 1.21% 1.10% 1.26%
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Sjukfranvaro dag 1-14 (Kv) 1.37% 1.11% 1.38%
Sjukfranvaro dag 1-14 (M) 0.78% 1.06% 0.91%
Sjukfranvaro dag 15+ 2.00% 1.75% 1.85%
Sjukfranvaro dag 15+ (Kv) 1.78% 2.13% 2.06%
Sjukfranvaro dag 15+ (M) 2.64% 0.71% 1.25%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 1.43% 1.37% 1.24%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (Kv) 1.06% 1.68% 1.46%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (M) 2.49% 0.52% 0.60%
Sjukfranvaro (<= 29 ar) 0.43% 1.05% 0.97%
Sjukfranvaro (3049 ar) 2.46% 3.16% 3.46%
Sjukfranvaro (>= 50 ar) 4.50% 2.64% 2.66%

Tabellen visar utfall for rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar

Den totala sjukfranvaron har dkat fran 2,85% (2025) till 3,22% (2026), men &r fortsatt
betydligt ligre &n Luled kommuns 6,63%. Okningen aterfinns framst i langre sjukfall,
medan korttidsfranvaron endast har 6kat marginellt. Sjukfranvaron minskar bland
medarbetare upp till 49 ar, men 8kar i gruppen 50 ar och aldre. Okningen drivs framfor
allt av mannens langre sjukfranvaro, samtidigt som kvinnornas sjukfranvaro har
minskat nagot. Analysen visar att 6kningen framfor allt kan kopplas till ett fatal langre
sjukskrivningar bland man, dar franvaron bedéms besta av kroniska besvar och inte
vara arbetsrelaterade. Eftersom férvaltningen &r relativt liten och mén utgdr cirka 25%

av medarbetarna far enstaka langre sjukfall stort genomslag i utfallet.

Organisation: 10 - KS/ KOMMUNSTYRELSEFORVALTNING  Sysselsiittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Andel med 0-7 sjukdagar (%) 76.11% 74.47% 84.12%
Andel kvinnor med 0-7 sjukdagar (%) 75.00% 74.29% 82.03%
Andel mén med 0-7 sjukdagar (%) 79.55% 75.00% 90.48%
Andel med 0 sjukdagar (%) 53.89% 50.53% 55.29%

Tabellen visar utfall rullande 12 manaders period
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Frisknarvaron har forbéattrats jamfort med 2025. Andelen med hogst sju sjukdagar har
okat fran 74,47% till 76,11% och andelen utan sjukdagar fran 50,53% till 53,89%.
Forbattringen géller bade kvinnor och man. Sammantaget visar det att de flesta

medarbetare har lag eller ingen sjukfranvaro, medan franvaron framst finns i nagra
langre sjukfall.

Organisation: 10 - KS/ KOMMUNSTYRELSEFORVALTNING  Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Matt antal anstillda 2026 _ 2024

Tillsvidareanstéllda totalt

Tv-anstallda (Kv) % 74.86% 73.82% 74.58%
Tv-anstallda (M) % 25.14% 26.18% 2542%
Tv-anstallda (<=34 ar) 11.48% 11.52% 14.69%
Tv-anstallda (35-54 ar) 62.30% 61.26% 61.02%
Tv-anstallda (>=55 ar) 26.23% 27.23% 24.29%
Visstidsanstallda totalt 11 14 13
Visstidsanstallda (Kv) % 63.64% 85.71% 69.23%
Visstidsanstallda (M) % 36.36% 14.29% 30.77%
Visstidsanstallda (<=34 ar) 27.27% 21.43% 46.15%
Visstidsanstallda (35-54 ar) 36.36% 57.14% 38.46%
Visstidsanstallda (>=55 ar) 36.36% 21.43% 15.38%
Chefer totalt 20 22 18
Chefer (Kv) % 70.00% 68.18% 72.22%
Chefer (M) % 30.00% 31.82% 27.78%

Tabellen visar antal anstillda per sista augusti respektive ar

Antalet tillsvidareanstillda har minskat fran 191 till 183 jamfort med 2025. Aven
antalet visstidsanstallda har minskat fran 14 till 11. Kénsférdelningen bland
tillsvidareanstillda ar i stort sett ofdrandrad, med cirka 75% kvinnor och 25% man.
Forvaltningen har samtidigt en storre andel medarbetare i aldern 35-54 ar.
Minskningen av anstdllda beror delvis pa att foérvaltningen inte tillsatt vakanser samt
att Lulea science park bolagiserats fran och med maj 2026. Antalet chefer minskade
fran 22 till 20. En ny chef dr dock rekryterad men har dnnu inte tilltratt, vilket innebér
att den faktiska minskningen ar en chef.
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Organisation: 10 - KS/ KOMMUNSTYRELSEFORVALTNING  Sysselsiittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Matt personalavgangar externt 2026 2025 2024

Tv-anstalld % 9.60% 6.34% 7.12%
Tv-anstalld (Kv) % 11.43% 7.19% 6.64%
Tv-anstalld (M) % 4.20% 3.98% 8.50%

Tabellen visar utfall f6r rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar

De externa avgangarna bland tillsvidareanstdllda har 6kat fran 6,34% 2025 till 9,60%
2026. Av avgangarna har 13 skett pa egen begaran vilket ar samma antal som 2025,
medan sju beror pa verksamhetsévergang eller pension. Eftersom férvaltningen ar
relativt liten kan ett begransat antal avgangar ge stort genomslag i statistiken.
Avgangarna f6ljs upp genom avslutningssamtal mellan chef och medarbetare samt

genom exit-enkat.

5.1.4 Ekonomisk redovisning

Driftredovisning, mkr Utfall Utfall Avvikelse

jan-aug| jan-aug prognos-

2026 2025 budget 2026

KS/KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN -169,3 -192,4 -267,6 -275,0 74

Total summa -169,3 -1924 -267,6 -275,0 74
Kommentar utfall

Utfallet f6r perioden visar ett 6verskott pa 15,9 miljoner kronor. Fran och med 2026
redovisas personalens semesterloneskuld pa namndniva i stallet for centralt i
kommunen. Skulden 6kar nar personalen tjanar in dagar och minskar vid uttag av
semesterdagar. Efter att semesterloneskulden exkluderats ar avvikelsen mot budget
12,8 miljoner kronor.

Overskottet for perioden beror framst pa hogre intikter for tomtritter och arrenden
(3,8 mkr) samt ldagre personalkostnader &n budgeterat (4,3 mkr). Andra positiva
avvikelser forklaras av att budgeten ar jamnt fordelad 6ver aret men kostnader faller ut
forst under hosten, exempelvis stora ledardagen, 25-ars jubilarer, anslaget for hallbart

och véaxande Lulea samt licenskostnader f6r kommungemensamma system.
Kommentar prognos

Helarsprognosen for 2026 visar en positiv avvikelse mot budget med 7,4 miljoner

kronor.
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Avvikelsen forklaras till storsta del av intdkter for tillfdlliga arrenden kopplade till
entreprendrsbostader pa Storporsén och Hertsofaltet (2,8 miljoner kronor). Kommunen
har majliggjort for entreprendren att fa tillgang till marken tidigare an planerat, samt

att priset per kvadratmeter blev hogre an i de initiala berdakningarna.

Intdkter for tomtratter, 1,6 miljoner kronor mer an budgeterat vilket beror pa

upprakning av taxeringsvarde som ar svar att uppskatta vid budgetering.

Vakanta tjanster som ej ar tilsatta inom férvaltningen, vilket ger 2,9 miljoner kronor
lagre personalkostnader &n budgeterat. Detta foljer den ekonomiska atgardsplan som
KS beslutade om i oktober 2025, dar mojligheten f6r kombinationstjanster och

kompetensviaxling med pensionsavgangar skulle ses 6ver.

Investeringsredovisning, Utfall jan-| Prognos 2026 Budget 2026 Avvikelse

mkr aug 2025 prognos-
budget 2026

Investeringar KSF 2,0 0,2 -16,4 -43,8 274

Investeringar -28,8 7,1 -56,8 -255,7 1989

Exploatering

Investeringar VA- 0,0 0,0 -1,0 482 47,2

exploatering

Total summa -30,8 -73 -74,2 -347,7 2735

Kommentar utfall

Utfallet for perioden visar ett utfall pa 30,8 miljoner kronor varav 28,8 miljoner kronor
avser vardehojande av mark inom exploatering. Budget f6r exploatering finns hos
Kommunstyrelseférvaltningen som efter igangsattningsbeslut 6verfor medel till
Infrastruktur- och servicenamnden, under perioden har 39,9 miljoner kronor 6verforts

avseende Bjorkskatan centrum, Hertsofdltet och Hertsén moské.
Kommentar prognos

Under 2026 prognostiseras utfallet av investeringar i Kommunstyrelseférvaltningen att
vara 16,4 miljoner kronor. Detta avser bland annat strategiska markforvarv,
sakerhetsatgarder, och inventarier. Avvikelsen férklaras av att LLT projekterar och
bygger ny bussdepa i egen regi, budget om 20 miljoner kronor f6r projekteringen finns
under Kommunstyrelseforvaltningen 2026. Samt avvikelse om 6 miljoner kronor for

strategiska markforvarv.

Totalt prognostiseras investeringar for exploatering om 56,8 miljoner kronor. Av dessa
sa utgor utgifter for vardehdjande av mark inom exploateringsprojekten kostnader om

37,8 miljoner kronor. Kostnaderna avser iordningstallande av mark, konsultkostnader
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samt en inlésning av fastighet pa Hertsofédltet f6r 12 miljoner kronor. Under 2026
planeras aven igangsattning av medel for exploateringsprojekt om 19 miljoner kronor,
som efter beslut 6verfors till Infrastruktur- och servicenamnden for utforande. Att
utgifterna blir lagre &n vad som var planerat férklaras av att vi har en reserv (30 mkr)
for igangsattning av oforutsedda projekt som prognosticeras att inte nyttjas under aret.
Dessutom har tidplanerna f6r nagra projekt andrats, vilket ocksa paverkar utgifterna
bland annat Hertséheden (102 mkr) och Hertsofaltet (84 mkr).

For VA-exploatering prognostiseras under resterande del av 2026 igangsattning om 1
miljon kronor, vilket avser projektering for Bavern och Bjorkskatan centrum. Avvikelse
mot budget beror pa @ndrade tidplaner i projekt, bland annat Hertséheden (20 mkr),
Kronanvéagen (5,8 mkr), Rutvik mitt (5,5 mkr) och Storporsén (19,8 mkr).

5.2 KS-Raddningstjanst

5.2.1 Maluppféljning
Definition av symboler:
- - Ej uppfyllt, malet kommer inte att nas
) =Delvis uppfyllt, det ar stor risk att malet inte kommer att nas

@ -Ihog grad uppfyllt, det dr osikert om malet kommer att nds
@ —Helt uppfyllt, malet kommer att nas/har uppnatts

5.2.1.1 Prognos maluppfyllelse

Vilfungerande vardag for alla

Utveckla raddningstjanstens formaga vid insatser.

Fortsatta att utveckla regional samverkan.

Attrahera, utveckla och behalla kompetens inom Raddningstjansten.

Mer Lulea for fler luleabor

¢ 00e

Mgijliggora for industrins etablering i Lulea.
Trygg i Lulea

Oka tryggheten och kunskapen om brand och sikerhet hos Luleas
invanare.

o O

R&addningstjanstens verksamhet ska vara robust vid stérda
forhallanden och ha god resilient f6rmaga.

a
v

Ombhianderta kraven i Raddningstjanst under hojd beredskap.
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Klimatsmart och naturpositiv
Minska utslappen av koldioxid. '! >
Blomstrande niringsliv

Fortsatta att forbattra kommunikation och forstaelse vid ( ) -
myndighetsutévning.

Vilfungerande vardag for alla
Utveckla raddningstjanstens férmaga vid insatser. Q

Beskrivning:

Lag om skydd mot olyckor anger att rdddningstjansten skall planeras och organiseras sa att
raddningsinsatserna kan pabdrjas inom godtagbar tid och genomfdras pa ett effektivt sitt. Utifran det
pagar standigt utveckling och kvalitetssakring av raddningstjanstens férmaga. Raddningstjansten avser
under 2026 stdrka férmagan att leda rdddningsinsatser, att planera for att minska tiden till
raddningsinsats pabdrjas i Sérbyarna samt att verka for att bredda uppdraget jamnt emot medborgaren.
De planer som finns {or ett vaxande Luled kommer ocksa att paverka den andel invanare i Lulea som nas
av insats inom 10 minuter. 2017 uppgick den till 82 % och med placeringen av den nya
Raddningsstationen pa Risslan sa uppgar den till 70% fr o m ar 2021. Ar 2017 fanns dven en brandstation
i Gammelstad vilket férklarar den hdgre procentsatsen. P4 sikt kan ett vaxande Lulea innebara att
raddningstjansten kan komma att behdva utdka sin verksamhet om man vill behalla den nuvarande
andelen invanare som nas av en insats inom 10 minuter. Den planerade RIB-organisationen i Sérbyarna
kommer att medverka till att detta mal nas.

Kommentar:

Raddningstjanstens operativa formaga utvecklas under aret med sirskilt fokus pa nya FIP (Forsta Insats
Personer) i egna raddningsfordon i Antnds, férbattrad fé6rmaga vid drunkningstillbud och starkt
ledningsférmaga, bade i raddningscentralen och pa skadeplatsen.

Fortsitta att utveckla regional samverkan. @

Beskrivning:

Den samverkan som bedrivs inom Raddsam Nord och omfattar samverkan mellan 19 kommuner
kommer att fortsatta att utvecklas till kommande ar. Bemanningen i ledningscentralen kommer att 6ka
innebarande att férutom vakthavande befdl sa kommer dven larm- och ledningsbefdl att tjanstgora
dygnet runt vilket ger ytterligare méjligheter vid komplexa och samtidiga raddningsinsatser att utdka
kapaciteten.

Det utredningsarbete som har pabé&rjats under 2024 om en gemensam rdddningsorganisation kommer att
fortsédtta under 2026 med de kommuner som &r intresserade.

Kommentar:

Larm och ledningsbefdl bemannar raddningscentralen 24/7 enligt kraven fran MCF. Flera andra
organisationer som tidigare deltagit i forstudie om gemensam organisation har meddelat att de inte vill
fortsatta utreda. Det kvarstar saledes bara tva organisationer som sagt ja till fortsatt utredning, vilket &r
f6r tunt underlag. Projektet har pausats.

En avsiktsforklaring till att utdka samverkan med det mest narliggande raddningsledningssystemet har
undertecknats, pa tjanstemannaniva. Tillsammans omfattar regionen hela de fyra nordligaste lanen och
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sammanfaller geografiskt med civilomrade norr savil som polisomrade norr och norra militirregionen.
Genom en utdkad samverkan skulle mer redundans kunna astadkommas pa kostnadseffektiva satt.

Attrahera, utveckla och behalla kompetens inom Raddningstjansten. Q

Beskrivning:

Lulea kommun star inf6r en arbetsmarknad dér tillgangen pa arbetskraft minskar samtidigt som
behoven inom vélfirden véxer. For att klara framtidens uppdrag maste vi anvanda var samlade
kompetens pa ett mer langsiktigt, hallbart och strategiskt satt. Fokus ligger pa att bygga en robust
organisation som attraherar, utvecklar och behaller den kompetens som krdvs — bade idag och i
framtiden.

Kommentar:

Projektet Framtidens ledare har startat och berdknas vara klart i november 2026. Fyra brandman gar
programmet som syftar till att starka internt ledarskap och motivera personal som inte dr chefer att séka
sig vidare till chefsuppdrag eller andra operativa uppdrag. Kommunens nya ledningsprinciper
implementeras i ledningsgruppen samt i den operativa ledningsgruppen samt bland enhetschefer pa
Opsam. Aven styrkeledarna ska fa en utbildningsinsats i ledarskap.

Mer Lulea fér fler luleabor

Mgijliggora for industrins etablering i Lulea. o
Beskrivning:

Raddningstjansten deltar i sikerhetsprévningar, planering av etablering, tillstandsprocesser,
byggprocesser samt remisser for att svara mot de behov som finns infér de kommande

industrisatsningarna samt bostadsbyggandet. Aven forméagan i riddningsinsatserna maste anpassas till
de nya industrierna samt de behov som dkat bostadsbyggande medfor.

Kommentar:

Raddningstjansten deltar i plan- och byggarenden samt bistar med yttranden gallande
industrietableringar kontinuerligt. Veckovis sker méten med ISF/Bygglov om arenden som inkommit
och f6r fortsatt handlaggning. Lépande sker uppfdljning i mindre grupp mellan sektionerna.

Vidare samverkan rdddningstjansten inom de samordningsforum som finns f6r industrins etableringar,
bla Svartégruppen.

Trygg i Lulea
Oka tryggheten och kunskapen om brand och sikerhet hos Luleas invanare. @

Beskrivning:
Raddningstjansten arbetar f6r att 6ka kunskapen om brand och sdkerhet hos Luleas invanare och fokus
ar pa utsatta grupper samt barn och ungdomar\. Darfor riktas informationsinsatser framst till dessa

grupper\.

Kommentar:

Information i samband med teater ar utférd i samverkan med Luled kulturskola i januari. Teatern
innehaller en brand- och skyddsutbildning riktad till barn och dr mycket uppskattad.

"Upp ir6k" en forelasning for ak 8 har genomfdrs under varterminen. 617 elever i ak 8 kommunala
skolor har deltagit i foreldsningen och en friskola har nyttjat erbjudandet fran riddningstjansten och
deltagit i féreldsningen.

GBU, Grundldggande brandutbildning till kommunens verksamheter, erbjuds genom Utbildningar &
Event samt som onlinekurs dér vi i nulaget samordnar med socialférvaltningen och skola for
genomforandeperiod fér att na sa manga som méjligt inom ramen for upplagg.

66

115



LULEA
KOMMUN

Lopande genomférs riktade informationsinsatser som en del i kommunikationsarbetet via vara sociala
medier samt uppsdkande verksamhet, nir den kan prioriteras. Det kan dven vara en del i att vi fran
MYND nu dven ar en del i LOS-projektet (Lokal samverkan mellan myndigheter).

Réaddningstjanstens verksamhet ska vara robust vid stérda forhallanden och ha god @
resilient férmaga.

Beskrivning:

Nér omvérlden férandras sa forandras férutsattningarna for att bedriva raddningstjanst pa det sitt som
tidigare har skett. Darfor satsar raddningstjansten pa att starka férmagan till vergripande ledning i
ledningscentralen vid eventuell komplex/omfattande hiandelse eller vid flera larm. Réiddningstjéinstens
verksamhet ska ocksa vara robust vid stérda férhallanden och ha god resilient f6rmaga.

Kommentar:

I ledningscentralen har ledningskapaciteten utokats under det forsta tertialet 2026. Arbete med
kontinuitetshantering, informationssékerhet och cybersystemsékerhet fortsatter under 2026.
Investeringar i robusthetshdjande atgarder har gjorts, men dér kvarstar mycket arbete med kriget som
dimensionerande férutsattning.

Ombhénderta kraven i Riddningstjanst under héjd beredskap. i
Beskrivning:

Raddningstjanst under h&jd beredskap innebdr att den kommunala rdddningstjansten far utékade och
nya uppgifter f6r att hantera kriser i ett allvarligt sikerhetspolitiskt lage, inklusive skydd mot kdrnvapen
och kemiska stridsmedel samt befolkningsskydd. Detta utdokar det normala arbetet med att hindra och

begransa skador vid olyckor, och Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) utvecklar och
samordnar arbetet for att starka kommunal rdddningstjanst f6r dessa hogre krav.

Kommentar:

Kravbilden pé att organisationen ska vara robust och kapabel till att klara pafrestningen av ett krig ar
oerhdrt hog, omgajligt att vara "klar" med. Raddningstjansten arbetar med krigsorganisationen,
sakerhetsskyddsarbetet, informationssékerheten, cybersikerheten och mycket med kompetenshéjning av
den egna personalen. Under 2026 utbildas personalen sarskilt i ammunitions och minhantering, AMH.
Under aret planeras ocksa ytterligare investeringar i robusthetshéjande atgarder fo6r att mota krigets
krav.

Klimatsmart och naturpositiv
Minska utslappen av koldioxid. U

Beskrivning:

Kommunkoncernens alla verksamheter bidrar till en positiv trend f6r att bli klimatsmarta i enlighet med
Klimatplan 2040. Raddningstjansten fortsatter att forflytta verksamhet till mer klimatsmarta 18sningar
nér det finns utrymme. Transporter utgdr huvuddelen av férvaltningens paverkan.

Kommentar:

HVO-drift dr teoretiskt mojligt i framtiden pa de flesta moderna fordon, men bedéms i nuldget varken
praktiskt eller ekonomiskt méjlig. Det finns utrustning pa raddningstjéanstens fordon som inte kan driftas
pa HVO, som skulle krdva ombyggnation av samtliga brandbilar. Kostnadsmassigt skulle HVO-100-drift
belasta fordonsparken med ca 50-60% hogre driftskostnader samt okdnda investeringskostnader for
ombyggnation av fordon, ingen av vilka ryms i nuvarande budget.

Avseende fragan om det ar méjligt for anstélld personal att ladda privata fordon pa arbetsplatsen, har
den fragan strandat i juridiska aspekter pa att vidaresilja el. Tillsvidare kan personal anvanda sig av
sakallad langsammladdning via vanlig elstolpe pa arbetsplatsen.
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Blomstrande niringsliv
Fortsatta att forbattra kommunikation och forstaelse vid myndighetsutévning. ©

Beskrivning:

Det prioriterade omradets syfte ar att bl a att Luled kommun ska ge férutsattningar férutsattningar for
ett starkt och vixande néringsliv, genom att framja ett gott foretagsklimat, hog tillganglighet och god
service. For riddningstjansten del sa ar det framst genom myndighetsutdvningen som féretag kommer i
kontakt med raddningstjansten. Riddningstjansten har déarfor mal om att férbattra kommunikationen
och forstaelsen vid myndighetsutévning.

Kommentar:

Raddningstjansten arbetar malmevetet for att forbattra bemétande, kommunikation och férstaelse vid
myndighetsutévningen och borjar se en viss positiv effekt av arbetet. En f6r férvaltningen specifik
kundresa ar pabdrjad med Hello Future. Vidare f6ljer och analyserar raddningstjansten de matningar
som genomfors gallande bl.a. service, bemé&tande och tillganglighet. Insatser for att 6ka tillgangligheten
pagar 16pande och atgarder for att sdkerstalla tillganglighet ar vidtagna i enlighet med de riktlinjer Lulea
Kommun beslutat om. Sektionen har tagit del av Insiktsmétningen for att se vilka ytterligare atgarder
som kan behéva genomféras. Detta sker 16pande. Utredning av vad som krévs {or att ge aterkoppling
inom 24 timmar inom myndighetsutévning pagar.

5.2.2 Personalredovisning

Organisation (fordelad): 71 - KSIRADDNINGSTJANST  Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Matt nyckeltal sjukfranvaro 2026 2025 2024

Sjukfranvaro 3.54% 0.84% 1.70%
Sjukfranvaro (Kv) 2.14% 0.09% 0.33%
Sjukfranvaro (M) 3.77% 0.96% 1.92%
Sjukfranvaro dag 1-14 1.02% 0.46% 0.99%
Sjukfranvaro dag 1-14 (Kv) 1.03% 0.09% 0.33%
Sjukfranvaro dag 1-14 (M) 1.02% 0.52% 1.10%
Sjukfranvaro dag 15+ 2.52% 0.38% 0.71%
Sjukfranvaro dag 15+ (Kv) 1.11%
Sjukfranvaro dag 15+ (M) 2.76% 0.44% 0.82%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 1.38% 0.30% 0.27%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (Kv) 0.16%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (M) 1.59% 0.35% 0.31%
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Sjukfranvaro (<= 29 &r) 0.36% 0.60% 0.56%
Sjukfranvaro (30-49 &r) 1.42% 0.47% 1.94%
Sjukfranvaro (>= 50 &r) 6.20% 1.27% 1.51%

Tabellen visar utfall f6r rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar

Under aret har sjukfranvaron 6kat jamfort mot tidigare ar och bestar till stor del av
sjukfranvaro 6ver 15 dagar. Flera medarbetare férvantas komma tillbaka till arbetet
under hosten efter rehabilitering. Totalt sett ligger sjukfranvaron fortfarande pa en lag

niva trots att den ar hogre an tidigare ar.

Organisation: 71 - KSIRADDNINGSTJANST  Sysselsiittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Andel med 0-7 sjukdagar (%) 83.10% 86.15% 86.57%
Andel kvinnor med 0-7 sjukdagar (%) 90.00% 100.00% 90.00%
Andel mén med 0-7 sjukdagar (%) 81.97% 83.93% 85.96%
Andel med 0 sjukdagar (%) 59.15% 63.08% 65.67%

Tabellen visar utfall rullande 12 manaders period

Friskndrvaron hos Raddningstjanstens medarbetare ar fortsatt hog.

Organisation: 71 - KS'IRADDNINGSTJANST  Sysselsiittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Matt antal anstidllda 2026 2025 2024

Tillsvidareanstallda totalt
Tv-anstallda (Kv) % 13.89% 12.12% 12.90%’
Tv-anstallda (M) % 86.11% 87.88% 87.10%
Tv-anstallda (<=34 ar) 6.94% 9.09% 12.90%
Tv-anstallda (35-54 ar) 66.67% 63.64% 61.29%
Tv-anstallda (>=55 ar) 26.39% 27.27% 25.81%
Visstidsanstéllda totalt 5 2 8
Visstidsanstallda (Kv) % 40.00% 50.00% 25.00%’
Visstidsanstéllda (M) % 60.00% 50.00% 75.00%
Visstidsanstallda (<=34 ar) 20.00% 50.00% | 37.50%
Visstidsanstallda (35-54 ar) 80.00% 50.00% 50.00%
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Visstidsanstallda (>=55 ar) 12.50%
Chefer totalt 7 7 6
Chefer (Kv) %

Chefer (M) % 100.00% 100.00% 100.00%

Tabellen visar antal anstillda per sista augusti respektive ar

Jamfort mot 2025 sa har ett antal nyrekryteringar skett bland annat inom omradet
RUHB, Raddningstjanst under hojd beredskap.

Organisation: 71 - KSIRADDNINGSTJANST  Sysselsiittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Matt personalavgangar externt 2026 2025 2024

Tv-anstalld % 1.38% 8.64% 3.37%
Tv-anstalld (Kv) % 11.20%
Tv-anstalld (M) % 1.62% 8.26% 3.84%

Tabellen visar utfall f6r rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar

5.2.3 Ekonomisk redovisning

Driftredovisning, Utfall jan- | Prognos 2026| Budget 2026 Avvikelse
mkr ' aug 2025 prognos-budget

2026
KS/Raddningstjansten -58,2 -52,7 -87,7 -88,6 0,9
Total summa -58,2 -52,7 -87,7 -88,6 0,9

Kommentar utfall

Avvikelsen mot budget uppgar till +0,1 mkr pa total niva. Intdkterna ar -0,1 mkr lagre
an budget for perioden. Inga internfakturor har skrivits under arets férsta atta
manader beroende pa att filerna inte har gatt att féra 6ver till den nya

leverantorsreskontraportalen. Férhoppningsvis ar detta atgardat inom en snar framtid.

Avvikelsen i kostnader exklusive kapitalkostnader uppgar till -0,1 mkr varav
avvikelsen i personalkostnader uppgar till -0,4 mkr vilket beror pa att under 2026 har
forandringen av semesterloneskulden redovisats 16pande under dret. T o m augusti sa
uppgar den till -0,6 mkr som blir en minskad kostnad under perioden. Avvikelsen i
ovriga kostnader exklusive personalkostnader uppgar till 0,3 mkr. Avvikelsen i

kapitalkostnader uppgar till 0,3 mkr beroende pa att investeringar inte har levererats
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an. (Om férandringen i semesterloneskuld inte hade medrdknats s hade avvikelsen
mot budget varit -0,5 mkr 260831)

Kommentar prognos

Prognosen ar 0,9 mkr lagre kostnader an budget for aret beroende pa att rekryteringen
av RIB-anstdllda brandman till Sérbyarna ar nagot forsenad och att alla hinner inte
utbildas under 2026.

Investeringsredovisning, | Utfall jan-aug | Utfall jan-aug| Prognos 2026| Budget2026| Avvikelse

prognos-
budget 2026
KS/Raddningstjansten -6,1 -1,3 -114 94 2,0
Total summa -6,1 -1,3 -114 94 -2,0 ‘
Kommentar utfall

I investeringsbudgeten for 2026 finns ett ledningsfordon, dragbil, lastbil med
lastvaxlare, raddnings- och skyddsutrustning samt inventarier. Under perioden har ett
ledningsfordon levererats 0,8 mkr, och en lastbil med lastvaxlare 2,5 mkr, samt en stor
FIP-bil 0,8 mkr. Aven chassit till hojdfordonet har levererats under varen 2,0 mkr.
Budgeten for hjdfordonet uppgar ursprungligen till 11 mkr och &r upptaget 2027.

Kommentar prognos

I budgeten for 2027 ar det upptaget ett hdjdfordon f6r 11 mkr. Chassit har levereras
under 2026 och beloppet ar 2,0 mkr vilket tas upp i prognosen f6r 2026. Den
ursprungliga budgeten 2027 har efter leveransen 2026 andrats till 9 mkr.

5.3 KS-Kollektivtrafik

5.3.1 Ekonomisk redovisning

Driftredovisning,| Utfall jan-aug| Utfall jan-aug| Prognos 2026 Budget 2026 Avvikelse
prognos-budget

2026

-125,3 -115,6 -187,3 -185,1 2,2

Total summa -125,3 -115,6 -187,3 -185,1 2.2

Kommentar utfall

Utfall per sista augusti uppgar till 125,3 miljoner kronor som é&r 1,9 miljoner kronor
hogre an budget. Att utfallet ar hogre an budget beror pa 6kade kostnader for vaktare
pa Loet samt studentrabatt for enkelbiljetter.
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Kommentar prognos
Prognosen for helaret 2026 visar pa en negativ avvikelse om 2,2 miljoner kronor.

Avvikelsen beror pa vaktarkostnader pa Loet -2 miljoner kronor, studentrabatter f6r
enkelbiljetter -1,2 miljoner kronor samt en positiv avvikelse f{6r sommarlovs busskort

+1,9 miljoner kronor.

5.4 Arbetsmarknads- och gymnasienamnd

5.4.1 Maluppfdljning
Definition av symboler:

« —Ejuppfyllt, mélet kommer inte att nas

©) —Delvis uppfyllt, det &r stor risk att malet inte kommer att nds
@ —Ihog grad uppfyllt, det dr osikert om malet kommer att nas
@ —Helt uppfyllt, malet kommer att nds/har uppnatts

5.4.1.1 Prognos maluppfyllelse

Vilfungerande vardag for alla

Andel elever som fullféljer sin utbildning hos vuxenutbildningen ska e =
oka

Andel elever som fullféljer sin utbildning hos Lulea gymnasieskola e =

ska 6ka

N\
)

Andelen deltagare inom arbetsmarknadsenheten som gar vidare till =
arbete eller studier ska dka

)

Ombhiénderta Lulea kommuns kompetensférsérjningsstrategi och
identifiera var insatserna behover forstarkas

Trygg i Lulea
Trygghet och studiero ska 6ka vid Lulea gymnasieskola @) -

Vilfungerande vardag for alla
Andel elever som fullféljer sin utbildning hos vuxenutbildningen ska 6ka O

Beskrivning:
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Malet syftar till att férstarka de processer som gor att fler elever fullféljer utbildningen. Har blir fokuset
pa Vuxenutbildningens inre kvalitetsarbete, dar faktorer som ledning, stimulans, trygghet, arbetsro, stod
samt arbetslivsinformation blir viktiga for utvecklingen.

Utvecklingen f6ljs via métetalen nedan. Malet finansieras inom ram.

Kommentar:

Malet bedoms i hog grad kunna uppnas till arsskiftet. Genomstromningen 6kar inom flera
utbildningsformer.

Grundliggande, gymnasial och anpassad vuxenutbildning

Genomstromningen pa grundldggande niva har okat till 77,6 procent, jamfoért med 71,3 procent samma
period foregaende ar. Genomstromningen pa gymnasial niva har daremot minskat marginellt med en
procentenhet (fran 59,4% till 58,4%) jamfort samma period féregaende ar. Okade studieavbrott bedoms
framst bero pa att manga elever kombinerar studier med arbete. Genomfdrd elevenkit visar att eleverna
uppskattar lararnas stod och kompetens. Ett utvecklingsarbete pagér for att skapa en mer likvardig
struktur i Teams mellan olika kurser.

Svenska for invandrare (SFI)

Genomstromningen inom SFI har fortsatt att forbattras och uppgar till 72,5 procent, vilket &r en 6kning
med cirkal0O procentenheter jamfért med samma period forra aret. Flexibla studieformer och utdkade
examinationsméjligheter har bidragit till den positiva utvecklingen. Samtidigt &r elevantalet lagre an
foregaende ar, vilket paverkar resultatet. Under hosten genomfors insatser kopplade till nya kursplaner
samt kompetensutveckling inom specialpedagogik for att ytterligare starka kvalitet och
genomstromning.

Gymnasial yrkesutbildning

Genomstromningen inom gymnasiala yrkesutbildningar i egen regi ligger pa en fortsatt hog niva (drygt
92%), trots en liten minskning jamfort med samma period 2025 (da genomstromningen var 94%).
Genomstromning i gymnasiala yrkesutbildningar hos privata utforare har forbéattrats och uppgar
sammantaget till 81,1 procent, jamfért med 72,3 procent foregaende ar. Externa utbildningar med
platsforlagt larande visar mycket goda resultat, medan en distansleverantor fortsatt har lag
genomstromning vilket har uppméarksammats och ar féremal for atgéarder. Tydligare uppfoljning av
utbildningsanordnare samt val fungerande APL-placeringar bedéms vara viktiga framgangsfaktorer.
Yrkeshogskola

Genomstromningen inom yrkeshdgskolan har utvecklats positivt 6ver tid, se tabell nedan.
Verksamheten arbetar systematiskt med kvalitetsdialoger, tidig uppféljning av studerande och
stodinsatser for att férebygga avbrott. Utmaningar finns fortfarande kopplade till varierande
forutsattningar mellan utbildningar samt tillgangen till LIA-platser.

Verksamhetsstod

Verksamhetsstodet har utvecklats och kompletterats med fler befattningar och uppdrag for att
mojliggora och bidra till de utvecklingsinsatser som sker inom verksamheten. Studie- och
yrkesvagledarna har paborjat ett arbetssitt dar sokande med omfattande eller komplexa studieval
erbjuds vagledningssamtal. Syftet ar att starka studieplaneringen och skapa battre férutsattningar for
elever att fullfolja sina studier.

Samlad bedomning:

Flera pagaende utvecklingsinsatser syftar till att 6ka genomstromningen och minska studieavbrott.
Exempel pa satsningar ar arbetslivskoppling, sprakstod, digital kompetens, Al-stdd i undervisningen,
flexibelt larande, APL-utveckling och nya digitala larmiljoer. Insatserna beddms starka elevernas
mojligheter att na utbildningens mal och fullfélja sina studier.

Utvecklingen ar 6vervagande positiv. Genomstromningen 6kar inom flera verksamhetsomraden, sarskilt
inom SFI, grundlaggande niva och olika yrkesutbildningar. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till
studieavbrott, kombinationen arbete och studier samt behovet av individanpassade stodinsatser. Det

73
122



LULEA
KOMMUN

fortsatta arbetet fokuserar pa tidig uppfoljning, kompensatoriska insatser och 6kad flexibilitet f6r att fler
elever ska fullfélja sin utbildning.

Andel elever som fullféljer sin utbildning hos Lulea gymnasieskola ska 6ka &

Beskrivning:

Malet handlar om att gymnasieskolan ska verka for att fler elever nar gymnasieexamen och att farre
elever ska gora studieavbrott. Hansyn ska tas till elevers olika behov. Elever ska ges stéd och stimulans
sa att de utvecklas sa langt som m&jligt. En stravan ska vara att uppvéga skillnader i barnens och
elevernas forutsattningar att tillgodogoéra sig utbildningen.

Utvecklingen foljs via méatetalen nedan. Malet finansieras inom ram.

Kommentar:

Under delaret har resultaten fran Skolinspektionens skolenkit varen 2026 publicerats. Enkatsvaren visar
att andelen elever som upplever att de alltid eller ofta far den hjalp de behdver under lektionstid ar
oférandrad jamfort med féregaende ar och uppgar till 70 procent. Samtidigt har andelen elever som
upplever att de alltid eller ofta far det stod de beh6ver av skolan f6r att klara skolarbetet 6kat fran 69 till
73 procent. Resultatet tyder pa att fler elever upplever att skolans stédinsatser motsvarar deras behov.
Arbetet med det kompensatoriska uppdraget, som &r ett sarskilt fokusomrade f&r rektorerna, fortsétter
pa samtliga enheter.

Under delaret har tre av gymnasiets verksamheter flyttat till det nya kvarteret Falken. Anpassad
gymnasieskola, idrottsgymnasiet och el-och energiprogrammet har fatt nya &ndamalsenliga lokaler.
Flytten innebdr att gymnasiet kan &ka antalet platser pa vissa yrkesprogram vilket f6rhoppningsvis
kommer att gagna andelen elever som fullféljer gymnasieskolan.

Rektorernas analysarbete efter 1asaret 25/26 pagar f6r narvarande och en mer utférlig analys rapporteras
ihelarsrapporteringen och gymnasieskolans kvalitetsrapport.

Andelen deltagare inom arbetsmarknadsenheten som gar vidare till arbete eller studier /CJ‘
ska oka

Beskrivning:

Syftet med de kommunala arbetsmarknadsinsatserna ar att bidra till en hallbar samhillsomstillning med
sikte pa framtidens Lulea 2040. En hog sysselsattningsgrad och att ha en egen f6rsorjning ar
grundliggande for att nd de globala malen om minskad fattigdom, minskad ojamlikhet, jamstalldhet och
hallbara samhillen i Agenda 2030. De kommunala arbetsmarknadsinsatserna dr &ven en viktig del i
arbetet med kompetensférsérjningsutmaningen for arbetsgivare, dér en del i det arbetet handlar om att
inkludera personer som f6r ndrvarande star utanfr arbetsmarknaden.

Malet syftar till att frdmja ekonomisk sjalvstandighet genom att fler av dem som deltar i
arbetsmarknadsinsatser ska ga vidare till arbete eller studier. Malet fGljer pa ett Gvergripande och
kortfattat satt utfallet av Lulea kommuns plan f6r arbetsmarknadsinsatser (denna f6ljs &ven mer
detaljerat vid en arlig redovisning i mars).

Malet £6ljs via matetalen.

Malet finansieras inom ram.

Kommentar:

Under forsta halvaret 2026 har 436 personer varit inskrivna pa arbetsmarknadsenheten. Av dessa ar 175
inskrivna i ar vilket &r i niva med hur det sett ut tidigare ar. Positivt for forsta halvaret r Skningen av
andelen som pabdrjar studier verkar halla i sig fran forra aret. En férdjupad redovisning av
arbetsmarknadsinsatserna som helhet sker vid till Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens
helarsuppféljning.

Under hésten intrdder aktivitetskravet for personer som uppbar férsérjningsstod. I Lulea ar det cirka 350
personer berdrs av kravet som innebar att kommunen ar skyldig att erbjuda aktiviteter som syftar till att
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stédja personen narmare arbete eller studier. I ndra samverkan med Socialférvaltningen och
forsorjningsstodsenheten har verksamheten utokats med bade personal och lokaler f6r att méta behoven
och hjalpa malgruppen pa basta sitt.

Uppfdljningen for delar 1 visade en tydlig 6kning av antalet ungdomar som tillkommit till malgruppen
f6r KAA under 2026. Under perioden januari-mars 2026 tillkom 60 nya ungdomar, jamfért med 25 under
samma period 2025. Vid uppfdljningen for delar 2 ar det oklart om trenden har fortsatt. Inflédet till och
tillhéra malgruppen i juni redan har planer f6r hdsten och soker sig vidare till olika utbildningar under
perioden. Dessa ungdomar tillhér alltsd KAA endast under sommarménaderna. Datauttag under
sommaren ger darfor inte en rattvis bild av den faktiska situationen inom KAA. En mer tillf61litlig
bedémning kan goéras under hosten. Det star dock redan nu klart att 115 ungdomar var inskrivna i nagon
form av aktivitet inom KAA den 18 augusti, att jamfora med 99 personer den 15 april. Under hela 2025
hade 82 personer en insats via KAA.

Under hésten startas en sérskild insats (MySpark) for de ungdomar som star langst fran arbete eller
studier. Fokus kommer ligga pa att motivera till arbete eller studier och hur vigen dit kan se ut samt pa
hilsa, boende, ekonomi och arbetsliv.

Det sker aven en riktad satsning pa ungdomar med studiebevis med uppsckande och studiemotiverande
insatser i samverkan med Vuxenutbildningen. Malséttningen med satsningen ar att genom néira
samverkan mellan KAA och Vuxenutbildningen sénka tréskeln f6r de ungdomar som gatt ut gymnasiet
med studiebevis att ans6ka och genomféra studier pa vuxenutbildningen.

)

Ombhénderta Lulea kommuns kompetensférsérjningsstrategi och identifiera var o]
insatserna behover forstarkas

Beskrivning:
Kommunfullmiaktige har i oktober 2025 antagit en Kompetensforsorjningsstrategi f6r Lulea kommun.
Strategin ar framtagen for att mota en minskad tillgang pa arbetskraft samtidigt som behoven inom
valfarden okar. Den slar fast en gemensam riktning for hela kommunen och utgor ett normerande
ramverk fér naimndernas arbete. Fokus ligger pa att bygga en robust organisation som attraherar,
utvecklar och behaller den kompetens som krdvs =bade idag och i framtiden.
Kompetensférsorjningsstrategin utgar fran ett aktivt larandeperspektiv och organisationen behéver
standigt 1ara sig, anpassa sig och utvecklas i takt med omvarlden. Den &r inte en statisk plan utan ett
levande ramverk som fdljer utvecklingen i organisationen och anpassas efter de behov som identifieras
Sver tid.

e  Strategin har fljande fokusomraden 2025-2028

o Okad tillgang till kompetens

e  Starkt medarbetarskap

e Hallbara arbetsplatser

o  Effektfullt ledarskap

e  Effektiv och hallbar kompetensanvandning

e Okad mgjlighet att arbeta lingre
Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden avser att omhédnderta kompetensforsérjningsstrategin under
2026 genom att identifiera behov enligt nedan:

o Kartlagga vilka underlag som finns for att beskriva verksamheternas nulédge utifran

kompetensférséijningsstrategins sex fokusomraden
®  Arbeta fram mgjliga matetal/indikatorer dar det saknas inom fokusomréadena.
e  Utifran den nuldgesbild som skapas identifiera vilka behov som férvaltningens pagaende och
genomforda insatser moéter, samt identifiera var insatserna behover forstarkas.

Kommentar:
Underlag som finns f6r att beskriva verksamheternas nulige
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De statistiska underlag som finns f6r att beskriva verksamheternas nuldge utifran
kompetensforsorjiningsstrategin ar sjukfranvaro och frisknarvaro (uppdelad per alder, sjukfranvarons
langd och per koén) samt andel anstéllda per anstallningsform (tills vidare eller visstid). Se bilaga 1,
personalstatistik.

Nulidgesbeskrivning utifran tillginglig personalstatistik

Personalstatistiken for perioden januari=augusti 2026 visar att den totala sjukfrdnvaron uppgar till cirka
2,8%, vilket ar en minskning med omkring 1,5 procentenhet jamfért med motsvarande period under
2025. Nivan bedéms som lag och ligger under det intervall som ofta anges som normalt f6r en hallbar
organisation.

Minskningen hinger ihop med att saval den korta som den langa sjukfranvaron har sjunkit bland bade
man och kvinnor och inom alla aldersspann. Sjukfranvaron i alderskategorin 29 ar och yngre har
minskat kraftigt, vilket dr ett positivt trendbrott mot tidigare ar.

Arbetet med att frdmja hélsa och minska sjukfranvaro har under de senaste aren prioriterats inom
férvaltningen. Ekonomi- och HR-funktionen har fortsatt att stddja chefer i det férebyggande
arbetsmiljéarbetet, bland annat genom tidiga insatser, tydlig kommunikation och chefsstéd. Etablerade
rutiner for sjukfranvaro och rehabilitering finns pa plats och arbetet med organisatorisk och social
arbetsmilj fortsatter.

Organisationen har 6ver tid haft ett stabilt antal tillsvidareanstallda. Antalet visstidsanstéllningar
varierar mellan aren, vilket dr forvantat utifran verksamhetens behov av tillfalliga anstéllningar,
exempelvis projektanstillningar inom avdelningen f&r tillvaxt, integration och arbetsmarknad. Antalet
externa avgangar har minskat jamfort med 2024 och 2025. Fler medarbetare véljer att stanna inom
verksamheten ndr de byter arbete, vilket ar positivt f6r kompetensférsérjningen.

For nuldgesbeskrivning utifran grad av behdriga och legitimerade ldrare (vilket dr de métetal som
ndamnden beslutat att f6lja malet genom), hdnvisas till delarsuppféljning 1, 2026. Uppdaterad statistik for
dessa matetal kommer en gang per ar, i borjan av april varje ar.

Arbete med att ta fram mojliga mitetal/indikatorer dir det saknas inom fokusomradena

Arbetet med att identifiera matetal for fokusomraden 2025=2028 pagar. Medarbetarenkiten som planeras
att skickas ut i oktober 2026 bed6ms kunna fanga upp fokusomradena starkt medarbetarskap och
hallbara arbetsplatser, samt eventuellt d&ven effektiv och hallbar kompetensanvandning.

Arbete med att hitta satt att beskriva verksamheternas nuldge inom fokusomradena dkad tillgang till
kompetens, effektfullt ledarskap och 6kad méjlighet att arbeta langre fortsitter.

Identifiera vilka behov som forvaltningens pagaende och genomférda insatser moter, samt identifiera
var insatserna behover forstirkas

Forvaltningen behover fortsatt arbeta med att identifiera vilka behov som férvaltningens pagaende och
genomférda insatser moter, samt identifiera var insatserna behover forstarkas. Vilka insatser som behdvs
beror till stor del pa resultatet fran medarbetarenkiten. Sammanstallning och analys vantas vara klara
under de férsta manaderna 2027

Trygg i Lulea
Trygghet och studiero ska &ka vid Lulea gymnasieskola @
Beskrivning:

Lulea Gymnasieskola beskrivs i huvudmannens kvalitetsrapport som trygg av bade elever och personal
bade i Skolenkiten och under dialoger. Daremot sa dr det ett stort antal elever som inte tycker att skolan
ar bra pa att forhindra krédnkningar, framfor allt att se och upptiacka krankande behandling utanfér
lektionstid. Inom alla skolenheter rader det utmaningar med studiero, dock inte i samtliga klasser och
Sruppetr.

Malet innebar att Lulea Gymnasieskola sdrskilt ska fokusera pa att varje elev far en utbildning som
praglas av trygghet och en undervisning som préglas av studiero.

Utvecklingen f6ljs genom matetalen nedan.

76
125



' LULEA
3] KOMMUN

Malet finansieras inom ram.

Kommentar:
Samtliga matetal visar en marginell nedgang sedan forra lasaret, dock en férbattring jamfort med for tva
ar sedan. Ett omfattande arbete pagar inom gymnasieskolan for att 6ka tryggheten och studieron.
Bedémningen ar att malet kommer att bli i hég grad uppfyllt till helaret.
Under delaret har resultaten fran Skolinspektionens skolenkit varen 2026 publicerats. Enkdtsvaren visar
att andelen elever som upplever att det rader studiero pa lektionerna uppgar till 57 %, jamfért med 61 %
féregaende ar. Resultatet dr dock betydligt hogre an for tva ar sedan da motsvarande andel var 46 %. En
styrka dr det gemensamma arbetet mellan skolorna kring trygghet och studiero, vilket skapar en mer
sammanhallen och férutsdgbar 1armilj6 for eleverna.
Under perioden har lararna fortsatt arbetet med att uppratthalla studiero i klassrummen. Som en del av
det gemensamma arbetet har rektorerna tagit fram nya skolregler i enlighet med skollagens krav for att
tydliggora férvantningarna och framja en trygg larmilj6 for alla elever. Reglerna ar:

* Jag arbetar arligt, foljer lararens uppmaningar och skolans policys

¢ Jag kommer i tid, dr férberedd och lamnar in mobilen under lektionstid

e Jagbemdter alla vanligt och respektfullt

e Jag tar ansvar for att skolan halls ren och fin

e Jag tar ansvar for var gemensamma trygghet och studiero

¢ Jagnarvarar pa de lektioner som ingar i min studieplan
Andelen elever som upplever att de kan vara sig sjdlva i skolan uppgar till 85 %, vilket r en marginell
minskning jamfért med féregaende ar (86 %) men hdgre an for tva ar sedan (81 %). Andelen elever som
kanner sig trygga i skolan uppgar till 90 %. Resultatet har legat pa en hég niva under flera ar. Nar
tryggheten nar sadana nivaer uppstar en sa kallad takeffekt, vilket innebér att mindre férbattringar i
verksamheten kan vara svara att avldsa i statistiken (fotnot) . For att ytterligare héja tryggheten beh6ver
arbetet i 6kad utstrackning riktas mot de elevgrupper som fortfarande inte upplever trygghet i skolan.
Detta gér gymnasieskolan bland annat genom att ta vara pa resultatet av 2025-ars kartlaggning av
trygghet och studiero. Kartldggningen identifierade omraden dar eleverna sag férbattringsomraden och
flera atgarder planeras utifran detta. Bland annat ett fokuserat arbete f6r 6kad trivsel utifran férslag som
framkom i kartldggningen. Lulea gymnasieskola har dven, tillsammans med KAA, sékt och beviljats
medel fran ESF for projektet “Trygga moten”. Projektet syftar till att 6ka personalens kompetens for att
starka stddet till de elevgrupper som har stérst behov. Elevhilsan och studie- och yrkesvéagledarna
kommer att delta i kompetenshdjande insatser inom bland annat ACT, positiv psykologi och
suicidprevention. Inom ramen {61 projektet kommer dven samtliga larare att delta i féreldsning och
workshop om likvardigt bemétande, med sarskilt fokus pa HBTQI+ och NPF. Utifran att ett omfattande
arbete gors for att hoja tryggheten och studieron ytterligare ar bedémningen att malet om 6kad trygghet
och studiero kommer att bli i h6g grad uppfyllt innan arets slut.
Fotnot: Chyung, S. Y., Hutchinson, D., & Shamsy, J. A. (2020). Evidence-based survey design: Ceiling
effects associated with response scales. Performance Improvement, 59(6), 6-13.
https://doi.org/10.1002/p£i.21920

5.4.2 Personalredovisning

Organisation (férdelad): 19 - ARBETSMARKNAD- O GYMNASIENAMND  Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid
Vilande: Ej vilande

Matt nyckeltal sjukfranvaro 2026 2025 2024

Sjukfranvaro 2.74% 4.30% 3.45%
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Sjukfranvaro (Kv) 3.52%
Sjukfranvaro (M) 1.25%
Sjukfranvaro dag 1-14 1.41%
Sjukfranvaro dag 1-14 (Kv) 1.56%
Sjukfranvaro dag 1-14 (M) 1.11%
Sjukfranvaro dag 15+ 1.69%
Sjukfranvaro dag 15+ (Kv) 2.51%
Sjukfranvaro dag 15+ (M) 0.15%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 1.25%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (Kv) 1.89%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (M) 0.05%
Sjukfranvaro (<= 29 ar) 1.15%
Sjukfranvaro (30-49 ar) 2.70%
Sjukfranvaro (>=50 ar) 2.88%

Tabellen visar utfall f6r rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar

5.09%
2.77%

2.00%
2.07%
1.87%

2.68%
3.49%
1.13%

2.07%
2.75%
0.76%

3.95%
5.2%

3.72%

3.77%
2.81%

1.93%
2.04%
1.72%

1.76%
2.10%
1.09%

1.09%
1.36%
0.55%

3.80%
2.93%
3.74%

Den totala sjukfranvaron ligger pa 2,85% for 2026 har minskat med 1,45% . Det ar en

positiv trend att sjuktalen har minskat med sa manga procent trots att sjuktalen under

2025 lag val inom gransen for vad som kan rdknas som en frisk organisation. Det som

har bidragit till denna minskning av sjuktalen &r att bade den korta och den langa

sjukfranvaron har sjunkit bland bade mé&n och kvinnor och inom alla aldersspann.

I statistiken ses dven en kraftig minskning av sjukfranvaron i fram for allt
alderskategorin 29 ar och yngre. Det ar ett positivt trendbrott mot tidigare ar.

Organisation: 19 - ARBETSMARKNAD- O GYMNASIENAMND  Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej

vilande

Andel med 0-7 sjukdagar (%) 74.73%
Andel kvinnor med 0-7 sjukdagar (%) 71.75%
Andel médn med 0-7 sjukdagar (%) 80.92%
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61.23%
57.06%
69.06%

74.12%
72.70%
76.88%
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Andel med 0 sjukdagar (%) 44.11% 32.82% 48.43%

Tabellen visar utfall rullande 12 manaders period

Frisktalen visar pa att medarbetarna generellt &r friskare och har farre sjukdagar an
2025 och 2024. Statistiken visar pa en 6kning av frisktalen inom samtliga kategorier,
vilket ar en positiv utveckling.

Orgam'saticm 19 - ARBETSMARKNAD- O GYMNASIENAMND  Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej

Matt antal anstillda 2026 2025 2024
472

Tillsvidareanstéllda totalt

Tv-anstallda (Kv) % 66.44% 66.53% 66.22%
Tv-anstallda (M) % 33.56% 33.47% 33.78%
Tv-anstallda (<=34 ar) 11.11% 10.17% 9.23%
Tv-anstallda (35-54 ar) 46.89% 45.97% 47.30%
Tv-anstallda (>=55 ar) 42.00% 43.86% 43.47%
Visstidsanstallda totalt 63 113 125
Visstidsanstallda (Kv) % 55.56% 57.52% 64.80%
Visstidsanstallda (M) % 44.44% 42.48% 35.20%
Visstidsanstallda (<=34 ar) 20.63% 21.24% 23.20%
Visstidsanstallda (35-54 ar) 47.62% 47.79% 43.20%
Visstidsanstéllda (>=55 ar) 31.75% 30.97% 33.60%
Chefer totalt 26 24 26
Chefer (Kv) % 73.08% 70.83% 69.23%
Chefer (M) % 26.92% 29.17% 30.77%

Tabellen visar antal anstillda per sista augusti respektive ar

Andelen tillsvidareanstallningar har legat relativt stabilt genom aren, ddaremot ses en
storre variation inom kategorin visstidsanstéllda . Det dr normalt f6r dessa
verksamheter da framfor allt arbetsmarknad och tillvéxt- och integration kan ha
varierande behov av medarbetare och ha projektanstallningar som medfor

visstidsanstéllningar i stérre utstrackning.

Statistiken visar att antalet chefer har legat stabilt genom aren.
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Organisation: 19 - ARBETSMARKNAD- O GYMNASIENAMND  Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej

Tv-anstilld % 3.39% 7.47% 5.07%
Tv-anstilld (Kv) % 2.72% 8.55% 481%
Tv-anstilld (M) % 4.69% 5.29% 5.60%

Tabellen visar utfall f6r rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar
Statistiken visar att fler medarbetare viljer att stanna inom verksamheten ndr de byter

arbete under 2026 jamfort med tidigare ar. Det ar en positiv trend for

kompetensforsorjningen.

5.4.3 Ekonomisk redovisning

antredovwnmg, Utfall jan-|  Utfall jan- | Prognos 2026| Budget 2026 | Avvikelse prognos-
aug 2026 aug 2025 budget 2026

Arbetsmarknads- -317,3 -3145 -503,3 -505,8

och

gymnasiendmnd

Total summa -317,3 -314,5 -503,3 -505,8 25
Kommentar utfall

Arbetsmarknads- och gymnasienamnden redovisar ett resultat per sista augusti pa 17,7
mkr, eller motsvarande 5,2% av periodens budget. Det &r naturligt med redovisat
overskott for perioden januari- augusti kopplat till att semesterloneskulden numera
bokas ut till namnderna. Tidigare har den legat bokférd pa det centrala finanserna i
kommunen. Inbokning av semesterloneskulden f6r perioden januari-augusti paverkar
periodens resultat positivt med 15,3 mkr f6r namnden. Under arets férsta manader
tjanar medarbetarna in semesterdagar samtidigt som uttaget ar begransat, vilket
innebér att den upplupna semesterskulden dkar. Fran héstterminen redovisar
forandringen av semesterlonen 6verskott genom att hela arets semesterskuld ar
utbetald i juni-juli huvudsakligen och reduceras ju langre aret gar genom att
arbetsgivaren har en fordran for resterande del av aret. Forandringen bokf6rs som en
minskad kostnad i perioden och paverkar darmed resultatet positivt nu. Denna effekt
ar sasongsbetonad och férvantas huvudsakligen justeras néar semesterloneskulden
regleras september- december méanad

Resultatet exkluderat semesterloneskulden uppgar till ett 6verskott pa 2,1 mkr for

perioden januari - augusti.
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Kommentar prognos

Totalt prognostiserar arbetsmarknads- och gymnasiendmnden ett 6verskott pa 2,5 mkr
for heléret, eller motsvarande 0,5% av budgetomslutningen. Prognosen har forsamrats
med -3,2 mkr mot den tidigare rapporteringen i april. Forsamringen kan harledas till
yrkesvuxenutbildningen och forklaras av tidigare felaktig periodisering av statsbidrag,
vilket har aterforts och renderar i en tillfallig merkostnad for 2026.

Samtliga av nimndens verksamhetsomraden prognosticerar budget i balans.
Gymnasieskolan prognosticerar overskott pa 2 mkr fran tidigare +- 0. Tillvaxt,
integration och arbete prognosticerar ett plusresultat pa 7 mkr fran tidigare 3,7 mkr.
Vuxenutbildningen redovisar nu ett underskott uppgaende till -7 mkr mot tilldelat
kommunbidrag fran tidigare rapporterade 1,5 mkr. Osdkerheter som finns inom
namndens prognos dr utvecklingen av antalet Luled elever vilka véljer att studera hos
fristdende gymnasieskolor fran hostterminen och hur gymnasieskolans
interkommunala netto utvecklas fran hostterminen.

Kommentarer per verksamhetsomrdde:

Gymnasieskolan (total omslutning 385 mkr, eller motsvarande 76% av total budget
inom namndens omrade) redovisar en positiv avvikelse for perioden januari till
augusti pa 14,9 mkr, eller motsvarande 5,8% av periodens budget. Totalt
prognosticerar skolformen ett plusresultat for heldret mot tilldelad budgetram pa 2
mkr mot tidigare +-0 prognos. Forbattringen beror pa vakanser i verksamheten och ett

prognosticerat overskott gallande lokaler.

Resultatet for perioden januari till augusti paverkas positivt av att
semesterloneskulden har bokforts uppgaende till en reducerad kostnad med 12,4 mkr.
Exkluderat semesterloneskulden redovisas ett 6verskott pa 2,5 mkr for perioden

januari-augusti.

Helarsprognosen i gymnasieskolan bedoms uppga till ett 6verskott pa 2 mkr pa
helarsbasis. Osédkerheter ar forandringen av antal Lulea elever vilka studerar hos
friskolor fran hostterminen och forandringen av det interkommunala nettot, vilket

under en ldngre period har forsamrats.

Rektorskollektivet har en god ekonomisk hushallning med balanserad budget. Totalt
prognosticerar de tio skolenheterna sammantaget ett 6verskott pa 1,8 mkr. Positivt ar
att sju av tio skolenheter bedoms bedriva verksamhet med en balanserad ekonomi och
tre skolenhet redovisar negativa prognoser. Skolenheterna med negativ prognos har ett
minskat elevantal, vilket i sin tur forsvarar det ekonomiska

planeringsforutsattningarna.
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Skolenhet A, C och D prognosticerar negativa prognoser pa helarsbasis. Skolenhet A
beddms prognosticera ett negativ resultat uppgaende till -1,6 mkr. Underskott finns
inom Vard- och omsorgsprogrammet (VO) och Restaurang- och
livsmedelsprogrammet (RL). Inom Vérd- och omsorgsprogrammet har en strategisk
satsning for att 6ka elevantalet inletts, utifrdn samhallets stora kompetensbehov av
vardutbildade. Soktrycket infor hostterminen 2026 blev dock ldgre och darfor fylldes
inte de planerade elevgrupperna, vilket ocksa resulterar i en negativ avvikelse.

Skolenhet C bedoms redovisa en negativ avvikelse pa -1,5 mkr huvudsakligen
beroende pa storre underskott inom Samhallsvetenskapsprogrammet (SA).
Forklaringen beror pa lagre elevantal genom minskat soktryck och hogre antal avhopp.
Andelen studieavbrott fran SA ar relativt hog i jamforelse med andra program — en
trend bade lokalt och nationellt. Programmets anpassade undervisningsgrupper och

omlasningsgrupper renderar i 6kade kostnader.

Skolenhet D redovisar underskott kopplat till {érdyring av kostnader for larverktyg
och en dubbel bemanning pa enskild tjanst under del av ar.

Tillvéxt, integration och arbete (total budgetomslutning pa 52,6 mkr, vilket motsvarar
cirka 10 procent av den totala budgeten. For perioden januari—augusti redovisas en
positiv budgetavvikelse om 10,9 mkr.

Resultatet for perioden januari till augusti paverkas positivt av att
semesterloneskulden har bokforts uppgaende till en reducerad kostnad med 2,2 mkr.
Exkluderat semesterloneskulden redovisas ett 6verskott pa 8,7 mkr for perioden
januari-augusti. Prognosen visar i nuldget ett positivt resultat om 7 mkr i forhallande
till tilldelat kommunbidrag och har forbattrats fran den tidigare rapporteringen dar 3,7
mkr bedémdes.

Den positiva helarsprognosen forklaras av Arbetsmarknadsenhetens bedomning att
delar av budgeten inom aktivitetsplikten och integrationsverksamheten inte kommer
att nyttjas under aret. Dartill bidrar 6kade intdkter fran Migrationsverket till ett
forbattrat ekonomiskt utfall. Aven projektverksamhet beddms bidra positivt till
helarsresultatet. Projektens ekonomiska utfall varierar beroende pa bland annat
personalkostnader, overheadkostnader, projektens finansieringsgrad och krav pa
medfinansiering. Beroende pa projektens omfattning och finansieringsstruktur
berdknas det medfora ett Overskott vid arets slut.

Sammantaget bedoms verksamhetsomradet redovisa en positiv ekonomisk utveckling,
dar framfor allt budget inom aktivitetsplikten inte kommer upparbetas samt att 6kade

migrationsmedel bidrar till den forbattrade helarsprognosen.
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Vuxenutbildningen, (total omslutning 64,8 mkr, eller motsvarande 13% av total
budget) redovisar en negativ avvikelse for perioden januari till augusti pa -9,2 mkr.
Prognosen for helaret bedéms uppga till en negativ avvikelse pa -7 mkr, vilket en
negativ forandring fran tidigare rapportering dar ett positivt resultat pa 1,5 mkr

beddmdes.

Underskott 2026 beror pa en felaktig periodisering i bokslutet 2025. For Yrkesvux
uppgar resultat for perioden till -11,7 mkr. Kommunen noterar revisorernas synpunkt

avseende periodiseringen av etableringsstodet for yrkesvux vilket medfor en tillfdllig
merkostnad 2026.

Yrkeshogskola dar raknas med ett +- 0 resultat. En viss osdkerhet rader om Nordiskt
Flyg Teknik Centrum (NFTC) da den ekonomiska historiken saknas. Men som det ser
ut idag bedoms verksamheten bedrivas inom tilldelad budget f6r NFTC.

Periodavvikelsen pa Vux uppgar totalt till -9,2 mkr och beror pa en
periodiseringskonsekvens fran 2025. Nagra saker som ger en mindre negativ avvikelse
ar att de finns vakanser idag. Okat bidrag fran migrationsmedel i form av
schablonersattningar. Samt fran projektverksamhet vilket genererar ett 6verskott da
enhetskostnader samt overheadkostnader ger ett 6verskott med personal inom

rambudget, vilket anvands till medfinansiering i projektverksamhet.

Investeringsredovisning, j Utfall jan-| Prognos 2026 Budget 2026 Avvikelse

mkr aug 2025 prognos-
budget 2026

Arbetsmarknads- och 9,9 73 -11,6 -11,6 0,0

gymnasienamnd

Total summa 99 73 -11,6 -11,6 0,0

Kommentar utfall

Totala inkop av investeringar uppgar till 9,9 mkr under perioden januari till augusti,
vilket ar hogre an periodbudgeten med 2,2 mkr. Férklaringen till den negativa
avvikelsen ar ink6p av inventarier for perioden ar hogre till det nya kvarteret Falken
dér undervisningen startat nu under hostterminen. Pa helarsbasis bedéms kostnaderna

for inventarier ligga inom tilldelad ram.
Kommentar prognos

Total budget for inventarier uppgar till 11,6 mkr inom namndens omrade och bedéms
forbrukas pa helaret. Av den total summa pa 11,6 mkr ar 10 mkr avsatta for att rusta
upp det nya kvarteret Falken med inventarier infor tilltradet till hostterminen for

gymnasieskolan. Totalt prognos for aret ar att samtliga medel kommer att nyttjas
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avsatta for inventarier och ett +- 0 resultat prognosticeras inom

investeringsredovisningen for helaret.

Investeringsprojekt, | Total utgift Varav: arets
mkr investeringar

Fardigstillda Total Ack. utfall  Avvikelse Budget Utfall| Avvikelse

projekt budget

Pagaende projekt Total Ack.utfall Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse
budget

36040 Falken -10 9,5 0,5 10| 9,5 0,5

36040 Inv. -1,2 04 0,8 -1,2 04 0,8

36080 Komvux 04 0 0,4 -0,4 0 04

5.5 Barn- och utbildningsnamnd

5.5.1 Maluppfdljning

Definition av symboler

Ej uppfyllt — malet kommer inte att nds

. Delvis uppfyllt — Det &r stor risk att malet inte kommer att nds

I hog grad uppfyllt = Det ar osdkert om malet kommer att nas

. Helt uppfyllt - Malet kommer att nas/har uppnatts

5.5.1.1 Prognos maluppfyllelse

Vilfungerande vardag for alla

Alla barn och elever far en likvardig utbildning och undervisning av G
hog kvalitet som férbereder f6r fortsatt utbildning

Ombhinderta Lulea kommuns kompetensférsorjningsstrategi och
identifiera var insatserna behover forstarkas

Trygg i Lulea
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Alla barn och elever har en skolmiljé dar utbildningen préglas av 6
trygghet och undervisningen av studiero

Klimatsmart och naturpositiv
Barn och elever i Lulea kommun ater klimatsmart skolmat @

Omrade Vilfungerande vardag fér alla

Mal 1 Alla barn och elever far en likvérdig utbildning och undervisning av hoég kvalitet b
som forbereder for fortsatt utbildning

Kort beskrivning/sammanfattning fran Verksamhetsplanen for 2026

Likvardig och kompensatorisk utbildning dr avgdrande f6r barns och elevers framtida méjligheter.
Skillnader i férutsattningar kopplade till socioekonomi, kén och bakgrund kraver tidiga insatser och
resurser férdelade efter behov. Forskola och skola har ett gemensamt ansvar att stiarka bade
kunskapsutveckling och valmaende, med fokus pa jamstalldhet och likvardig kvalitet.

Namnden arbetar mot féljande mal som f&ljs genom indikatorer eller kvalitativ bedémning:

Alla barn och elever far en likvardig utbildning och undervisning av hog kvalitet som férbereder f6r
fortsatt utbildning (NKS) med sarskilt fokus pa féljande delmal:

1. Varje barn med ratt till férskola har lika tillgang till utbildning
Varje barn och elev som &r i behov av stéd far det stod den behdver
Varje barn i férskolan stimuleras i sin sprakutveckling och ges goda mdjligheter att utveckla sin
férmaga att kommunicera
4. Varje elev har de kunskaper den behover for att vara val forberedd for fortsatt utbildning

W 1

Kommentar:

Forskolan

For andra aret i rad har vardnadshavare fatt svara pa hur de upplever att férskolan stimulerar barnens
sprakutveckling i svenska och deras férmaga att kommunicera. Resultatet visar en fortsatt hog och
Skande nojdhet. Ar2026 uppgav 96,2 procent av vardnadshavarna att de ar ndjda, jamfért med 95,1
procent foregiende ar.

Barnhalsoarbete i férskolan

Under lasaret har férskolornas barnhilsoarbete fortsatt att utvecklas. Framgangsfaktorer som lyfts fram
ar relationella arbetssitt, tillgdngliga larmiljder och samverkan med barn- och elevhilsans
stédfunktioner. Verksamheterna beskriver ocksa en 6kad medvetenhet om vikten av férebyggande
insatser och tidig upptackt av barns olika behov.

Inférandet av Unikum och forbattrad dokumentation av stédinsatser har bidragit till ett mer
systematiskt arbetssatt. Samtidigt finns skillnader mellan enheterna nér det géller arbetssitt,
motesformer och uppféljning.

Utvecklingsomraden framat ar att:

e Jka likvardigheten genom gemensamma strukturer och arbetssitt i alla férskolors
barnhilsomdten
e  stdrka samverkan med exempelvis barnhélsovard och socialtjdnst,
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e  sikerstdlla att kompetensutveckling leder till gemensamma och hallbara arbetssitt.
Flera enheter ser ocksa en 6kad komplexitet i drenden och fler barn i behov av stdd, vilket stéller hogre
krav pé ansvarsférdelning, dokumentation, analys och uppféljning.

Grundskola

Elevhélsoarbete i grundskolan

Samarbetet mellan grundskolan och Resurscentrums elevhélsa fortsétter att utvecklas positivt utifran
uppféljande dialoger mellan rektorer och Elevhilsa. Skolorna upplever att stodet fran elevhalsans olika
professioner har kommit ndrmare verksamheten. Kontinuiteten har forbéttrats, sarskilt nér det géller
skolskoterskor och kuratorer. Rektorerna efterfragar att skolpsykologernas kompetens i storre
utstrdckning anvands direkt tillsammans med elever, da deras arbete idag framst &r inriktat pa
handledning och utbildning av personal.

Pa overgripande niva uppméarksammas den 6kande ohalsan bland elever. For att mota detta har
kompetensutvecklingsinsatser genomférts inom bland annat relationsskapande, ledarskap och
vilbefinnande. Satsningarna har gett avtryck i verksamheterna, ddar manga skolor nu arbetar mer aktivt
med relationsskapande insatser.

Skolinspektionens skolenkit

Resultaten fran enkéten ger en delvis positiv bild av elevernas upplevelse av stdd i skolarbetet. P4 fragan
om eleverna i arskurs 5 far den hjalp de behdver fran skolan for att klara skolarbetet uppgar
indexvéardet* (se bilaga forklaring till index) till 7,5, vilket motsvarar genomsnittet fér samtliga
deltagande kommuner och &r oféréandrat jamfort med 2024. For arskurs 8 har resultatet forbattrats nagot
sedan foregaende matning. Samtidigt uppger 64,2 procent av eleverna i de deltagande skolorna
nationellt att de alltid eller ofta far den hjalp de behover pa lektionerna, vilket innebér att Luleas resultat
ligger 6,2 procentenheter ldgre. Resultaten visar att arbetet med att sdkerstélla att elever far ratt stod i
undervisningen behover fortsitta och stimmer med 6vriga iakttagelser om 6kad komplexitet i
elevarenden, kad ohilsa och behovet av fortsatt utveckling av stodinsatser nara undervisningen.

En av fragorna eleverna far svara pa dr “Hur ofta far du den hjalp du behover under lektionerna?”
Andelen (%) som svarat alltid eller ofta har okat for bade arskurs 5 och arskurs 8 mellan aren 2024 och
2026. For arskurs 5 har det okat fran 71,2 % till 72 %. For arskurs 8 har det dkat fran 56,2 % till 58 %, se
bilaga 4.4 Matetal/kvalitativa matt.

En utmaning som lyfts &r att vissa elever i lagstadiet med hog franvaro inte omfattas av det skolsociala
teamets urvalskriterier, da teamet arbetar mot elever fran arskurs 4 och uppat. Pa skolniva ar
elevhilsoarbetet fortsatt centralt och omfattar bade stodinsatser, trygghetsarbete och forebyggande
arbete.

Meritviarde och gymnasiebehorighet
Meritvirden dir nyanlinda elever och elever med okind bakgrund exkluderas dr dnnu inte tillgingliga och
publiceras senare av Skolverket. Bedomning av nyckeltalet gors dirfor i samband med heldrsredovisningen.

Utifran tillgénglig lokal statistik, dar samtliga elever ingar, har meritvardet minskat jamfért med
foregdende lasar. Meritvardet for samtliga elever uppgar till 219,8 podng jamfort med 225,9 féregdende
ar. For flickor dr meritvardet 230,0 poéang (233,5) och for pojkar 210,7 poang (219,1). Resultatnedgangen
ar darmed tydligast bland pojkar.
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Gymnasiebehorigheten till yrkesprogram uppgar till 86,3 procent, vilket dr 0,4 procentenheter ldgre an
foregdende ar. For samtliga elever, flickor och pojkar ligger resultaten i stort sett kvar pa samma niva
som foregaende ar, &ven om en viss minskning kan noteras bland pojkar.

Behaorighet per skola/yrkesprogram

2025 2026
Bergskolan 90,5 919
Bjorkskataskolan 87,7 88,2
Hertsoskolan 75,5 69,6
Krakbergsskolan 96,1 95,5
Lulea international 77.8 80
Midskogsskolan 79,1 83,3
Residensskolan 87,2 85,5
Raneskolan 88.9 81,1
Stadsoskolan 92,6 913
Tunaskolan 78,6 76,2
Ornasskolan 81.1 90,6

Det finns skillnader mellan skolorna. Skillnaden mellan hégsta och lagsta procentsatsen i behorighet ar
25,9 procentenheter 2026, vilket dr en 6kning jamfort med féregaende ar 20,6 samt 2024 da skillnaden var
254.

Analyser av resultat och maluppfyllelse pagar fortfarande pa skolniva och kommer tillsammans med
Skolverkets kommande statistik att utgéra underlag fér grundskolans kvalitetsrapport och kommande
kvalitetsdialoger inom omradet kunskaper.

Avslutningsvis

Verksamheterna visar sammantaget flera positiva resultat kopplade till mélet om en likvérdig utbildning
och undervisning av hog kvalitet. Inom férskolan ar vardnadshavarnas ndjdhet med hur verksamheten
stimulerar barnens sprakutveckling och kommunikativa formaga fortsatt mycket hég och har 6kat
jamfort med foregdende ar. Forskolornas barnhalsoarbete har utvecklats genom starkt fokus pa
forebyggande insatser, tillgangliga larmiljder och ett mer systematiskt arbetssétt for dokumentation och
uppfoljning.

Aven inom grundskolan har elevhélsoarbetet stirkts genom Skad narhet till elevhalsans professioner
och genom kompetensutvecklingsinsatser inom bland annat relationsskapande och ledarskap.
Skolinspektionens enkét visar att elever i arskurs 5 i niva med riket upplever att de far den hjalp de
behover for att klara skolarbetet. Resultaten i drskurs 8 har forbéttrats sedan foregdende matning, men
ligger fortfarande under genomsnittet for deltagande skolor nar det géller elevernas upplevelse av stod
pa lektionerna.

Samtidigt finns ett antal utmaningar som paverkar maluppfyllelsen. Barnhélsoarbetet i forskolan préaglas
av skillnader mellan enheterna nar det géller arbetssitt och uppfoljning, vilket paverkar likvardigheten.
Flera verksamheter beskriver ockséa en 6kad komplexitet i stddbehov hos barn och elever. Inom
grundskolan har meritvardet minskat jamfort med féregaende ar, sarskilt for pojkar, och skillnaderna i
gymnasiebehorighet mellan skolorna har kat. Aven om den samlade gymnasiebehdrigheten ligger pa
ungefdr samma niva som foregaende ar visar variationerna mellan skolorna att forutsdttningarna och
resultaten inte ar fullt ut likvardiga.
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Den samlade beddmningen ar att verksamheterna bedriver ett aktivt utvecklingsarbete som bidrar till
hog kvalitet och goda férutsattningar £6r barns och elevers larande. Resultaten inom sprakutveckling,
elevhilsa och gymnasiebehdrighet visar att arbetet ger effekt. Samtidigt visar skillnader mellan enheter
och skolor, minskade meritvirden samt elevernas upplevelse av stéd i undervisningen att det fortsatt
finns behov av insatser for att starka likvardigheten och sékerstilla att alla barn och elever ges
forutsattningar att na sa langt som maojligt i sin utbildning och vara val férberedda for fortsatt
utbildning.

Mal 2 Omhénderta Lulea kommuns kompetensférsérjningsstrategi och identifiera var ,
insatserna behover forstarkas

Kort beskrivning/sammanfattning fran verksamhetsplanen 2026

Kommunfullméktige har i oktober 2025 antagit en Kompetensférsérjningsstrategi for Lulea kommun.
Strategin ar framtagen for att mota en minskad tillgang pa arbetskraft samtidigt som behoven inom
valfarden 6kar. Den slar fast en gemensam riktning f6r hela kommunen och utgor ett normerande
ramverk f6r nimndernas arbete. Fokus ligger pa att bygga en robust organisation som attraherar,
utvecklar och behaller den kompetens som kravs —bade idag och i framtiden.

Kompetensforsorjningsstrategin utgar fran ett aktivt larandeperspektiv och organisationen behéver
standigt ldra sig, anpassa sig och utvecklas i takt med omvérlden. Den &r inte en statisk plan utan ett
levande ramverk som fdljer utvecklingen i organisationen och anpassas efter de behov som identifieras
over tid.

Strategin har féljande fokusomraden 2025-2028:
1.  Okad tillgang till kompetens
Starkt medarbetarskap
Hallbara arbetsplatser
Effektfullt ledarskap
Effektiv och hallbar kompetensanvandning
Okad méjlighet att arbeta lingre

oUW

Barn- och utbildningsnamnden avser att omhédnderta kompetensforsdrjningsstrategin under 2026 genom
att identifiera behov enligt nedan:

o Kartlagga vilka underlag som finns for att beskriva verksamheternas nuldge utifran
kompetensforsorjningsstrategins sex fokusomraden.

e Arbeta fram mgjliga matetal/indikatorer dar det saknas inom fokusomradena.

e  Utifran den nuldgesbild som skapas identifiera vilka behov som férvaltningens pagaende och
genomforda insatser moter, samt identifiera var insatserna behdver forstarkas.

e Det ar en nationell utmaning att rekrytera behoriga legitimerade larare och férskollarare. I
kombination med stora pensionsavgangar de kommande aren behéver dessutom fler
medarbetare dn tidigare rekryteras. Att sikra kompetensforsérjningen inom férskolan och
skolan &r en viktig och avgdrande forutsittning f6r saval kvaliteten som likvardigheten i
utbildningen. Huvudmannen ansvarar fOr att se till att det finns legitimerad och behoérig
personal f6r undervisningen, och fragan ar central for Lulea kommun som skolhuvudman.

Kommentar:

De statistiska underlag som finns for att idag beskriva verksamheternas nuldge utifran
kompetensforsorjningsstrategin ar sjukfranvaro och frisknarvaro (uppdelad per alder, sjukfranvarons
langd och per kon) samt andel anstéllda per anstidllningsform (tills vidare eller visstid). Se bilaga 4.3
personalstatistik.
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Nuligesbeskrivning utifran tillginglig personalstatistik

Personalstatistiken for perioden januari—augusti 2026 inom ndmndens ansvarsomrade visar att den totala
sjukfranvaron uppgar till cirka 7,45 procent, en liten minskning fran 7,54 % motsvarande period 2025.
Monstret ses dven bland medarbetare under 29 ér dar sjukfranvaron minskat med 0,5 procentenheter.

I den aldersbaserade statistiken ses den storsta minskningen inom aldersspannet 29 ar och yngre, vilket
ar en positiv trend. Minskningen syns dven inom aldersspannet 30-49 ar. Arbete nira barn och elever
innebar dock en hogre franvaro &n riktvardet 4—6 %, i linje med ett nationellt monster f6r
kvinnodominerade verksamheter dar distansarbete séllan dr mojligt.

Arbetet med att framja hilsa och minska sjukfranvaro har under de senaste aren prioriterats inom
forvaltningen. HR-funktionen har fortsatt att stodja chefer i det férebyggande arbetsmiljéarbetet, bland
annat genom tidiga insatser, tydlig kommunikation och chefsstod. Etablerade rutiner for sjukfranvaro
och rehabilitering finns pa plats och arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljo fortsatter.

Antalet externa avgangar har minskat 6ver tid vilket indikerar en 6kad stabilitet i organisationen. En
overvagande andel av medarbetarna har begransad sjukfranvaro och frisktalen har 6kat pa alla punkter
frén foregdende ar, men ligger lagre dn 2024 under samma period. Antalet visstidsanstallningar har
minskat med ett trettiotal de senaste aren.

Nulédgesbeskrivning utifran grad av behoriga och legitimerade forskolldrare och ldrare

Mellan 2022 och 2025 har andelen legitimerade forskollarare i den kommunala férskolan legat pa en
stabil niva och 6kade 2025 till 58 %. Det ar fortsatt en hog andel jamfort med storre stader, dar
motsvarande niva ar 51 %, och riket som helhet, dar andelen ar 48 %.

I den kommunala grundskolan har andelen legitimerade och behoriga larare ocksa varit relativt stabil
under samma period och uppgick 2025 till 78 %, vilket ar en liten minskning fran foregaende ar. Trots
minskning ligger virdet 6ver nivderna i storre stader (75,6 %) och riket (74,1 %), &ven om Ovriga landet
successivt narmar sig Luleds behorighetsnivaer.

Att skillnaderna mot riket minskar inom bade forskola och grundskola kan sannolikt kopplas till den
demografiska utvecklingen i hela landet samtidigt som befintlig forskole- och skolstruktur i Lulea
kommun kan bidra till sdvél 6kad behorighet i férskolan och till minskad behorighet i grundskolan. I
forskolan blir det farre barn och farre 6ppna avdelningar samtidigt som elevminskningar i grundskolan
ar utspridda och gor att klasstorlekarna blir mindre. Det blir en bemanningsutmaning sett till behdrighet
och legitimation da rektor ska se till att ha ratt behorigheter i sin skola.

Arbete med att ta fram mojliga mitetal/indikatorer dir det saknas inom fokusomradena

Arbetet med att identifiera matetal f6r fokusomraden 2025-2028 pagar. Medarbetarenkaten som planeras
att skickas ut i oktober 2026 bedoms kunna fanga upp fokusomradena stiarkt medarbetarskap och
hallbara arbetsplatser, samt eventuellt dven effektiv och hallbar kompetensanvandning. Arbete med att
hitta sétt att beskriva verksamheternas nuldage inom fokusomradena 6kad tillgang till kompetens,
effektfullt ledarskap och 6kad méjlighet att arbeta langre fortsatter. Detta sker inom ramen for
kartlaggningen av vilka underlag som finns tillgéngliga for att beskriva verksamheternas nuldge utifran
kompetensforsorjningsstrategins sex fokusomraden.

Identifiera vilka behov som forvaltningens pagidende och genomférda insatser moter, samt identifiera
var insatserna behover forstirkas
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Forvaltningen behover fortsatt arbeta med att identifiera vilka behov som pagaende och genomférda
insatser moter, samt identifiera var insatserna behover forstarkas. Vilka insatser som behdvs beror till
stor del pa resultatet fran medarbetarenkiten. Sammanstéllning och analys vantas vara klara under de
férsta manaderna 2027.

Omrade Trygg i Lulea

Mal 3 Alla barn och elever har en skolmiljd dar utbildningen préaglas av trygghet och &
undervisningen av studiero

Kort beskrivning/sammanfattning fran verksamhetsplanen 2026

Skolor och férskolor dr verksamheter och platser déar vardnadshavare, barn och elever ska kunna
uppleva trygghet och ges goda méjligheter till larande och kunskapsbyggande. En f6rutsattning for att
verksamma i skolan ska ma bra, kunna lara och utvecklas ar en hdlsofrdmjande 1armilj6. Det innefattar
ett gemensamt ansvarstagande, inom samtliga nivaer i skolan, fér barns utveckling, larande och hilsa
samt med hég medvetenhet om hur larande och hélsa paverkar varandra. Lirmiljén ska préglas av
trygghet och studiero, grundlaggande demokratiska varderingar och vara fri fran diskriminering och
annan krankande behandling.

Alla barn och elever har en skolmilj6 dar utbildningen préglas av trygghet och undervisningen av
studiero (NKS delmal) med sarskilt fokus pa foljande:
e  Varje barn far en trygg och god milj6 dar utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling
och ldrande.
e  Varje elev far en utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som praglas av
studiero

Kommentar

Forskola och grundskola

Arbetet med att skapa trygga, inkluderande och utvecklande larmiljSer f6r barn och elever fortsatter att
utvecklas inom bade férskola och grundskola. Gemensamt for verksamheterna ar ett langsiktigt fokus pa
férebyggande arbete, kompetensutveckling och systematisk uppfoljning for att starka kvaliteten och
likvardigheten i utbildningen.

Forskolan

Forskolans kreativa kompetenscentrum (KKC) fortsitter att utvecklas som en métesplats for inspiration
och kompetensutveckling fér medarbetare i Luleas forskolor. Genom pedagogiska caféer ges fler
pedagoger mojlighet att métas, utbyta erfarenheter och ta del av gemensam kompetensutveckling.
Under aret erbjuds fler tillfillen med innehall inom bland annat STEAM (science, technology,
engineering, arts, mathematics) och dans. Ett exempel dr en praktisk workshop dar deltagara arbetar
med att bredda synen pa teknik i férskolan genom ST(R)EAM, med barnlitteratur som utgangspunkt.

For att starka arbetet med barns ndrvaro har férskolan, i samverkan med Resurscentrums psykologer,
tagit fram en gemensam rutin for narvarofrimjande arbete och hantering av oroande franvaro. Rutinen
ska ge verksamheterna stod i att tidigt uppmarksamma och hantera franvaro samt bidra till en
gemensam struktur i arbetet.

Ett annat utvecklingsomrade ar arbetet mot diskriminering och krankande behandling. Tillsammans
med Resurscentrum tas ett reviderat stdmaterial fram som ska stédja férskolornas framjande,
féorebyggande och atgardande arbete. Materialet ska testas i ett antal pilotférskolor innan det inférs i
samtliga verksamheter.
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Forskolans arbete for att ge barn en trygg och god milj6 bedrivs systematiskt genom savil framjande och
forebyggande insatser som atgardande arbete néar behov uppstar. Forebyggande barnhalsoarbete, i néra
samverkan med Resurscentrum, ar en viktig del i arbetet med att tidigt identifiera behov och skapa goda
forutsattningar for barns utveckling, larande och valméende.

Resultaten fran vardnadshavarenkéten visar fortsatt mycket hog nojdhet och ett starkt fortroende for
verksamheten, da 97,7 % av de vardnadshavare som svarat anser sig vara ndjda eller mycket ngjda i
vardnadshavarenkéten, se bilaga 4.4 Matetal/kvalitativa matt. Sarskilt positivt dr resultaten kopplade till
barnens trygghet, utveckling och larande, se bilaga 4.4 Métetal/kvalitativa matt. Forskolorna fortsétter
samtidigt att utveckla tillgangliga larmiljder, tidiga stodinsatser och barnhélsoarbete for att sékerstalla
goda forutsattningar for alla barns utveckling, larande och vilbefinnande.

Grundskolan
Grundskolans arbete med trygghet och studiero foljs regelbundet upp genom bland annat
Skolinspektionens skolenkét och kvalitetsdialoger mellan skolor och huvudman.

Elevernas upplevda trygghet ligger fortsatt pa en hog niva och resultaten dr jamforbara med 6vriga
skolor i landet, enligt Skolinspektionens skolenkét. Studiero visar relativt stor variation mellan de tre
senaste matningarna vid jamférelse med samtliga deltagande skolor. Fran att ligga 4-5 tiondelar lagre an
resultatet for samtliga deltagande skolor 2022 och 2026 till att 2024 ha ett hogre resultatindex 4n 6vriga
skolor i matningen. I den senaste matningen januari 2026 ar index for studiero 5,3 vilket kan jamforas
med 5,7 2024, bade flickor och pojkar har ett lagre varde.

Upplevd trygghet har fortsatt ett hogt index (8,1) och ligger pa jamférbar niva med 6vriga skolor som
deltagit 2026 ars Skolenkat (8,2). Féregdende matning 2024 hade index 8,2 dvs marginell forandring.
Samtidigt varierar resultaten for studiero mellan olika verksamheter och 6ver tid, vilket gor att omradet
fortsatt ar prioriterat i skolornas utvecklingsarbete. Flera skolor beskriver att studieron har starkts
genom tydliga strukturer, fasta rutiner och ett medvetet arbete med pedagogiskt ledarskap.

Dokumentationen fran kvalitetsdialogerna visar att skolorna 6verlag bedriver ett systematiskt arbete for
att stdrka bade studiero och trygghet. Relationellt ledarskap, mentorskap och regelbundna elevsamtal
bidrar till att elever kdnner sig sedda och trygga. Tydliga lektionsstrukturer, fasta placeringar, visuellt
stod, tillgangliga larmiljer och gemensamma ordningsregler skapar béttre forutsattningar for studiero.
Manga skolor lyfter ocksa fram betydelsen av vuxennarvaro, organiserade rastaktiviteter och ett nara
samarbete med elevhélsan, dar férebyggande och tidiga insatser spelar en viktig roll. Samtidigt finns
utvecklingsomraden som aterkommer i flera verksamheter. Det handlar bland annat om att skapa storre
likvardighet mellan klasser och arbetslag, stairka samsynen kring regler och konsekvenser samt utveckla
arbetet i miljoer dar elever upplever mindre trygghet, exempelvis pa raster, i korridorer,
omkladningsrum, kapprum och vid busshéllplatser.

Skolorna arbetar dven vidare med fragor som ror sprakbruk, normmedvetenhet, viardegrund och
likabehandling. Flera verksamheter ser ocksa behov av att fortsitta utveckla samverkan med
vardnadshavare kring fragor som ror trygghet, studiero och hantering av kréankningar.
Kvalitetsdialogerna bidrar inte enbart till att identifiera utvecklingsomraden utan dven till att synliggora
och sprida framgangsrika arbetssatt mellan skolor. Pa sa sitt kan goda exempel tas tillvara och bidra till
utveckling och 6kad likvardighet i hela grundskolan.

Avslutningsvis
Bade forskola och grundskola bedriver ett aktivt och systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa trygghet,
delaktighet och goda forutséttningar for larande. Uppfoljningarna visar att verksamheterna har manga
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etablerade styrkor, sédrskilt inom trygghet, relationellt arbete, férebyggande bamhalso- och
elevhilsoarbete samt insatser som starker barns och elevers delaktighet och utveckling.
Kompetensutveckling, férebyggande arbete, tydliga strukturer och goda relationer lyfts fram som
avgorande framgangsfaktorer. Samtidigt fortsatter arbetet med att stirka likvardigheten mellan
verksamheter, utveckla gemensamma arbetssatt och sakerstélla god studiero for alla elever. Genom
kvalitetsdialoger, kompetensutveckling och samverkan mellan olika professioner skapas forutsattningar
f6r fortsatt utveckling i hela utbildningskedjan. Sammantaget bedéms verksamheterna ha goda
férutsattningar att erbjuda barm och elever en trygg, inkluderande och larorik utbildningsmiljé dar
omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Klimatsmart och naturpositiv
Mal 4 Barn och elever i Lulea kommun ater klimatsmart skolmat Q‘j

Kort beskrivning/sammanfattning fran verksamhetsplanen 2026

For att na det kommundvergripande malet om att Lulea inte ska ha paverkan pa klimatet maste den
skolmat som serveras vara klimatsmart. Har har kommunen lyckats bra: koldioxidekvivalenten for
livsmedelsink&p ligger i linje med FN:s mal. Resultaten fran den senaste ungdomsenkaten LUPP (Lokal
uppfdljning av ungdomspolitiken, genomfdrd varen 2021) visar dock att fyra av tio elever i arskurs atta
och i gymnasiets arskurs tva hoppar &ver att dta lunch minst en dag i veckan. Samtidigt vill sju av tio
elever vara med och bestimma om skolmaten. Att dta lunch &r viktigt, bade f6r skolresultaten och for
elevernas hilsa. Att invanarna i Lulea ar delaktiga i samhallets utveckling ar ett av Luled kommuns
Svergripande mal. Har har kommunen en viktig utmaning: att géra eleverna delaktiga i det som rér
skolmaten, savil menyerna som matsituationens organisation och utformning. Delaktighet &r bade ett
mal i sig (som en viktig demokratiprocess) men ocksa ett medel for att na malet om att fa fler elever att
dta den klimatsmarta skolmaten.

Namnden arbetar mot féljande verksamhetsmal och matt eller indikatorer:
¢  Skolmaltider har ett lagt klimatavtryck. Koldioxidekvivalenten ska vid livsmedelinkép ligga i
linje med FN:s 1,5 gradersmal. Detta galler for samtliga skolformer.
e Rektor och pedagoger ansvarar f6r att barnen och eleverna ska vara delaktiga i att organisera
och utforma matsituationen i samverkan med Resurscentrum skolmaltider.
e  Resurscentrums skolmaltider ansvarar for att barnen och eleverna ska vara delaktiga i att
utforma klimatsmarta och goda menyer i samverkan med rektorer och pedagoger.

Kommentar
Delaktighet i maltider och arbete med klimatsmarta maltider

Under varen 2026 har dnnu en ungdomsundersékning LUPP genomférts i arskurs 8. Resultaten visar
bland annat att elevernas néjdhet med skolmaltiderna har 6kat. Andelen elever som tycker skolmaten ar
bra eller mycket bra har 6kat kraftigt fran ca 33 % ar 2021, till knappt 50 % ar 2026. En 5ljd av det
malmedvetna arbetet inom Skolmaltider de senaste aren genom maltidsresan dar fokus varit
medskapande, handlingsfrihet & mathantverk f6r skolmaltidernas kockar.

Arbetet med att stiarka barns och elevers delaktighet i maltiderna fortsétter att utvecklas inom bade
férskola och grundskola. Maltiden ses i allt stérre utstrackning som en pedagogisk och social arena dar
barn och elever ges méjlighet att paverka, ldra och ta ansvar. Samtidigt pagar ett arbete for att framja
klimatsmarta och hallbara maltider som férenar miljdhansyn, hilsa och god matkvalitet.
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Inom foérskolan har samverkan mellan pedagoger och kok stiarkts genom workshops, inspirationsdagar
och gemensamma utvecklingsinsatser. Maltidsinspiratorer har introducerat materialet Sinnesfilurer och
flera forskolor beskriver en forbattrad dialog med koken. Barnens delaktighet synliggors genom matrad,
onskemaltider, smakprovningar, odlingar och aktiviteter kopplade till matsvinn, hallbarhet och
ravarukunskap. Bildstdd, pratkartor och andra anpassade metoder bidrar till att &ven yngre barn kan
uttrycka sina asikter och utvardera maltiderna.

Flera goda exempel lyfts fram fran verksamheterna. Alvens forskola har arbetat med projekt kring
matsvinn och hallbarhet, medan Bergstadens forskola uppmarksammades 2025 for sitt framstaende
arbete inom maltidsverksamheten. Flera forskolor odlar egna gronsaker som anvéands i matlagningen
och arbetar aktivt med att 6ka barnens kunskap om livsmedel och héllbar konsumtion.

I grundskolan sker delaktighet frimst genom elevrad, matrad, klassrad och andra forum dér eleverna
kan paverka maltidsmiljo, menyer och rutiner. Pa flera skolor har eleverna dven konkreta
ansvarsuppdrag i matsalen, exempelvis som klassvardar eller bordsansvariga. Arbetssétten har bidragit
till en mer trivsam maltidsmiljo och skapat battre férutsattningar for inflytande och dialog mellan elever,
pedagoger och maltidspersonal.

Eleverna ges ocksa mgjlighet att paverka utformningen av menyer genom 6nskemal och forslag som tas
upp i matrad och elevrad. Det klimatsmarta perspektivet styrs i stor utstrackning av upphandling och
faststéllda riktlinjer, men eleverna kan paverka hur maltiderna upplevs och utvecklas. Erfarenheterna
visar att dialogen fungerar sérskilt vél pa skolor med tillagningskok dar kontakten mellan elever och kdk
ar narmare.

Arbetet har samtidigt kommit olika langt mellan verksamheterna. I bade forskola och grundskola finns
behov av mer likvardiga arbetssatt, tydligare strukturer for delaktighet och gemensamma metoder for
att samla in, f6lja upp och aterkoppla barns och elevers synpunkter. Kontinuitet i koksverksamheten,
tydlig ansvarsférdelning och avsatt tid f6r samverkan lyfts som viktiga forutsattningar for fortsatt
utveckling. Aven dkad forstaelse for kokens uppdrag samt konstruktiva dialoger kring néringsriktig och
klimatsmart mat bedoms vara viktiga framgangsfaktorer.

Resurscentrum skolmaltider har en central roll i utvecklingsarbetet genom att skapa struktur for
uppfoljning, erbjuda stod till verksamheterna och bidra med verktyg som starker bade delaktighet och
hallbarhetsarbete.

Klimatavtryck

Arbetet med klimatsmarta maltider visar positiva resultat. Under 2026 uppgar det genomsnittliga
klimatavtrycket fran skolmaltidernas livsmedelsinkd&p till 1,1 kg COe per portion. Klimatpaverkan ar
lagst i forskolan med 0,9 kg CO,e, medan grundskola och gymnasium ligger pa 1,4 kg COse. Minskad
anvandning av rott kott och 6kat fokus pa hallbara livsmedelsval bidrar till utvecklingen.

Avslutningsvis

Sammantaget bedoms arbetet med barns och elevers delaktighet i maltidsverksamheten samt
utvecklingen av klimatsmarta och néringsriktiga maltider vara pa rétt vag. For att ytterligare starka
resultatet behover samverkan mellan verksamhet och kok fortsatta utvecklas, arbetssatten bli mer
likvardiga och inflytandeforum starkas, sa att barns och elevers perspektiv far genomslag i hela
maltidsverksamheten. Detta skapar forutsattningar for att forena delaktighet, hilsa och héllbarhet.
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5.5.2 Personalstatistik

Samtliga tabeller utom den som giller behorighet ir Luled kommuns egen statistik

Matt nyckeltal sjukfranvaro 2026 2025 2024

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro (Kv)
' Sjukfranvaro (M)

Sjukfranvaro dag 1-14
' Sjukfranvaro dag 1-14 (Kv)
Sjukfranvaro dag 1-14 (M)

Sjukfranvaro dag 15+
Sjukfranvaro dag 15+ (Kv)
Sjukfranvaro dag 15+ (M)

Sjukfranvaro fr o m dag 60
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (Kv)
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (M)

Sjukfranvaro (<= 29 ar)
Sjukfranvaro (30-49 ar)
Sjukfranvaro (>= 50 ar)

7.45%

7.89% |
5.31%

3.39%
3.56%
2.57%

4.79%
5.03%

3.63%

3.54%

3.70%

2.77%

6.46%

6.70%
8.19%

Tabellen visar utfall f6r rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar

Andel med 0-7 sjukdagar (%)

| Andel kvinnor med 0-7 sjukdagar (%)
Andel médn med 0-7 sjukdagar (%)

Andel med 0 sjukdagar (%)

Tabellen visar utfall rullande 12 manaders period

49.93%
47.07%

64.31%

22.37%

7.54%

7.85%

6.00%

3.62%
3.80%

2.72%

4.37%
4.43%

4.03%

3.32%

3.33%
3.28%

6.95%

6.93%
8.14%

42.95%
40.26%

56.93%
19.80%

7.29%
7.62%
5.62%

3.34%
3.48%
2.60%

4.41%
4.63%
3.29%

3.36%
3.51%
2.64%

8.42%
5.91%
8.29%

58.65%
56.71%
69.00% !
28.51%

Matt antal anstillda 2026 2025 2024

Tillsvidareanstillda totalt

143

1997

1973

1979
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| Tv-anstillda (Kv) % | 84.08% 83.83% 83.73%
Ty-anstillda (M) % | 15.92% 1617% 16.27%
Transislida fc34 %) ' 13.97% 14.75% 15.61%

| Tv-anstallda (35-54 41) | 50.68% 50.38% | 50.93%

| Tv-anstillda (>=55 4r) | 35.35% 3487% 33.45%
Visstidsanstallda totalt | 183 205/ 251
Visstidsanstillda (Kv) % | 73.22% 79.51% 81.67%

| Visstidsanstallda (M) % | 26.78% | 20.49% 1833%
Vi (918 " 3333% 24.39% 31.08%

| Visstidsanstallda (35-54 ar) | 16.45% 5024% 1343%

| Visstidsanstillda (>=55 &) | 2022% 25.37% 25.50%
Chefer totalt ' o1 % 89
Chefer (Kv) % | 80.22% 79.35% 77.53%

| Chefer (M) % | 19.78% 20.65% 2247% |

Tabellen visar antal anstillda per sista augusti respektive ar

| Tv-anstilld % 3. 83% 5.45% 5.03%
Toametafid i) % ' 3.84% 5.47% 4.86%
| Tv-anstilld (M) % 3.79% 5.35% 5.88%

Tabellen visar utfall fér rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar

Nyckeltal behérighet (Kolada) 2023 2024 2025

Heltidstjanster i forskolan med férskolldrarlegitimation,
kommunal regi, andel (%)

Léarare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i 80,1 79,3 78
grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%)

5.5.3 Ekonomisk redovisning

Driftredovisning, | Utfall jan-aug| Utfall jan-aug| Prognos 2026 Budget 2026 Avvikelse

mkr prognos-

budget 2026
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Barn- och -1204,3 -1202,1 -2031,9 -1994,8 37,1
utbildningsnamnd
Total summa -1195,3 -1202,1 -2031,9 -1994,8 37,1

Kommentar utfall

For perioden januari—augusti redovisar BUN ett 6verskott pa +108,9 mkr.

Overskottet for perioden beror bland annat pa den nya redovisningsprincipen for
semesterloneskulder. Semesterloneskulden har tidigare bokforts centralt i kommunen.
Under arets forsta manader tjdanar medarbetarna in semesterdagar samtidigt som
uttaget ar begransat, vilket innebar att den uppbyggda semesterloneskulden okar. Efter
sommaren minskar skulden, och paverkar nu resultatet positivt i stdllet. Vid drets slut
kommer skulden att vara noll och paverkar darfor inte resultatet eller prognosen for
helaret.

Om semesterloneskulden exkluderas uppgar resultatet for perioden till +55,7 mkr. Det
paverkas framfor allt av forskolans demografibank som &r positiv, men ocksa
grundskolans centrala medel som ger en positiv prognos for aret.

Kommentar prognos
Prognosen for barn- och utbildningsndmnden uppgar till 37,1 mkr vilket motsvarar
1,9% av hela budgeten.

Forskolans positiva prognos beror framst pa ett minskande barnantal under aret och en
tilldelad demografibudget som bygger pa befolkningsprognosen som dr betydligt
hogre dn det faktiska antalet barn som kommit till forskolan over aret, har foreslas att
budget aterfors med motsvarande 13 mkr for 2026 och framat.

Grundskolans positiva prognos forklaras fraimst av 6verskott bland de centrala medlen
hos skolchef och omradeschefer. Det ar tillfalliga statsbidrag som starkt budgeten for
2026 samt att det inte dykt upp nagra ofdrutsedda fastighetsrelaterade kostnader.
Resurscentrums positiva prognos forklaras framst av att priserna pa livsmedel har
varit stabila och inte 0kat i den omfattning som forvantats. Det finns ocksa nagra
vakanta tjanster som bidrar till 6verskottet.

Kommentarer per verksamhetsomrade:

Forvaltningsstod

Forvaltningsstodet har en total omslutning pa 150,9 mkr, motsvarande 7,6 % av total
budget. Har ingar IT/ADM, skolskjuts, EK/HR, kansli och ledning.

Forvaltningsstod redovisar en positiv periodavvikelse pa 8,1 mkr mot tilldelad budget
for januari—augusti. Ett genomfort projekt med inkomstjamforelser for
barnomsorgsavgifter har gett 6kade intdkter med 2 mkr och bidrar till 6verskottet da
dessa ej varit budgeterade. Det gavs ocksa ett tillfalligt tillskott fran
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kommunfullmaktige infor 2026, dar 3 mkr beholls centralt for oférutsedda kostnader.
Medel har ocksa innehéllits for att kunna mota den forvantade negativa avvikelsen pa
skoltransporter, utifran stigande priser och nytt avtal. Infor kommande ar kommer
skoltransporters budget att korrigeras utifran de nya forutsattningarna. Prognosen for
aret uppgar till 6 mkr.

Forskola
Forskolans nettobudget uppgar till 519 mkr. Det utgor 26% av ndimndens totala
budget.

Forskolans faktiska resultat i augusti visar ett 6verskott pa +9,2 mkr. Det redovisade
overskottet pa 17,7 mkr inkluderar den nya tillimpningen av att semesterloneskulden
visas per skolform. Semesterloneskulden paverkar resultatet under aret och kan gora
att det ser battre eller simre ut, men det ar en tillfallig redovisningseffekt. Vid arets
slut kommer skulden att vara noll och paverkar darfor inte resultatet eller prognosen
for helaret.

En stor forklaring till 6verskottet pa 9,2 mkr ar det ekonomiska utrymmet i demografi-
banken. I augusti visar demografibanken en positiv avvikelse pa +2,7 mkr.
Demografibankens syfte dr att hantera volymforandringar i verksamheten. Forskolans
resursfordelningsmodell innebér att rektorerna far ersattning for antalet barn som var
inskrivna i forskolan i maj under de tre f6ljande sommarmanaderna. Manga barn
slutar forskolan under sommaren och ett antal avdelningar stangs. Den har sommaren
har betydligt fler barn @n tidigare ar lamnat forskolan och gatt 6ver till forskoleklass i
grundskolan. Betydligt farre barn an tidigare hostar, har funnits i ko att placera. I
augusti fanns 2 454 barn inskrivna vid kommunala forskolor. Det dr nastan 200 barn
farre an samma tid ifjol och motsvarar en minskning pa -7%. 261 barn fanns vid
fristdende forskolor i augusti, vilket dar 25 barn farre jamfort med foregdende ar och det
motsvarar en minskning pa -9%. Barnantalet har minskat i samtliga omraden utom
Gammelstad under de senaste aren. Nedgéangen &ar mest tydlig pa Bergnaset och
Hertson. Sedan 2022 har forskolan tappat 379 barn. Det motsvarar ungefar atta
normalstora forskolor. Minskningen ar darfor inte marginell utan paverkar budget,
organisation och lokalbehov.

Forskolans budgetram bygger pa en uppskattad demografiférandring infor budgetaret.
Ett demografiavdrag motsvarande -19,5 mkr aviserades infor 2026, eftersom antalet
barn i forskolan bedomdes minska kraftigt. Forskolan fick ett tillfalligt generellt
tillskott, motsvarande 7,5 mkr, for att kompensera kostnader till foljd av att samtliga
forskolor fortsatt skulle hallas ppna.
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Det aviserade demografiavdraget pa 19,5 mkr byggde pa den bedomning av
barnantalet som fanns nar budgeten togs fram. Under aret har barnantalet minskat mer
dn vad som da kunde forutses. Det innebar att den faktiska kostnadsminskningen
kopplad till farre barn dr storre an det avdrag som gjordes i budgetramen. Avdraget pa
19,5 mkr var med andra ord for 1agt i forhallande till den utveckling vi nu ser.
Demografibanken prognosticeras darfor lamna ett 6verskott pa 13 mkr vid arets slut av
ovanstadende anledningar. Mot bakgrund av de fordndrade
verksamhetsforutsattningarna foreslas en ombudgetering om 13 mkr fran forskolans
budgetram. Forslaget syftar till att skapa en mer rittvisande budgetférdelning och
battre Overensstimmelse mellan budget och verksamhetens faktiska kostnader. Det
skulle innebara att forskolan prognosticerar ett sammantaget 6verskott pa 1,3 mkr vid
arets slut 2026.

Skolchefen har i dagslaget 5 mkr ldgre kostnader an budgeterat, ifall
semesterloneskulden exkluderas. Kostnader for utbildningar bland annat kommer att
faktureras under hosten. Bedomningen ar att skolchefen kommer att redovisa ett
overskott om 1,6 mkr vid arets slut.

Samtliga barnskotare som innan sommaren var aktuella for en pool-placering fran
augusti, har fatt langre vikariat i verksamheten. Darmed foreligger inte langre samma
farhaga for vasentligt 0kade personalkostnader av den anledningen fran hostterminen
2026.

Forskolans rektorer redovisar sammantaget ett 6verskott pa 0,7 mkr. Resultatet
varierar mellan enheterna. 29 enheter landar pa plus medan 25 enheter uppvisar ett
underskott. Tva forskolor har underskott som 6verskrider -0,5 mkr. For de enheter som
har underskott ar personalkostnaderna generellt hogre dn budgeterat. Huvudorsaken
beddm:s till det minskade barnunderlaget samtidigt som alla forskolor halls 6ppna.
Rektor behdver bemanna de 6ppna avdelningarna med tre heltidsanstédllda men
intdkterna racker inte till (farre barn an 17 platser i snitt per avdelning till f6ljd av att
det inte finns barn i kderna att ta in). Forutsattningarna for rektorerna ar just nu
komplicerade. Under hostterminen forvantas rektorerna anpassa sig efter 2026 ars
budgetforutsattningar — och fran januari 2027, nar ett nytt kalenderar startar — planera
for en organisation i linje med Kommunfullmaktiges beslut fran juni 2026, om att
minska barngrupperna i tre steg, fran kalenderaret 2027 till 17 barn i snitt per
avdelning. Manga forskolor har ocksa hoga vikariekostnader, bland annat till f6ljd av
hog tillsattningsgrad pa bestéllda vikariat. Samtidigt 6kar behoven av sarskilt stod,
vilket krdver extra resurser. Det finns dven rehabiliteringsarenden som medfér att
ersdttare behover tas in under perioder utover grundbemanningen. Rektorerna
prognosticerar sammantaget ett underskott pa -5,5 mkr vid arets slut.
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De fristaende forskolorna har en positiv budgetavvikelse pa 3,8 mkr i augusti. De
paverkas pa motsvarande siatt som de kommunala. Det minskade barnantalet (storre
minskning av barn dn prognosticerat) innebér att &ven den budget som avsatts for
barnpeng till fristdende forskolor, bedoms ge ett 6verskott. I nuldget prognosticeras
utbetalningarna till fristdende forskolor hamna cirka 5,2 mkr under budget, vid arets
slut.

Grundskola

Grundskolan utgor 54,7 % av namndens totala budget, motsvarande 1 085 mkr.
Grundskolans prognos for heldret justeras upp till 12 mkr. Utokade statsbidrag starker
grundskolans verksambhet for aret. Kunskapsbidraget har tillfalligt forstarkts for 2026
med ndstan 10 mkr och nyttjats till kompetensutveckling och tidsbegransade
forstarkningar till elever i behov av sarskilt stod. Da utdkningen ar tillfallig begransar
det mojligheten att anvanda dem for permanent bemanning eller andra ldngsiktiga
kostnadsokningar. Grundskolan har ocksa varit férskonade fran oférutsedda
kostnader som ar fastighetsrelaterade, inte heller mébelarkitekter har anvants i samma
omfattning som planerat (1 mkr) for bygget pa Tunaskolan, erfarenheter har helt enkelt
tagits tillvara fran Hertsoskolan.

Resultatet fOr perioden ar inte rattvisande, da den @ndrade redovisningsprincipen for
semesterloneskulden paverkar resultatet. Efter sommaren paverkas resultatet positivt,
vilket motsvarar 37,1 mkr av periodens 6verskott. Om ovan exkluderas i
rapporteringen hade grundskolan visat ett overskott pa 36,6 mkr for perioden, det ar
ett relativt hogt resultat. Dock kvarstar en hel del kostnader under hosten, bland annat
grundlaggning av nya modulerna pa Stadsoskolan dar faktura annu ej erhallits, det
kommer aven en faktura pa aterstallningskostnader for Hertsoskolans moduler som ar
aterlamnade, dar kostnadsnivan i dagslaget ar oklar.

Grundskolan har ett behov av att anpassa bemanningen sa att den 6verensstimmer
med antal elever, som forvantas sjunka till kommande lasar. Utifran det nuvarande
ekonomiska laget i grundskolan dr bedomningen att de beskrivna behoven i
konsekvensbeskrivningen infér 2027, motsvarande 7 mkr kan omhéndertas inom egen
ram. Det handlar om att demografimodellen kommer att ge grundskolan budget for 75
elever farre, vilket, utan anpassningar av fasta kostnader ger en kostnadsokning
motsvarande 4,5 mkr. Forutom demografin ser ocksa grundskolan 6kade kostnader for
datorinkop motsvarande 2,5 mkr.

Nar det gdller demografin, alltsa budget f6r grundskolans alla skolpengar, sa kan
konstateras att grundskolan har 26 fler elever &n forvéntat vid hostterminens start
2026. Budgeten har utgatt fran att antalet elever skulle minska med 16 elever, men den
har istéllet 6kat med 26 elever, vilket visar pa att prognoser ar just prognoser. Dock ar

99
148



{ ' LULEA
' KOMMUN

- _J
e

det en mindre fluktuation vilket kan omhéandertas inom budgeten. Den anpassade
skolan har under ett antal ar 6kat men 6kningen for hostterminen ar endast tre fler an
forvantat (som var 11 elever) vilket gor att budgeten &r intakt aven for denna skolform.
Volymen for fritids &r fortfarande osdker och forst néar avstamningen av fritidspeng
sker fran september manad kan en mer exakt prognos goras.

Grundskolans rektorer visar en prognos pa = 0,3 mkr vilket, likt féregaende ar, ar
valdigt positivt. Historiskt har grundskolans rektorer under manga ar haft ekonomiska
utmaningar, men dr nu mer i balans, ett resultat av ett langsiktigt arbete. I huvudsak &r
det arbetet kring resursplanering som 16per pa val samt att skolan fatt extra resurser
for fler larare i och med namndens satsning.

Det dr hos omradeschefer och skolchef som det ekonomiska 6verskottet finns, utifran
att det under aret tillkommit tillfalligt utékade statsbidrag och att engangskostnader
for fastighetsrelaterade kostnader har uteblivit.

Nar det géller fristaende verksamheter s ses inga storre forandringar vid
hostterminens start, men héar kan férandringar ske 16pande under hosten.

Resurscentrum

Resurscentrums totala omslutning uppgar till 237,5 mkr, vilket motsvarar 11,9 % av
den totala budgeten. Resurscentrum omfattar skolmaltider, elevhilsa, Kulturskolan
och modersmalsundervisning.

For perioden januari—augusti redovisas en positiv avvikelse pa 14,0 mkr, och
arsprognosen har skrivits upp till 4,8 mkr.

Resultatet paverkas av den nya principen for semesterloneskuld. Personal som tagit ut
hela arssemestern under sommaren har en teoretisk skuld till férvaltningen, vilket
innebar en fordran pa 6,1 mkr. For en jamf6érbar och rattvisande bild mot tidigare
manadsuppfoljningar uppgar den faktiska manadsavvikelsen (exklusive
semesterlonefordran) till 7,9 mkr vilket framst fordelar sig pa vakanser och orealiserad
drift och centrala medel. Insatser finns planerade f6r hosten bland annat kopplat till
beredskap samt utokad bemanning till Falkens skolkok samt akademikok.

Investeringsredovisning, | Utfall jan-aug| Utfall jan-| Prognos 2026| Budget 2026 Avvikelse

aug 2025 prognos-

budget 2026

Barn- och -149 5,8 -103,5 -103,5 0,0
utbildningsndmnden

Total summa -149 5,8 -103,5 -103,5 0,0

Kommentar utfall
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Periodutfallet for inredning och utrustning dr 12mkr f6r grundskolan. Resurscentrum
har investerat f6r 0,3 mkr till maltidsverksamheten. Investeringsutfall for
myndighetskrav uppgar till 1,1 mkr. Totalt utfall for perioden januari-augusti ar
déarmed 14,8 mkr. Namndens investeringar prognosticeras att genomf6ras inom
tilldelad ram f6r aret.

Kommentar prognos

Namndens investeringsbudget f6r ar 2026 uppgar till 103,6mkr och bestar av:
¢ Inredning och verksamhetsutrustning till férskola, grundskola och

Resurscentrum (7,6 mkr)

Myndighetskrav (2,5 mkr)

IT-investeringar férskola och grundskola (3,7 mkr)

Anpassningar av befintliga lokaler (9,8 mkr)

Strukturatgarder, inredning/utrustning (80 mkr)

I takt med att strukturférandringar genomférs flyttas budget till ISF.

Investeringsprojekt, | Total utgift Varav: arets
mkr investeringar

Fardigstillda Total Ack. utfall  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse
projekt budget
Pagaende projekt Total Ack.utfall  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse

budget
IT 3,7 -0,4 -3,3
Inredning férskolan 153 0,3 -1
Inredning skolan 5,4 -12,8 74
Resurscentrum 0,7 0,3 04
Myndighetskrav —2,5‘ 4 [ | -14
Strukturatgarder -80 0 -80
Anpassning av 9,8 0 9.8
befintliga lokaler
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5.6 Kultur- och fritidsnamnd

5.6.1 Maluppfdljning
Definition av symboler:
- - Ej uppfyllt, malet kommer inte att nds
O —Delvis uppfyllt, det ér stor risk att malet inte kommer att nds

@ —Ihog grad uppfyllt, det ir osikert om malet kommer att nas
@® -—Helt uppfyllt, malet kommer att nas/har uppnatts

5.6.1.1 Prognos maluppfyllelse

Vilfungerande vardag for alla
Etablera En vag in géllande bidrag
Etablera En vag in f6r evenemang

Utveckla uppdraget evenemangslotsar

e ee

Forbattra tillganglighet genom digital utveckling till idrottslokaler
och andra lokaler, meréppna bibliotek.

Mer Lulea for fler luleabor
Alla bidrag ska vara jamlika och transparenta
Succesivt vaxla upp service och utbud f6r 100 000 invanare

Synliggéra kulturmétesplatser inom ndmndens ansvarsomrade

O00 0@

Utdka kunskapen hos civilsamhillet inom barnkonventionen och
jamstalldhet

Bidragen ska vara jamlika och transparenta
Lulea utvecklas som evenemangsstad

Ta fram en anldggningsstrategi i samverkan med Bodens kommun

®®00C

Utveckla evenemangsstdd for externa arrangorer A
Satsning pa foreningsbidrag Q,' A
Tillginglig skargard O 2
Utveckla métesplats i Ranea medborgarhus O A
Trygg i Lulea

Genom vara métesplatser och aktiviteter bidrar vi till social hallbarhet C' A

f6r barn och unga

Klimatsmart och naturpositiv
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Kartlagga atgardsomraden fér minskade klimatutslapp inom Q 2>
namndens verksamhetsomraden

Hallbara inkdp ska 6ka (‘ >
Fortsatta genomfora energieffektiviseringar i namndens lokaler och v: A
anldggningar

Blomstrande niringsliv

Stodja och méjliggdra utveckling av KKB (Kulturell, kreativ bransch) @ A
Stédja och méjliggora utveckling av besSksnaringen U: b

Vilfungerande vardag for alla
Etablera En vag in gillande bidrag 0

Beskrivning:

Alla féreningar som soker bidrag hos Lulea kommun gor det i ett digitalt ansdkningsférfarande via
lulea.se. Ansdkningarna handlaggs hos respektive férvaltning (kultur- och fritidsférvaltningen,
infrastruktur- och serviceférvaltningen, socialférvaltningen, arbetsmarknads- och
utbildningsférvaltningen samt kommunstyrelseférvaltningen) inom kommunen.

Planerade aktiviteter: Implementera, utveckla arbetet och anvandningen av nytt boknings- och
bidragssystem Utveckla samverkan med Kundcenter géllande foreningsfragor

Etablera En vdg in f6r evenemang G

Beskrivning:

I arbetet med att utveckla Lulea som evenemangsstad sa dr en av malsattningarna att attrahera externa
arrangdrer. KFF har medel (evenemangspotten) for externa arrangdrer att s6ka. Det ska vara latt att
kunna arrangera i Lulea.

Planerade aktiviteter: Etablera En vég in f6r evenemang genom utveckling av lulea.se

Utveckla uppdraget evenemangslotsar @

Beskrivning:

Delmal: G4 fran att vara arrangér till att i hogre grad vara méjliggérare for andra aktorer

KFN har malsattningen att utveckla Lulea som evenemangsstad och attrahera fler externa arrangorer
som vill gbra evenemang i Lulea. For att gora det enkelt for externa arrangdrer att kunna genomféra
evenemang har KFN en funktion, en evenemangslots, som ska stddja i arbetet att genomféra evenemang
avseende tidpunkter, lokaler mm.

=N

Forbattra tillganglighet genom digital utveckling till idrottslokaler och andra lokaler, G5
merdppna bibliotek.

Beskrivning:
KFF utvecklar processen fér bokningsbara idrottslokaler for att tillgangliggora del av anldggningarna for
direktbokning. Fran 2026 innefattas dven fler verksamheter som exempelvis bibliotek.

Kommentar:
Oka méjligheten att boka idrottslokaler
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Processen for bokningsbara idrottslokaler haller pa att utvecklas for att tillgéngliggéra del av
anldggningarna till direktbokning for féreningar och andra besokare. Ett nytt boknings- och
bidragssystem har anskaffats i slutet av 2024 och arbete har pagatt under 2025 for att vidareutveckla
systemets anvandning. Ett pilotprojekt for "direktboka" har startat upp vid vissa utvalda anlaggningar.
Tillgéngligheten till idrottslokalerna ar redan idag hég och pilotprojektet syftar till att 5ka
tillgangligheten ytterligare. Tester pagar i samverkan med Infrastruktur- och servicefdrvaltningen for att
vidareutveckla nuvarande 16sningar fér passagesystemen. Malet ar att majliggéra bokning av lokaler och
tilltrade till dessa dven utanfor lokalbokningens ordinarie Sppettider. I ett forsta steg handlar arbetet
framst om att skapa férutsittningar f6r direktbokning av vissa mindre anliggningar. Under aret pagar
fortsatt testverksamhet.

Mersppet pa biblioteken

Under 2025 inférdes merdppet pa biblioteket i Ranea, vilket har fallit val ut och visat pa ett tydligt behov
av utdkad tillganglighet. I dag har 6ver 100 anvandare registrerat sig for merdppet, vilket indikerar ett
stort och vdxande intresse.

Under aret har motsvarande teknik installerats pa stadsbiblioteket i Kulturens hus och arbetet med att ta
fram rutiner pagar, i syfte att under hosten inféra meréppet aven hdr. Detta innebér ett viktigt steg mot
att 6ka tillgangligheten till biblioteksverksamheten i hela kommunen.

Mer Lulea for fler luleabor
Alla bidrag ska vara jamlika och transparenta @

Beskrivning:

Delmal: Nimndens bidrag ska férdelas jamstillt och jamlikt

Idag finns en del av namndens bidrag i form av driftsavtal. Dessa avtal ska fasas ut och géras om till
s6kbara bidrag for att tydliggora de bidrag som lamnas fran KFN. Det skapar en béttre 6versikt ur ett
jamlikhets- och jamstélldhetsperspektiv.

Planerade aktiviteter: Fortsatta arbetet med foreningar som har olika typer av avtal 6vergar till bidrag

Kommentar:

Detta mal f6ljs upp pa forvaltningsniva under 2026:

Ung i Luled har anstillt en ungdomscoach som arbetar riktat med uppdraget att starta upp ett
kulturcrew i Lulea 2025. Vi har avsatt en del av budgeten f6r Ung kultur f6r att tdcka 16nekostnader och
har dven avsatta medel {6r spelningar m.m. Fokus i uppdraget ligger pa att skapa kulturarrangemang
tillsammans med ungdomar riktat mot Navet i férsta hand.

KulturCrew har under perioden arrangerat/stéttat flera aktiviteter. En manifestation 13/5, spelningen
Brandrisk! 30/5 och ungdomsspelning 9/7 som en del av "Under Solen". Aktiviteterna &r
ungdomsproducerade/-assisterade och har lockat manga unga.

KulturCrew har kunnat stdtta unga i arrangdrskapet f6r manifestationen som engagerade ett stort antal
unga. Ungdomsspelningen som en del av Under Solen lockade 237 bestkare som kom for att lyssna pa
unga musiker. Efterfragan pa fler majligheter att arrangera spelningar kommer aterkommande i
samband med dessa aktiviteter vilket ger en méjlighet att rekrytera till KulturCrew. Utvardering som
planerats till juni har blivit férsenad och ar darmed inte slutférd.

Succesivt vaxla upp service och utbud f6r 100 000 invanare Ef}
Beskrivning:

- Utveckla arbetet med att synliggdra utbudet och kontakter med foreningslivet

-Sakerstélla att 1% konsten kommer med tidigt i ny/ombyggnationer

-Félja upp konceptet Kulturfonden (kopplat till KSF och anstalld projektledare hos Naringslivsenheten
som kopplar kultur, ndringsliv och off sekt
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-Utveckling av entrén och de allmanna ytorna i Kulturens hus -Understka mojligheten till Meroppet pa
stadsbiblioteket (Merdppet = 6ppethéllande nér biblioteken inte &r bemannade)

-Inféra merdppet pa biblioteket i Ranea -utveckla samarbetet med externa aktdrer pa Porsons bibliotek
-Utvardera verksamheten "Mobil fritidsgard - On The Go" som méter unga dar det inte finns
fritidsgardar.

-Idrott och friluftsliv genomfoér undersdkning for att ta reda pa vad barn, unga och vuxna vill ha mer av i
syfte att skapa béttre forutsdttningar for spontanidrott.

-Idrott och friluftsliv jobbar med standiga forbéttringar i syfte att skapa béttre forutsattningar for
medborgarna att genomfora sina fritidsintressen.

-Idrott och friluftsliv informerar och marknadsfor verksamheten sa att fler vet vilket utbud som finns.

Kommentar:

Detta mal har gjorts om till ett nimndsovergripande mal och har férdelats i ett antal mal som f6ljs upp
for sig. Detta foljs inte upp pa nimnden under 2026. Kultur och métesplatser jobbar vidare med detta
mal pa avdelningen.

Avdelningen arbetar pa olika satt inom verksamheterna att véxla upp service och utbudet.

Inom den offentliga konsten: Styrdokument, processer och arbetsrutiner fér hur kommunen ska jobba
utifran enprocentsregeln ar framtaget och tjansteménnens forslag till beslut tas upp i ett drende pa
namnden i maj. Handlaggningen behdvde dock pausas da det framkom att dokumenten behévde
remitteras till andra berdrda forvaltningar f6r synpunkter. Detta har medfort en forskjutning i tidplanen,
och drendet beddms nu kunna tas upp f6r nimndens behandling under hésten. Malet ar att medel for
konstnarlig gestaltning ska avsattas i alla ombyggnationer- och nybyggnadsprojekt. Likaséa har
tjanstpersoners forslag till beslut om implementeringen av ett nytt sitt att arbeta med budget och
genomforandeprocesser utifran beslutet om enprocentkonst dr framtaget och gar upp i KFN i host.
Flera enprocentsprojekt &r pa rull bland annat konst pa Hertsoskolan, Gymnasiebyn, Tunaskolan,
Stadsoskolan och ett antal gruppbostéader.

Inom KOSA-projektet: Enhetschef for Konst, scen och méten deltar aktivt i projektet KOSA och sitter
med i en projektgrupp. Forsta utlysningen har utannonserats och en jury har tillsatts. KOSA har tilldelat
8 projekt finansiering under varen 2026. Se https://www .kosafond.se/sv/finansierade-projekt

On the Go- Verksamheten 16per pa och har uppnatt en god stabilitet och nar regelbundet ungdomar i
olika byar i kommunen. On the Go har arbetat upp en stabil bas av timpersonal och schemaldggning och
kommunikation fortsatter utvecklas. Under sommaren har On the Go lanserat och genomfort konceptet
“ung sommar”, utvardering kommer genomféras i september.

Merdppet pa kommunens sista folkbibliotek: Installation av merdppetsystem och forberedelser for
taggar har pagatt under varen. Planerad start under hosten.

Implementering av hallbara lan konceptet skedde under januari-mars. Implementeringen innebar
kontakt med aktorer aktuella for hallbara lan, diskussion och beslut kring rutiner och processer for de
olika biljetterna, nya regler och parametrar i biblioteksdatasystemet, information och kommunikation
med bibliotekspersonalen samt marknadsforing externt. De erbjudanden som lanserades den 31 mars
var 16 badkort till badhusen i Luled kommun, 2 biljetter till varje férestallning inom Dansserien,
Jazzserien och Klassiska serien pa Kulturens hus, 5 skidpass till Mattsunds skidanldggning och 4
sasongsbiljetter till BC Lulea och Lulea baskets matcher. Inom hallbara lan ryms ocksa utlan av 4
Energivaskor. Energiviaskorna har dock finansierats fran annat hall. Férutom badkorten som dven kan
lanas/hamtas pa flera bibliotek sa lanas/hédmtas allt fran Stadsbiblioteket. De medel som finns for
Haéllbara 1&n récker inte for att sprida ut biljetter till alla bibliotek i kommunen. I april &r skidsdasongen
slut sa skidpassen till Mattsund hinner inte bli anvanda i sa stor utstrédckning, aven basketsdasongen ar
pavag att ta slut men aterkommer till hosten. Utvardering kommer att genomféras i slutet av aret.
Boken kommer &r bibliotekets service till dem som 6nskar ta del av bibliotekets utbud men av nagon
anledning inte kan besoka ett folkbibliotek. Traditionellt dr det oftast dldre personer som ar Boken
kommer- lantagare, men det d4ven vara vara ensamma, sjukskrivna och/eller personer med
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funktionsnedséttningar. Utvecklingen av Boken hanteras inom arbetsgruppen fér Social
biblioteksverksamhet och tillganglighet. Gruppen arbetar med att utdka Boken kommer till alla enheter
och faststalla rutiner och processer for det. Gruppen har satt malet att utdka antalet Boken kommer
lantagare till 24 (idag 10). Visionen &r att alla enheter och all personal ska kunna ansvara f6r en Boken
kommer lantagare. Utkdrningen av medier till Boken kommer gérs fran Stadsbiblioteket, f6rutom i
Réneé som kommer fortsitta arbeta med egen hemleverans. Parallellt med bibliotekspersonalens arbete
pagar arbete inom kommunikation f&r att ta fram ett kommunikationsmaterial anpassat till
malgrupperna. Kontakt har dven tagits med Socialférvaltningen f6r ett samarbete med distribution av
informationsmaterial via hemtjansten. Under hdsten kommer en storre kanpanj dra igang.

Nystart av DigidelCenters verksamhet: Arbetsgruppen inom Digidelcenter haller regelbundna mé&ten
en gang per manad. Mdtena anvénds till att dela information mellan varandra, planera aktiviteter och
samtal om hur verksamheten kan fortsatta utvecklas. Ett natverk med biblioteken i Boden och Pitea har
startats upp for att mojliggéra dela och lara mellan varandra.

Arbetsgruppen har startat upp ett externt samarbete med Horselskadades Riksférbund HRF. HRF har
haft aktiviteter i vara lokaler riktat till personer med hérselnedsattningar, nagot som ocksa kommer
fortsatta under hosten. Arbetsgruppen har ocksa ett externt samarbete med Energikontor Norr och
energiradgivare i kommunen kopplat till utlan av energivaskor pa biblioteken.

Digidelcenter har haft férelasningar och workshops om AI och kallkritik f6r seniorer i Ranea och pa
Porson. Totalt har ca 30 personer deltagit. Dessa féreldsningar kommer fortsitta under aret pa fler
bibliotek. I Ranea har Digidelcenter i samarbete med Svenska kyrkan i Ranea och IFK Ranea arrangerat
aktiviteter f6r barn i ak 4-6. Vid tre tillfallen har barnen bland annat kunnat spela spel och prova géra
animerad film. Totalt kom 11 barn under dessa tre tillfdllen.

Pa barn- och ungdomsbokbussen har Digidelcenter under sportlovet besokt tva férskolor dar barn i
aldern 4-5 ar fick skapa digitala berattelser. 17 barn deltog i aktiviteten.

Pa stadsbiblioteket har IT-drop in fortsatt som tidigare pa tisdagar och torsdagar. Det dr uppskattat av
besdkarna. Skaparytan har haft tre pop up-aktiviteter som lockat ca 80 deltagare/tillfille. Aktiviteterna
har varit i Upplevelserummet vilket inte dr optimalt med sa manga besdkare pa en relativt liten yta.
Digidelcenter har uppmarksammat All Digital Weeks och kallkritikens dag genom att f6rmedla
information till besékare om kallkritik och tips pa informativa webbsidor. I samband med ett APT pa
Stadsbiblioteket genomfdrdes en 6vning som handlade om sidkerhet pa natet/kallkritik.

Planering infér héstens workshopar i Gammelstad och Hertsons bibliotek pagar. Ett flertal anmalde sig
direkt pa informationstillfallet som hélls f6r en lokal PRO-férening i maj. Tydligen finns det ett stort
behov och intresse om man hittar ratt ingangar till ratt malgrupp. Pa Hertsons bibliotek blir det tre
traffar i november.

Under hésten kommer drop-in-aktiviteter pa Skaparytan i Stadsbibiblioteket hallas varje tisdag och var
tredje 16rdag. Tisdagarna kommer variera mellan teman 3D, tygtryck och VR. Bibliotekspersonal kan
ocksa boka tid om de vill prova eller fortbilda sig inom de olika verktygen som finns.

IT-drop-in pa Digidelcenter fortsétter som vanligt under hdsten pa tisdagar och torsdagar mellan 10-12.
Samarbetet med HRF fortsétter med fem nya traffar pa temat "bli van med din hérapparat”.
Bjorkskatans bibliotek planerar en digitraft i oktober dér besokare kan stalla fragor, fa tipsoch bli
inspirerade av Al, digital teknik och kallkritik.

Planering pagar infor hstens e-medborgarvecka 5-11 oktober dar Digidelcenter planerar aktiviteter och
informationsmaterial pa alla bibliotek.

Den 22 oktober sker en aktivitetsdag mot malgrupp dldre i Kulturens hus pa tema "Kultur och hilsa".
Konsthallen, biblioteket och Aldresupporten 4r med liksom ett stort antal externa féreningar och
organisationer. Fran bibliotekets hall kommer fokus ligga pa digital delaktighet och Al for dldre.

Synliggéra kulturmétesplatser inom ndmndens ansvarsomrade kjj'

Beskrivning:
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Ett arbete har startat med att ta fram f6rslag till definitioner av métesplatser/kulturmiljéer och
kulturvarden. Med utgangspunkt i kultur- och fritidsndmndens reglemente, rapporten Kulturens plats i
framtidens Lulea, samt kommunens kultur- och idrottpolitiska program skall aktuella
motesplatser/kulturmiljer och kulturvirden sammanstallas.

Kommentar:

Med utgangspunkt i kultur- och fritidsnamndens reglemente, rapporten Kulturens plats i framtidens
Lulea samt kommunens kultur- och idrottspolitiska program ska aktuella kulturmétesplatser
sammanstéllas och synliggéras.

Deltagare fran Kultur & Naringsliv samt Kultur- och fritidsférvaltningen har identifierat och
sammanstallt befintliga kulturlokaler och under forsta delen av aret har listan kompletterats med
besoksadresser och eventuella hemsidor. I nédsta steg kommer dessa att markeras pa kommunkartan med
hjélp av GIS (Geografiska informationssystem). Genom denna kartlaggning blir de kulturella
motesplatserna synliga och mer tillgéangliga f6r medborgarna.

Utdka kunskapen hos civilsamhéllet inom barnkonventionen och jamstélldhet ;
Kommentar:

Namndsmalet f6ljs upp inom férvaltningen under 2026 och rapporteras till nAmnden nédr malet &r

uppfyllt.

Bidragen ska vara jamlika och transparenta .
Beskrivning:

- GA fran att vara arrangor till att i hogre grad vara mojliggorare for andra aktdrer

- Namndens bidrag ska férdelas jamstallt

Kommentar:
Namndsmalet 5ljs upp inom férvaltningen under 2026 och aterrapporteras till namnden nir malet dr

uppfiyllt.
Lulea utvecklas som evenemangsstad @

Kommentar:
Malet ar uppfyllt under 2025.

Ta fram en anldggningsstrategi i samverkan med Bodens kommun

Kommentar:

Kultur- och fritidsndmnden har i juni antagit en gemensam anlaggningsstrategi for Luled-Boden 2026-
2040 och kultur- och fritidsférvaltningen har fatt uppdraget att inleda samverkan med Bodens kommun
enligt strategins riktlinjer.

Strategin syftar till att skapa ett langsiktigt hallbart, effektivt och sammanhallet system f6r idrotts- och
fritidsanlaggningar i regionen som méter framtida behov kopplade till befolkningstillvéxt,
samhéllsomvandling och 6kade krav pa attraktiva livsmiljGer.

Analyserna visar att kommunerna har ett grundutbud av anldggningar i niva med riksgenomsnittet,
men att det finns utmaningar kopplade till kapacitet, geografiska skillnader, behov av modernisering
samt dialogen med féreningslivet. For att m&ta dessa utmaningar bygger strategin pa en strukturerad
och langsiktig samverkan mellan Lulea och Boden, med politisk samordning, samarbete mellan
tjianstepersoner och regelbunden dialog med féreningslivet.

Strategin utgar fran en modell med ett lokalt grundutbud av anlaggningar som respektive kommun
ansvarar for samt regionalt samordnade anlaggningar dar kommunerna delar ansvar f6r mer
specialiserade verksamheter. Sarskilt fokus laggs pa 6kad kapacitet, férbattrad kvalitet och funktion,
starkt tillganglighet och inkludering samt utveckling av ytor f6r spontanidrott och vardagsrorelse.
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Strategin bedéms bidra till jamlika méjligheter till idrott och fysisk aktivitet i hela regionen samt till ett
mer hallbart nyttjande av kommunernas resurser genom 6kad samverkan.

Utveckla evenemangsstdd for externa arrangorer O

Kommentar:

Som ett led i att utveckla Lulea som evenemangsstad fordelar Lulea kommun arligen evenemangsstod
till arrangodrer som vill genomfdra arrangemang och evenemang i kommunen. Stédet har varit i bruk
under de senaste tva aren och bidragit till att skapa struktur och férutsagbarhet kring finansiering.
Kultur- och fritidsndmnden har faststallt tydliga kriterier f6r stodet, som bestar av tva kategorier — ett
storre och ett mindre evenemangsstdd — vilka delas ut under faststéllda ans6kningsperioder.

Under 2026 har en utSkning av evenemangsstod skett for att mota efterfragan och méjliggéra fortsatt
tillvaxt inom omradet. En beredningsgrupp har inrdttats i kommunen med representanter fran flertalet
férvaltningar i syfte att samla ett bredare perspektiv och tillvarata kommunens olika kompetensomraden
med malsittningen att skapa bredare underlag for politiska beslut. Besluten for det sa kallade lilla
evenemangsstddet tas pa delegation. Revidering av den interna bedémningsmatrisen har pabérjats f6r
att géra bedémningarna mer traffsikra gentemot satta kriterier for stéden samt Lulea kommuns
prioriterade mal.

Kultur- och fritidsférvaltningen ser en 6kning av sdkande vilket bade fran lilla och stora
evenemangsstéden med paféljd att avsatt budget for stéden &r i stort sett upparbetad for aret.
Evenemangsstéden kan numera dven s6kas av féretag men féreningarna dr i majoritet av de sékande.
Det 6kade antalet ans6kningar tyder pa att kommunen uppfattas som en attraktiv plats f6r evenemang
och att de insatser som genomférts har haft effekt.

Satsning pa foreningsbidrag (D)
Kommentar:

Forstirkning av lokalt aktivitetsstéd och bidrag till pensiondrsféreningar

Kultur- och fritidsndmnden har i sin budget forstarkt satsning pa foreningsbidragen med bland annat
hojt lokalt aktivitetsstod (LOK-stéd) och bidrag till pensiondrsféreningarna. Nagot som stammer val
Sverens i arbetet med mal och atgérder mot folkhélsa dar féreningslivet ses som en viktig aktor for att
bidra till battre folkhilsa, delaktighet och gemenskap.

Utveckling av Magasin 5, norra hamn

Arbetet med utveckling av Magasin 5 i norra hamn i Luleas centrum &r ett annat exempel pa hur dessa
medel anvinds. Medlen anviands bland annat genom ett forstarkt hyresbidrag till f6reningen och genom
det skapas mer dndamalsenliga lokaler for teaterverksamhet och andra verksamhetslokaler. Magasin 5
ska dven innefatta andra verksamheter som Teaterhégskolans nya ettariga utbildning Sceniskt basar
samt Navets verksamhet som ar fritidsgard f6r de dldre ungdomarna upp till 20 &r. Verksamheten
berédknas inte vara igdng under 2026 da arbete kvarstar med lokalerna.

Kulturscenen Lillan

Lillan &r en etablerad kulturscen i Lulea som under lang tid varit en viktig métesplats for fria
kulturutovare, ideella aktdrer och unga arrangorer i Norrbotten. F4 liknande scener finns kvar i lanet,
vilket gér Lillan till en unik resurs f6r det fria kulturlivet. Kulturféreningen Ebeneser har beviljats medel
for att trygga driften av Lillan som en tillganglig och 6ppen scen for hela lanet med sarskilt fokus pa en
scen med lag troskel f6r unga kulturutévare och mindre arrangdrer. Fran och med augusti 2026 har
Kulturféreningen Ebeneser tagit Sver driften for Lillan med ett utékat bidrag.

Tillganglig skidrgard <l

Kommentar:
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Lulea kommun har tagit fram Plan f6r Lulea skdrgard 2035 som beslutades i kommunfullmaktige
december 2025. Malet ar fler Luleabor som vistas i skdargarden, fler som bor och verkar i skdargarden,
starkt besoksndring och att bevara unika natur- och kulturmiljévarden fér framtida generationer.
Kultur- och fritidsndmndens planerade aktiviteter for att uppfylla skdrgardsplanens 6vergripande mal &r
att:
e  Starka tillgdngligheten genom att utveckla och optimera turbatstrafiken. Informera och
synliggora skdrgarden och dess méjligheter f6r bade bestkare och boende.
o  Utveckla service och vardskap genom forbattrad skyltning vid anlaggningar och langs
vandringsleder samt utveckling av digitala verktyg, exempelvis en skdargardsapp
e  Sikerstilla fortsatt underhall av anldggningar och infrastruktur i skdrgarden
e  Synliggdr miljéerna och historien genom beréttelser och artiklar i vara publikationer och
digitala kanaler
¢ Samverka med boende, féreningar och andra aktorer som ar viktiga for skargardens utveckling.
Under perioden har arbete genomforts for att starka tillgangligheten till Lulea skargard genom dkad
information och kommunikation i digitala kanaler samt tydligare information kring turbatstrafik och
avgangar. Arbetet med skédrgardens digitala kanaler har fortsatt och antalet fSljare och anvandare har
okat konstant, vilket bidrar till att fler nas av information och inspiration kopplad till skargarden. Under
perioden har d4ven en ny och mer enhetlig turlista for skdrgardstrafiken tagits fram, med samma
avgangstider under hdgsdsongen och dkade mdijligheter till dagsutflykter till flera av darna, vilket syftar
till att gora skargarden mer tillganglig och lattare att besdka for bade Luleabor och turister.
I samband med turbatssdsongen har dven en enkit genomférts for att samla in besSkarnas synpunkter
pa bland annat turbatstrafiken. Aterkopplingen har hittills varit positiv, bland annat kring de forbattrade
méjligheterna att géra dagsutflykter till skdargardens Gar. Resultatet fran enkédten kommer att utgora ett
underlag i det fortsatta utvecklingsarbetet.
Insatser har aven genomforts for att utveckla service, tillgénglighet och infrastruktur i skargarden.
Muddring pa Degerd-Borstskar har genomforts f6r att sdkerstalla fortsatt tillganglighet for besdkare att
angora on.
Arbete har dven genomférts for att underséka méjligheter for finansiering av en ny utstéllning pa
Junkon. Arbetet bygger vidare pa tidigare genomford férstudie och fokus har legat pa att utforska
moijliga bidrag och finansieringslésningar som kan méjliggora genomférandet av en uppdaterad
utstallning kopplad till skdargardens kulturmiljer och historia. Ansékan om finansiering ar fortsatt
under handlaggning.

Utveckla métesplats i Ranea medborgarhus (_»’_\,’l

Kommentar:

Projektet att utveckla Ranea medborgarhus som métesplats {6r foretag och civilsamhallet har fortsatt
under 2026. Under perioden har projektet intensifierat kommunikationen fér att na ut med aktiviteter
som sker i huset. Aven inbjudningar till medskapande av coworking konceptet har gatt ut genom flera
kanaler, vilket har 6kat engagemanget. En webbplats har lanserats och en enkat har skickats ut till olika
organisationer for att vidareutveckla lokalens anvandning.

Ett brett utbud av aktiviteter har genomférts for olika malgrupper exempelvis "dropin”-bank,
flugbindningskurs, yoga, efterskolan-aktiviteter for ak 4-6, forelasning for féretagare och kurser.
Projektet har stéttat genom att ordna aktiviteter sasom naringslivslunch, kvéll f6r energiradgivning,
coworking. Sedan hésten har 6ver 500 personer besékt medborgarhuset vilket visar pa ett vixande
intresse och att lokalen etableras som en métesplats i omradet.

Arbetet med coworking gar framéat genom dialog med en testgrupp och konkreta tester av konceptet, dar
flera personer redan visat intresse. Dialogen med aktorer har fortsatt infr att hostens aktiviteter startar.
Exempelvis har dialoger pabé&sjats med PRO och SPF som vill halla sodiala tréffar for daglediga vuxna
under hosten. En seniordag planeras ocksa med dessa aktérer. Planering av en beredskapsdag pagar
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tillsammans med Ranea bibliotek och tankta utstallare. Nara samverkan sker med Kubben pa Hertson
dar vi delar kunskap och kontakter mm, tex foredrag med Hyresbostader i Norrkdping om deras
métesplatskoncept Community Corners. Samverkan med bl a naringslivskontoret, biblioteket,
energiradgivare samt foreningslivet kan sammanfattas ha starkts, vilket bidrar till fler aktiviteter och ett
mer samordnat utbud.

Utvardering av méotesplatskonceptet har pabdrjats for att kunna forma alternativ f6r framtiden samt
skapa ett material som ska kunna anvandas av en samverkanspart i det fall projektet Svergar i en ny typ
av drift. Projektet har varit behjalpliga i att visa upp angréansande lediga lokaler i Medborgarhuset f6r
intresserade aktérer som ar i behov av lokal i Ranea.

Samtidigt har viktiga praktiska férutsattningar utvecklats, sisom passersystem, bokningsrutiner och viss
komplettering av inredning. Sammantaget visar detta att projektet gar framat genom Skat deltagande,
konkret verksamhet i lokalen och férdjupad samverkan.

Trygg i Lulea

Genom vara métesplatser och aktiviteter bidrar vi till social hallbarhet f&r barn och Q)
unga

Beskrivning:

Ta fram en handlingsplan fér Ung i Luleas fortsatta trygghetsskapande arbete. (Ung i Lulea)
Félja upp trygghetsmatning (Ung i Lulea)

Fdlja den nationella utvecklingen av bibliotekens roll i totalférsvaret, fortsitta med internt
kompetensutveckling och jobba med biblioteken som samhallsviktig verksamhet i Lulea kommun.
(Biblioteken)

Redovisa och synliggora pa olika sitt internt och externt KFF:s verksamhet {6r barn och unga.
Utveckla Bokstart i Luled kommun, samverkan mellan férskola, bibliotek och barnhialsovard.
Genom projektmedel och samverkan med féreningslivet utveckla Ranea Medborgarhus (Stéd till
Civilsamhallet)

Utdka samverkan for att utveckla métesplatsen Kubben pa Hertson (Stéd till Civilsamhallet)

Kommentar:

Aktivitetshuset Kubben — en vixande métesplats pa Hertsén

Aktivitetshuset Kubben ar en métesplats pa Hertson i Lulea som startat upp under 2023. Dar finns det
plats for kultur, folkbildning, féreningar, lokala aktdrer och social gemenskap. Kubben finansieras av
bland annat Luled kommuns sociala investeringsmedel och fortsatter utvecklas som en viktig plats for
gemenskap och delaktighet. Under 2025 anstilldes en verksamhetskoordinator pa Kubben.

En valdigt uppskattad och valbesckt aktivitet pa Kubben dr DOIT som ér ett samarbete mellan Bam- och
utbildningsférvaltningen, Kultur- och fritidsférvaltningen och Riadda Barnen. Projektets mal ar att skapa
fler trygga motesplatser dar idrott och kultur kan ge fler unga pa 9— 12 &r mer jamlika forutsattningar
och méjlighet till god social, psykisk och fysisk halsa.

Kubben drivs i samverkan mellan Kultur- och fritidsférvaltningen, Lulebo, Lulea SK och
omradesgruppen dar de tva sista har tillkommit som nya samverkanspartners under aret. I samband
med det anstélldes en husvard med uppdraget att tillsammans med verksamhetskoordinatorn utveckla
motesplatsen. Arbete pagar med ansGkningar for fortsatt finansiering av Kubben fran 2027 och framat.
Festivalen Under Solen

Kultur- och fritidsndmndens festival Under solen genomf&rdes forsta gangen sommaren 2025 och har
dven genomfdSrts 2026. For att sdkerstélla ett bra evenemang aven f6r barn och unga, sker bland annat
anpassade artister utifran den malgruppen. Kommunikationen ska férbattras gédllande Blas Gront och
aktivt for att fa in vardefulla priser fran sponsorer for att uppmuntra till nykterhet pa festivalen och
senarelagd alkoholdebut. Syftet med Blas Gront ar dven att uppmuntra till dialogen hemma pa initiativ
av vardnadshavare.
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Trygghet och forebyggande arbete

Arbetet med trygghet har stiarkts genom att handlingsplanen ar fardigstélld och implementerad i
verksamheten. Ut6ver de riktlinjer som ar antagna haller kompletterande rutiner gallande psykisk
ohilsa, sjalvskadebeteende och suicid pa att implementeras. Resultatet fran motesplatsenkéten visar en
tydlig positiv utveckling, dar bade trygghet och upplevt bemé6tande har forbattrats fran 88% till 89%.
Den 16pande uppféljningen av trygghet pa fritidsgardarna och planerade fordjupade analyser bidrar till
ett mer systematiskt férbattringsarbete. Ett forbattringsarbete kommer att ske under hosten f6r
férdjupad analys av métesplatsenkédtens resultat. Métesplatsenkéten 2026 genomférs senare under
hosten.

Parallellt utvecklas samverkan i det brottsférebyggande arbetet, det sa kallade SSPF-arbetet (samverkan
mellan skola, socialférvaltningen, Polis och Fritid) dar projektmedel starker utvecklingsarbetet under
aret. Ett annat arbete som har pabérjats under aret dr valdsférebyggande atgarder dir en samordnande
funktion f6r férvaltningen utvérderar och férdelar resurser.

Aven arbetet med trygghetspunkter i samhallet och bibliotekens roll i beredskap visar pa en 6kad
strategisk medvetenhet. Ett stoddokument “Verktygslada for bibliotekens beredskapsarbete” ar
framtaget av Svensk biblioteksférening och biblioteken i Lulea planerar att arbeta med stéddokumentet
kommande ar. Biblioteksplanen har omradet beredskap som ett av malen under planperioden.

Under den nationella beredskapsveckan i oktober samordnar Lulea kommun flera aktiviteter f6r bade
invanare och kommunanstillda. Bland annat planeras en lunchféreldsning i Kulturens hus om kulturens
roll i beredskap samt ett Sppet hus dar allménheten kan fa information och stélla fragor om exempelvis
trygghetspunkter. Samordning sker dven med biblioteken kring olika programaktiviteter.

Bibliotek och tidiga lisfrimjande insatser

Projektet Bokstart syftar till att tidigt starka vardnadshavares lasning med sma barn. Efter avslutat ar 1
ar projektet nu igang med ar 2, med tydliga mal satta. Bland annat planeras en gemensam Bokstartsdag
den 9 oktober, en kompetensutvecklingsdag med fokus pa flersprakighet samt utveckling av
minibibliotek i férskolor. Ansdkningar om finansiering f6r bland annat gavob&cker och medel till
bokink&p har skickats in och besked invintas. Overskott fran ar 1 anvinds under &r 2 ill bland annat
informationsfilmer och 6kade personalresurser. En 6verenskommelse kring
minibibblo/kapprumsbibliotek ar framtagen och anvénds. Syftet &r att tydliggora och befdsta ansvaret
kring minibibblo mellan bibliotek och férskola. Projektet planerar en kompetensutvecklingsdag i oktober
f6r alla som har méjlighet att vara med. Lilla Salen i Kulturens hus dr bokad och det kommer vara
inbjudna féreldsare och gemensamma samtal. Temat pa kompetensutvecklingen &r flersprakighet.
Externa medel fran Kulturradets inkdpsstod till folk- och skolbibliotek &r beviljad. En stor del av
bidraget kommer ga till bokstart, f6r att kunna bygga ut bestandet av mangsprak och minibibblo.
Projektet tittar pa méjligheterna att synliggdra Bokstart mer externt, tex genom artikel i Vart Lulea och
sociala medier, bade regionalt och kommunalt da det behdvs perspektiv fran invanare for att skapa
intresse och bredd.

Klimatsmart och naturpositiv

Kartlagga atgardsomraden f6r minskade klimatutslapp inom nimndens Q)
verksamhetsomraden

Beskrivning:
Innefattar att se 6ver var fordonspark och om m&jligt ersatta fordon med mer klimatsmarta alternativ.

Kommentar:

Malet att kartlagga atgardsomraden f6r minskade klimatutslapp stodjer arbetet med att minska
klimatutsldppen i kommunen och kommer dven att f6lja kommunens klimatplan. Under aret finns inga
aktiviteter for malet.

111
160



LULEA
KOMMUN

Nar det géller miljobilar sa har férvaltningens andel kat sedan féregaende ar. I det befintliga bestandet
om totalt 23 bilar finns nu 3 gas/bensinbilar och 7 elbilar.

Arbetsbaten Nord bottenmalas bland annat i syfte att minska anvéndningen av bransle och darigenom
koldioxidutslapp.

Mgjlighet att ga 6ver till att anvanda flergangsartiklar vid matservering under evenemang undersdks.

Hallbara inkSp ska 6ka ¢

Beskrivning:

Genom hallbara ink6p och 6kad avtalstrohet 6kar mdjligheterna till att vara klimatsmart.
Kommentar:

Genom hallbara inkp och 6kad avtalstrohet starks férvaltningens mdjligheter att arbeta mer
klimatsmart. Under féregaende ar pabérjades ett férvaltningsGvergripande arbete for att forbattra
inkdps- och bestéllningsrutinerna och darigenom 6ka féljsamheten till géllande avtal. Inom flera
verksamheter har atgardsforslag diskuterats vid upprepade tillfallen, med fokus pa att identifiera
férbattringar och skapa mer hallbara och effektiva arbetssitt.

Under 2026 har ett kommund&vergripande projekt startat upp med malet att det ska vara latt att gora ratt
vid inkSp och bestéllningar. Som forsta steg har intervjuer genomforts med bestallare inom alla
kommunens verksamheter for att skapa ett underlag for forbattringsatgarder.

Fortsdtta genomféra energieffektiviseringar i nimndens lokaler och anldggningar .

Kommentar:

Belysningar, till mer energieffektiva l6sningar ar gjorda under senaste fem aren. Det pagar
belysningsbyten i manga kommunala lokaler som hyrs av infrastruktur- och servicenamnden, daribland
Kulturens hus.

Blomstrande niringsliv
Stodja och méjliggora utveckling av KKB (Kulturell, kreativ bransch) QJ‘

Beskrivning:

-Samverka med projektet “Kulturens roll i framtidens Luled”/Naringslivskontoret dar flera
”Minikulturkraft” workshops genomfors under 2025 (Konst, Scen och Méoten)

-Delta i skapande av och genomférande av projekt for att utveckla Ranea Medborgarhus som métesplats
{6r foretag och civilsamhille. (Biblioteket)

- Undersdka méjligheter att samarbeta med lokala KKB-aktérer i program och evenemang (Kulturarv,
Hagnan)

- Se 6ver mojlighet att sasongsvis hyra ut lokaler pa Friluftsmuseet Hagnan.

Kommentar:

Lulea kommun ska ge forutsattningar for ett starkt och vaxande naringsliv genom att framja ett gott
foretagsklimat, hog tillganglighet och god service.

Friluftsmuseet Hagnan fortsétter att utveckla samarbetet med lokala och regionala aktorer inom KKB
genom relationsbyggande och informationsutbyte. Det pagar dven ett arbete med att se Sver méjligheten
att anvanda hus, som i dag framst anvands for férvaring, att istéllet nyttjas av KKB-aktdrer. Darutéver
fortsatter Hagnan att anlita lokala och regionala entreprendrer i den publika verksamheten och vid olika
evenemang.

I arbetet med Gammelstads 30-arsjubileum har samarbete skett med Resurscentrum f6r konst for att na
ut till konstnérer som vill medverka i den konst- och hantverksmarknad som planerats under
sommarens jubileumsevenemang. Darutéver har dven lokala hantverkare bokats in till marknaden,
vilket starker kopplingen till den lokala kulturella och kreativa branschen.
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Samverkan med féretag inom KKB pagar dven inom KOSA och den 17 november arrangeras Kulturkraft
for fjarde aret i rad genom ett samarbete mellan Luled kommun, Pited kommun, Bodens kommun, Pitea
Science Park, Boden Business Park, Region Norrbotten och Norrbottensteatern. Kulturkraft dr en
métesplats f6r ndringlivet (varav manga ar foretag inom KKB), offentlig sektor och det fria kulturlivet.

Stédja och méjliggdra utveckling av besSksnaringen Q

Beskrivning:

Aktiviteter for Lulea Turistcenter

Fortsatta med studiebesck hos foretag for att fungera som bollplank och radgivare samt stiarka
turistcentrets roll som lank mellan féretag och besckare.

Kommunicera mdjligheten till studiebesdk och dialog for att dela insikter och utveckla samarbeten.
Genomfdra en undersékning for att identifiera féretagens behov av stéd och forum fér samarbete.
Anordna sdsongsvisa traffar dér foretag kan dela erfarenheter och kunskap med varandra och med
turistcentret.

Aktiviteter for Visitor Center och Friluftsmuseet Hignan

Genomféra regelbundna traffar och bestka foretag och aktorer i Gammelstad for att framja dialog och
samarbete.

Bjuda in aktdrer till visningsdagar och guidade turer {or att skapa synlighet och utbyte av kunskap.
Delta i relevanta natverk och arenor for att starka relationerna med néringslivet och bidra till gemensam
utveckling

5.6.2 Tillaggsuppdrag

Mer Lulea for fler luleabor

Mer kultur och upplevelser {6r unga = efter ungas 6nskemal

5.6.3 Personalredovisning

Organisation (fordelad): 30 - KULTUR- OCH FRITIDSNAMND  Sysselsiittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Matt nyckeltal sjukfranvaro 2026 2025 2024

Sjukfranvaro 5.84% 6.21% 6.25%
Sjukfranvaro (Kv) 7.51% 6.13% 7.36%
Sjukfranvaro (M) 3.43% 6.32% 1.82%
Sjukfranvaro dag 1-14 2.68% 2.78% 2.55%
Sjukfranvaro dag 1-14 (Kv) 3.25% 3.24% 2.86%
Sjukfranvaro dag 1-14 (M) 1.86% 2.10% 2.15%
Sjukfranvaro dag 15+ 3.16% 3.43% 3.70%
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Sjukfranvaro dag 15+ (Kv) 4.27% 2.89% 4.51%
Sjukfranvaro dag 15+ (M) 1.58% 421% 2.66%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 2.25% 2.78% 2.63%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (Kv) 3.22% 2.10% 3.22%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (M) 0.86% 3.77% 1.88%
Sjukfranvaro (<= 29 ar) 13.67% 6.82% 7.60%
Sjukfranvaro (30-49 ar) 5.12% 5.36% 4.86%
Sjukfranvaro (>=50 ar) 491% 6.88% 7.18%

Tabellen visar utfall f6r rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar
Kommentar sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat nagot och ligger 2026 pa 5,84 %. Minskningen
beror framfér allt pa lagre sjukfranvaro bland méan och lagre langvarig sjukfranvaro.
Sjukfranvaron bland kvinnor har daremot 6kat tydligt jamfort med 2025. Den mest
framtradande avvikelsen ar sjukfranvaron bland medarbetare 29 ar eller yngre, som
mer an fordubblats jamfort med 2025. Korttidsfranvaron ligger relativt stabilt totalt,
men har 6kat bland kvinnor.

Den totala utvecklingen ar svagt positiv. Sjukfranvaron har minskat, sarskilt den
langvariga franvaron fran dag 60. Kénsskillnaderna har 6kat kraftigt. Kvinnors
sjukfranvaro har 6kat medan méans har minskat. Skillnaden syns sarskilt i
sjukfranvaron fran dag 15 och dag 60. Kvinnor utgor majoriteten av bade tillsvidare-
och visstidsanstéllda, vilket innebar att utvecklingen av kvinnors arbetsmiljo, hélsa och
sjukfranvaro far stor betydelse for organisationens samlade resultat.

Sjukfranvaron bland yngre medarbetare ar den tydligaste risksignalen.

Nivan pa 13,67 % behover analyseras narmare, men forklaringar till detta ar
formodligen att flera personer har varit sjukskrivna under langre perioder eller att
gruppen ar relativt liten och ett fatal langre sjukskrivningar far stort genomslag i
statistiken.

Organisation: 30 - KULTUR- OCH FRITIDSNAMND  Sysselsiittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Andel med 0-7 sjukdagar (%) 59.80% 52.78% 65.88%
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Andel kvinnor med 0-7 sjukdagar (%)
Andel mén med 0-7 sjukdagar (%)
Andel med 0 sjukdagar (%)

50.41% 43.52% 60.40%
73.49% 66.67% 73.91%
33.82% 26.11% 40.59%

Tabellen visar utfall rullande 12 manaders period

Kommentar frisknarvaro

Friskndrvaron har utvecklats positivt under 2026 efter en tydlig nedgang under 2025.
Andelen medarbetare med hogst sju sjukdagar har 6kat, liksom andelen medarbetare
helt utan sjukfranvaro. Resultaten ligger dock fortfarande under 2024 ars nivaer. Den
storsta utmaningen &r den fortsatt stora skillnaden mellan kvinnor och man. Mannens
frisknarvaro ar tillbaka pa ungefar 2024 ars niva, medan kvinnornas resultat
fortfarande ar tydligt lagre. En fordjupad analys bor darfor sarskilt inriktas pa
kvinnodominerade verksamheter och yrkesgrupper samt pa mdojliga skillnader i
arbetsmiljo, arbetsbelastning och sjukfranvarons langd.

Organisation: 30 - KULTUR- OCH FRITIDSNAMND  Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Matt antal anstillda 2026 2025 2024
192

Tillsvidareanstéllda totalt
Tv-anstallda (Kv) % 58.85% 59.02% 56.73%
Tv-anstallda (M) % 41.15% 40.98% 43.27%
Tv-anstallda (<=34 ar) 17.19% 20.22% 18.13%
Tv-anstallda (35-54 ar) 43.23% 4317% 44.44%
Tv-anstallda (>=55 ar) 39.58% 36.61% 37.43%
Visstidsanstallda totalt 17 12 25
Visstidsanstallda (Kv) % 70.59% 91.67% 68.00%
Visstidsanstallda (M) % 29.41% 8.33% 32.00%
Visstidsanstallda (<=34 ar) 29.41% 41.67% 44.00%
Visstidsanstallda (35-54 ar) 52.94% 41.67% 44.00%
Visstidsanstallda (>=55 ar) 17.65% 16.67% 12.00%
Chefer totalt 15 14 15
Chefer (Kv) % 46.67% 35.71% 40.00%
Chefer (M) % 53.33% 64.29% 60.00%
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Tabellen visar antal anstillda per sista augusti respektive ar

Kommentar antal anstallda

Organisationen vaxer, medeldldern 6kar och chefsgruppen blir mer jamstéalld. Antalet
tillsvidareanstallda har 6kat fran 171 personer ar 2024 till 192 personer 2026, vilket
motsvarar en 6kning med drygt 12 procent. Kvinnor utgor fortsatt en majoritet av de
tillsvidareanstallda, medan konsfordelningen bland chefer har blivit jamnare. Den
tydligaste strukturella férandringen ar att gruppen 55 ar eller dldre har 6kat och nu
utgor ca 40 procent av de tillsvidareanstallda. Samtidigt har andelen medarbetare som
ar 34 ar eller yngre minskat. Kvinnor utgdr majoriteten av bade tillsvidare- och
visstidsanstédllda. Antalet visstidsanstallda har férdubblats sedan 2025, men ligger
ungefdr pa samma niva som 2024. Den mer jamstallda chefsstrukturen under 2026 ar
positiv och kan bidra till ett bredare ledarskapsperspektiv i verksamheten.
Utvecklingen understryker behovet av langsiktig kompetensférsorjning,
generationsvaxling och kunskapséverforing.

Organisation: 30 - KULTUR- OCH FRITIDSNAMND  Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Matt personalavgangar externt 2026 2025 2024

Tv-anstélld % 4.14% 3.89% 5.31%
Tv-anstalld (Kv) % 5.24% 3.83% 5.18%
Tv-anstalld (M) % 2.54% 3.98% 5.49%

Tabellen visar utfall f6r rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar

Kommentar personalavgangar

Utfallet f6r januari—augusti 2026 visar att den externa personalomsattningen fortsatter
att minska. Totalt uppgar personalavgangarna till 4,14 procent, jamfért med 5,31
procent 2024.

Minskningen ar sarskilt tydlig bland mén, dar avgangsnivan har sjunkit fran 3,98
procent 2025 till 2,54 procent 2026.

5.6.4 Ekonomisk redovisning

Driftredovisning, | Utfall jan-aug| Utfall jan-aug| Prognos 2026 Budget 2026 Avvikelse
mkr prognos-budget
2026
Kultur- och -271,3 -273,0 415,2 -415,7 05
fritidsnamnd
Total summa -271,3 -273,0 -415,2 -415,7 0,5
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Kommentar utfall

Kultur- och fritidsndimnden redovisar per augusti ett sammanlagt 6verskott om 5,3
mnkr. Av detta avser 1,3 mnkr 6verskott inom strategiska medel och oforutsett,
inklusive tillskott frdn kommunens innovations- och utvecklingsenhet. Konsert- och
konferensverksamheten i Kulturens hus redovisar ett 6verskott pa 1,3 mnkr for
perioden.

Infor fardigstallandet av den nya sporthallen pa Hertson har namnden erhallit ett extra
tillskott for den kommande hyreshdjningen. Eftersom hyran berdknas borja debiteras

forst fran november uppstar ett dverskott per augusti pa 1,3 mnkr.

Den lokala métesplatsen Blackis i Svartostan har genomgatt en omfattande renovering
och fardigstallts i augusti. Namnden har erhallit extra medel for den kommande
hyreshdjningen, och eftersom den nya hyran dnnu inte borjat debiteras redovisas ett
overskott pa 1,1 mnkr per augusti.

Fran och med 2026 redovisas personalens semesterloneskuld pa namndsniva i stallet
for centralt i kommunen. Den upparbetade semesterloneskulden uppgar per augusti
till 2,6 mnkr, vilket paverkar naimndens resultat positivt.

For att starka tryggheten pa fritidsgardarna har extra fritidsledare anstallts, vilket
medfort ett underskott pa 1,3 mnkr. Darutdver redovisas ett underskott pa 0,8 mnkr till
foljd av 6kade kostnader for bevakning i Kulturens hus och Lulea Energi Arena.

Kommentar prognos
Prognosen for helaret bedoms uppga till +0,5 miljoner kr.

Medel om 0,9 miljoner kronor som erhallits fran Innovations- och utvecklingsenheten
berdknas ge ett overskott pa cirka 0,4 miljoner kronor efter att kostnader f6r pagdende

utvecklingsinsatser har finansierats.

Konsert- och konferensverksamheten i Kulturens hus forvantas redovisa ett verskott

pa cirka 2,0 miljoner kronor.

Samtidigt beddms vissa verksamheter redovisa underskott. Kostnader for 6kad
bevakning i Kulturens hus och Luled Energi Arena berdknas ge ett negativt resultat pa
-1,1 miljoner kronor. Aven kostnader for extra bemanning av fritidsledare (-1,3
miljoner kronor) samt bemanning inom biblioteksverksamheten och bibliotekens
lanssamarbete (-0,6 miljoner kronor) bidrar till det samlade underskottet. Den andra
vaningen i lokalen Navet, en moétesplats for unga, har statt outhyrd under en period
men hyrs ut frdn och med september, vilket minskar underskottet till f6ljd av
hyresbortfallet till -0,3 miljoner kronor.
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Darutdver prognostiseras ett 6verskott fran bidrag om cirka 1,3 miljoner kronor. Detta
beror huvudsakligen pa att den nya hyran f6r samlingslokalen Blackis borjar debiteras
fran hosten, vilket medfor ett 6verskott jamfort med budgeterad lokalhyra.

Investeringsredovisning, Utfall jan-| Prognos 2026 Budget 2026 Avvikelse
mkr aug 2025

prognos-

budget 2026

Kultur- och fritidsnamnd 43

-20,2 -20,2

Total summa 4,3 -8,5 -20,2 -20,2 0,0
Kommentar utfall

Utfallet f6r investeringsredovisningen till och med augusti uppgar till 4,35 miljoner
kronor.

De storsta planenliga investeringarna under perioden avser den pagaende
renoveringen av byggnaderna vid friluftsmuseet Hignan, som uppgar till 1,7 miljoner
kronor. Det nya biblioteket och fritidsgarden pa Hertson 6ppnade i augusti. Inkép av
utrustning till verksamheternas lokaler uppgar hittills till 0,6 miljoner kronor. Inkép av
konst uppgar till 0,2 miljoner kronor.

I skargarden har investeringar genomforts, dels muddring vid Hinderson vilken &r
framskjuten investering fran foéregaende ar (0,5 mkr) dels renovering av bastun vid
Krakskarsviken pa Kluntarna (0,5 mkr) vilken var i akut behov av atgarder och

dédrmed oforutsedd investering.

Samlingslokalen Blackis i Svartostaden har 6ppnat i augusti efter en omfattande
renovering. I samband med detta har mobler kopts in f6r 0,4 miljoner kronor. Under
aret har forberedelser pagatt for inférandet av meréppet pa stadsbiblioteket.
Investeringarna kopplade till detta uppgar till 0,1 miljoner kronor och i 6vrigt finns
mindre investeringsatgdrder motsvarande 0,3 mkr.

Under sommaren och hosten pagar ljuddampande atgarder i receptionen och cafédelen
pa Pontusbadet. Investeringsbudget om 1 mkr har forts 6ver till infrastruktur- och

servicenamnden.
Kommentar prognos

I huvudsak bedéms investeringarna kunna genomforas enligt plan. Det finns dock
ndgra investeringar som har férsenats fran féregaende ar och ett par som kommer att

genomforas férst under 2027.

Planerade investeringar omfattar renovering av byggnader pa friluftsmuseet Hagnan
(2,0 mnkr), konstinkdp (0,3 mnkr), barn- och ungdomsbokbuss (8,5 mnkr), scenteknik i
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Kulturens hus (2,5 mnkr), mébler och teknik till biblioteken (0,7 mnkr) samt underhall
av idrotts-, frilufts- och skargardsanldggningar (1,4 mnkr).

Den nya fritidsgarden, biblioteket och sporthallen pa Hertson 6ppnar under hosten.
Ink6p av verksamhetsutrustning berdknas uppga till cirka 2,3 mnkr. Eftersom
sporthallen har kunnat 6ppna tidigare &n planerat, dar tidigare plan var 6ppning
under 2027, behover utrustning kdpas in redan under 2026. Detta medfor ett
underskott om cirka -0,8 mnkr.

Investeringen i nytt golv till Porschallen har skjutits fram till 2027, vilket innebér ett
overskott om +2,8 mnkr for 2026.

Investeringar som har flyttats fram fran féregaende ar avser muddring vid Hindersén
och Degero-Borstskar, vilket berdknas medféra utgifter om 1,0 mnkr under 2026, samt
en ny pumpstation pa Junkon till en berdknad kostnad om 0,2 mnkr. Eftersom budget

var berdknad féregaende ar uppstar ett underskott detta ar.

Bastun vid Krakskédrsviken pa Kluntarna var i akut behov av renovering, vilket har
medfort ett underskott om -0,5 mnkr under aret. Samtidigt bedéms projektet f6r
haéllbara dasslosningar kunna genomféras till en lagre kostnad an budgeterat (0,3 mkr),
vilket kan ge ett 6verskott om cirka +0,2 mnkr.

Investeringen i nya mabler till samlingslokalen Blackis i Svartostaden uppgar till 0,5
mnkr.

Under sommaren och hosten genomférs ljuddampande atgérder i receptionen och
cafédelen pa Pontusbadet. Investeringsbudget om 1,0 mnkr har 6verforts till
infrastruktur- och servicenamnden. Darutéver kommer ytterligare 0,1 mnkr att
overforas till infrastruktur- och servicenamnden for en ny passagelosning i dérrarna
till Ranea medborgarhus, vilket ingar i projektet “Utveckling av Ranea
medborgarhus”.

Sammantaget berdknas investeringsprognosen uppga till 20,2 mnksr, vilket innebar att

investeringsbudgeten for helaret prognostiseras vara i balans.

Investeringsprojekt, | Total utgift Varav: arets
mkr investeringar

Fardigstillda Total Ack. utfall  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse
projekt budget

Pagaende projekt Total Ack.utfall  Avvikelse Budget Utfall,  Avvikelse
budget
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Renovering 10 mkr 8 mkr 2 mkr 2 mkr 1,7 mkr 0,3 mkr
Hiagnans byggnader

Den storre renoveringssatsningen av museibyggnaderna pa friluftsmuseet Hagnan
pagar t o m 2026 och startade 2022. Prognosen for sista aret ar att 2 mkr forbrukas.

5.7 Infrastruktur- och servicenamnd

5.7.1 Maluppféljning
Definition av symboler:
« —Ejuppfyllt, malet kommer inte att nas
) —Delvis uppfyllt, det &r stor risk att malet inte kommer att nas

@ -1 hog grad uppfyllt, det ar osdkert om malet kommer att nas
@ —Helt uppfyllt, malet kommer att nas/har uppnatts

5.7.1.1 Prognos maluppfyllelse

Vilfungerande vardag for alla

Effektiv och langsiktig forsorjning av infrastruktur @ =
Starkt service- och kvalitetskultur '\:' =
Effektfullt ledarskap - for en hallbar arbetsplats och ett starkt C,:' -

medarbetarskap — en arbetsplats att langta till!
Mer Lulea fér fler luleabor

Utdkad och vidareutvecklad samverkan inom kommunkoncernen och '(:" =
externt med tex kommuninvanare, foretag, férening och andra

myndigheter.

Oka fortroendet f6r kommunen genom tidig, tydlig och transparent U&? &
kommunikation

Trygg i Lulea

Lulea ska fortsitta vara en trygg plats att leva och bo pa @ -
Klimatsmart och naturpositiv

Genomfdra atgarder enligt Plan f6r minskad klimatpaverkan och b; -

Skad klimatanpassning (Klimatplan 2040)
Blomstrande niringsliv

Verka for ett forbattrat foretagsklimat och 6ka néjdheten med QO -
férvaltningens tillganglighet och service
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Vilfungerande vardag for alla
Effektiv och langsiktig forsorjning av infrastruktur @
Beskrivning:
Infrastruktur- och serviceférvaltningen ska:
o  vidareférddla lokalférsérjningsprocessen i enlighet med kommande Policy f6r lokalforsérjning
och Riktlinje f6r lokalférsorjning
e fortsitta arbetet med lokaler; samlokalisering, yteffektivisering och kostnadseffektivisering
e halvera driftkostnaden for lokalbanken till 2026-12-31

I tilligg till ovan och inom ramen fGr sitt ordinarie uppdrag tillhandahaller nAimnd och férvaltning
tillganglig, siaker och robust IT och bistar verksamheterna utifran nuvarande och framtida behov.

Kommentar:

Vidareféradlingen av lokalférsérjningsprocessen i enlighet med framtagna styrdokument fortgar. Policy
f6r Lokalfdrsdrjning (inklusive tillhdrande instruktioner) har beslutats av kommunfullmiktige i maj.
Arbetet med framtagande av mallar till stéd i enlighet med tillhérande instruktion/riktlinje fér
lokalférsorjningsprocessen pagar. Dessa kommer att diskuteras med 6vriga férvaltningar under hosten.
Kostnaden f6r objekt i lokalbanken prognosticeras att ligga runt 7,0 mkr vid arsskiftet. Driftskostnaden
f6r de fastighetsobjekt som namnden har radighet 6ver prognosticeras till 3,3 mkr vid arets slut.
Ombyggnationen av férvaltningshuset (Falken) var klar i juli/augusti och belastar darmed inte langre
lokalbanken. Forséljningar av bostadsratter och fastigheter samt att beslut om rivning av gamla
brandstationen (Bavern) samt fd brandstationen i Gammelstad har beslutats under perioden. Dartill har
ndmnden rekommenderat kommunstyrelsen besluta om f6rsiljning av fastighet i Svartdstan samt
rivning av fore detta Arealens férskola (for att tillsammans med socialndmnden inleda planering av
nybyggnation av gruppbostad pa fastigheten).

Nara dialog sker med plankontoret samt mark- och exploateringskontoret gillande planering av
kommande fastighetsobjekt for avyttring eller rivning.

Atgéirder samt nyttjande av tilldelade resurser i beslutad reinvesteringsplan for fastigheter
prognosticeras att uppga till 100% for helaret.

Prognosen f6r gata samt gang- och cykelvagar uppgar till 91% av arets budget och prognosen for
genomférande av atgarder uppgar till 89%. Den enskilt frimsta orsaken avseende budgetavvikelsen
beror pa att reinvestering av Midsommarvagen inte genomfdrs som planerat i &r pga. dverklagan.
Budgetavvikelsen kommer att métas av hégre kostnader 2027. Hantverksvagen, vilken tidigare
prognosticerades att ligga under budget 2026 prognosticeras nu ligga enligt budget, da framdriften gatt
béttre an férvantat.

Avvikelsen avseende arets planerade atgirder beror utdver avvikelsen gillande Midsommarvagen pa att
ombyggnation av ett par cykeloverfarter senareldggs. Senareliggningen avseende cykel6verfarterna
beror dels pa behov av mer omfattande atgarder och kostnader utéver tilldelad budget vid
cykeldverfarten vid Kronbacksvagen, dels behov av samordning med andra samtidiga projekt f6r
cykeloverfarterna pa Bjorkskataleden samt Brogatan.

Reinvestering Bjorkskataleden flyttas till 2027 for att samordnas med ombyggnation av utfart fran
Yttervikens industriomrade och cykeléverfarten pa Brogatan flyttas till 2027 till £5ljd av samordning med
VA som utfér ombyggnation pa narliggande bostadsgata.

Infrastruktur- och servicenamnden &r i egenskap av huvudman fér vattentjansterna i kommunen
ansvarig for att sakerstdlla infrastrukturen for vattenférsérjning och avloppshantering. Prognosen
avseende de atgarder som planerats i férnyelse- och underhallsplanen f6r VA uppgar till 83% och
nyttjandet av tilldelade resurser prognosticeras till 92% f6r 2026. Den prognosticerade avvikelsen
gallande planerade atgarder beror pa att fem av 30 planerade projekt 2026 inte genomférs, bland annat
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pa grund av férsenad upphandling avseende renovering av avloppsreningsverk. De projekt som inte
genomfors star f6r 11,7 mkr, motsvarande ca 4% av totala budgeten.

Starkt service- och kvalitetskultur L D)

Beskrivning:
Infrastruktur- och serviceférvaltningen ska:
e  Jka ndjdheten fran medborgare och nédringslivet i kontakterna med kommunen
e  Oka verksamheternas néjdhet med lokalférvaltning
e  forbattra 6vergripande drendehantering inom Lulea kommun, dér bland annat felanmélan och
hantering av synpunkt prioriteras
e utveckla och férbéttra lekmiljSer enligt Riktlinjer f6r kommunala lekmiljGer
o fortsitta utbyggnaden av utegym enligt Riktlinjer f6r kommunala utegym
Okad kundné&jdhet nas bland annat genom anvandarvanliga sjdlvservicelosningar, 6kad effektivitet och
nyttjande av Al enligt den av férvaltningen beslutade digitaliseringsplanen.
Plan f&r service pa landsbygden ska starka forutsattningarna for levande och livskraftiga landsbygder i
kommunen.
Infrastruktur- och serviceférvaltningen ska:
e tafram atgardsfdrslag och resursatgang utifran beslutad Plan for service pa landsbygden.

Kommentar:

Forvaltningsdirektdren ar, pa uppdrag av kommundirektoren, projektagare for satsningen Sveriges
bésta service. Projektet omfattar bemétande, sjdlvservice och drendehantering och har som huvudsakligt
uppdrag att driva utvecklingen framat mot en mer sammanhallen och effektiv service inom alla
forvaltningar.

Arbetet fokuserar pa att sétta en tydlig riktning, skapa samordningsvinster samt utveckla gemensamma
arbetssatt och tekniska férutsattningar som bidrar till maluppfyllelse. Projektet paborjades 2024 och
16per till och med 2027.

Under arets forsta kvartal har projektet bland annat sammanstallt resultatet av invanarstudien,
analyserat webben som central serviceingang samt férdjupat analysen av interna hinder som paverkar
effekterna av utvecklingsarbetet. Arbetet har bidragit till en mer faktabaserad och gemensam bild av
invanares, féretags och andra kunders behov, samt tydliggjort brister i bemé&tande, tillganglighet och
arendehantering. Samtliga forvaltningar har fatt ta del av resultatet och har i uppdrag att arbeta med
férbattringar inom sina respektive verksamheter.

Under perioden maj till och med augusti har projektet bland annat prioriterat fyra nyckelomraden som
sammanbinder vad som &r viktigast for vara kunder.

Utifran kundens situation

Aterkoppli.ng

Forstielse & orientering

Smidigt & snabbt

Projektet planerar f6r kommungemensamma insatser inom omradena, medan det mer verksamhetsnéra

L]

hanteras i respektive forvaltning och bolag. Verksamhetsnara insatser rapporteras till respektive namnd i
samband med ordinarie del- och helarsrapportering.

Forbattrad drendehantering av felanmélningar &r fortsatt prioriterad. Arbetet med att utveckla
gemensamma arbetssatt pagar inom fastighetsavdelningen. Under perioden har 64 procent av drendena
hanterats inom tre arbetsdagar, vilket ar ungefar likvardigt med samma period i fjol. Ett nytt
uppfoljningsstdd for att ytterligare stirka aterkopplingen har testats och kommer i produktionsmiljé
under hosten.

Malet f6r drendehanteringen inom gata och park dr uppnatt, 80 procent av felanmilningarna aterkopplas
inom tre arbetsdagar. Aterkoppling vid avslut uppgar till 99 procent for perioden, vil éver malvardet
och nira ambitionsnivan att alla drenden ska aterkopplas nér de &r klara.
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I arets undersokning géllande verksamheternas ndjdhet med lokaler och service har 73 respondenter
deltagit vilket motsvarar en besvarandegrad pa 45 procent. Resultatet uppgar till index 61, vilket ar en
svag 6kning jamfort tidigare ar, och ligger i paritet med genomsnittet f6r de kommuner som deltagit i
undersdkningen. Analys och tillvaratagande av lamnade synpunkter sker inom respektive enhet.
Nojdheten i kontakten med kommunens kundcenter ligger pa en hog stabil niva och ndra arets mal. Fler
arenden 16ses direkt i forsta kontakt, vilket starker effektiviteten och servicen till invanare och féretag.
Den arliga servicematningen, vilken genomfdrs under varen (mars-maj), méater och jamfér kommunens
service i termer av upplevd enkelhet i kontakterna med kommunen samt bemé&tande vid inkommande
telefonsamtal eller upplevd tydlighet vid aterkoppling via e-post. Positivt i drets métning ar parametern
"upplevd enkelhet vid kontakt via e-post” dar Luled kommun gor tvartemot riket som genomsnitt och
héjer var upplevda kundngjdhet med drygt sex procentenheter.

Ovriga mitetal i rapporten ligger ungefir pa likviardiga nivaer jamfért med tidigare och i niva med
rikssnittet f6r de kommuner som deltagit i undersékningen (45 kommuner). Insatser f6r bem&tande har
under aret legat i fokus for bland annat “Sveriges basta service”. Arbetet fortgar och behéver langre tid
for att effekten ska kunna realiseras och synas i matningar.

Utvecklingen av lekmiljder utomhus och utegym fortgar. En ny lekplats pa Hertso kullar har invigts i
juni, nya lekplatser byggs pa Malmudden och i Ersnis och lekplatsen pa Vinkelgrand kommer att rustas
upp under hésten. Nya utegym byggs i Antnds och pa Hertson.

Arbetet med digitalisering fortsatter med fokus pa enklare kontakt, snabbare handldggning och béttre
service, bland annat genom sjdlvservice och nya Al-stod. Medarbetare anvander mer frekvent i vart
dagliga arbete Al-stod for att fa hjalp med formuleringar och sprak vilket har bidragit till effektivare
framtagning av texter och formuleringar, hégre spraklig kvalitet samt minskad tidsatgang for
administrativa uppgifter. Andra exempel pa genomftrda aktiviteter i digitaliseringsarbetet;

e  Ett verksamhetssystem for lokalvarden ar under implementering. Systemet kommer att 6ka
kvaliteten och underlatta arbetet, resursplaneringen samt uppféljningen.

e Fastighetsavdelningen har utvecklat ett systemstdd for brandskyddsarbetet samt hallit i
teoretisk och praktisk utbildning pa vard- och omsorgsboenden och gruppbostéder.

e Den digitala ankomstterminalen pa Servicecenter (LKSC) ar pa plats. Terminalen har
effektiviserat bescksflodet, frigjort tid f6r samtliga medarbetare som arbetar pa LKSC men
framfor allt bidragit till battre service f6r bestkarna.

Under perioden pagar dven arbete med ett nytt drendehanteringssystem f6r inkommande drenden till
kundcenter. Implementering vantas under vintern 2026/2027.

Plan for service f6r landsbygden beslutades i kommunfullméaktige i maj, arbetet med att ta fram forslag
pa atgarder utifran beslutad plan inleds under hosten.

Effektfullt ledarskap - f6r en hallbar arbetsplats och ett stirkt medarbetarskap — en C D)
arbetsplats att lingta till!

Beskrivning:

Namndens malsittning ligger i linje med kompetensforsorjningsstrategin vilken kopplar politiska mal
till operativt arbete dar fokus ligger pa att bygga en robust organisation som attraherar, utvecklar och
behaller den kompetens som kravs.

Genom ett ledarskap, med tydlig uppdragsbeskrivning, rimligt ansvar och ratt stdd i vardagen, och som
ar bade narvarande, drivande och effektfullt byggs tillit och skapas férutsattningar for ett starkt
medarbetarskap och en kultur som framjar larande, tillit, delaktighet och standiga férbattringar. En
hallbar arbetsmiljo dar aterhdmtning, balans, tillit och trygghet ar en naturlig del av vardagen starker
engagemanget och kvaliteten i verksamhetens resultat. Forvaltningen féljer de nyckeltal som samlas in
centralt.

Kommentar:
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Kommundirektérens ledningsgrupp har beslutat om nya ledningsprinciper f6r hela kommunkoncernen.
Principerna syftar till att tydliggra gemensam grund for ledarskap och samarbete. Férvaltningens
ledningsgrupp har férankrat principerna i samband med chefsmé&ten dar férvaltningens samtliga chefer
deltar. Fokus &r ledarskapet och pa vad principerna innebdr for infrastruktur- och serviceférvaltningen
och hur de ska omsittas i praktiken for att bidra till en tydlig utveckling i verksamheten.

Mer Lulea for fler luleabor

Utokad och vidareutvecklad samverkan inom kommunkoncernen och externt med tex ()
kommuninvanare, féretag, férening och andra myndigheter.

Beskrivning:
Infrastruktur- och serviceférvaltningen ska:

e utreda och initiera 6kade mdojligheter till samverkan inom kommunkoncernen
Under 2025 genomfordes Lulea Framtidsforum. Deltagarnas uppdrag var att diskutera och ta fram
rekommendationer till kommunens politiker kring de samhallsférandringar som f&ljer i sparen av den
grona omstéllningen. Bland de rekommendationer som medborgarna ldmnat finns flera som, helt eller
delvis ligger inom, ndmndens och férvaltningens ansvarsomrade. Dessa ar till stor del omhédndertagna
inom ordinarie uppdrag och/eller de prioriteringar nimnden gjort i och med beslut om investeringsplan
2026-2028.
Genomfdrda aktiviteter avrapporteras i samband med delars- och arsuppféljning.

Kommentar:

Forvaltningen samverkar 16pande med andra aktorer genom olika nédtverk och branschrad. Det ger
férutsattningar att dela erfarenheter, lyfta gemensamma fragor och utveckla verksamheten.

Ett konkret exempel ar arbetet med upphandlingar. Tillsammans med ink&pskontoret har ett nytt
arbetssatt tagits fram for bygg- och anlaggningstjanster. Arbetet har férenklat krav och mallar, vilket gor
det tydligare och enklare for foretag att gora affarer med kommunen.

Oka fértroendet for kommunen genom tidig, tydlig och transparent kommunikation g

Beskrivning:
Infrastruktur- och serviceférvaltningen ska:
e  synliggdra resultatet av namndens investeringar, prioriteringar och mal
¢ ihdgre grad informera om det som paverkar medborgare och féretagare, saval positiva, som de
som kan innebéra storningar

Kommentar:
Nagra exempel pa kommunikativa insatser under férsta och andra delaret ar:

e  Storre kommunikationsinsatser gillande planerat underhall av gatu- och markarbeten under
arets barmarkssdsong har genomforts for flera omfattande reinvesteringsprojekt. Information
har kommunicerats i Vart Lulea, pa Facebook, via artiklar i lokalmedia samt pa allmdnna
platser, till exempel bibliotek.

¢  Kommunikativa insatser i form av direktinformation i brevlador har gjorts till privatpersoner
och féretag i projektens ndromraden vid ombyggnation av bostads-/ verksamhetsnéra
planerade och/eller pagaende gatuprojekt.

e Uddebo avloppsreningsverk ar taget i drift och att VA-projektet Ostra linken som pagatt sedan
2014 darmed ar avslutat.

e Oppet hus i Stadstradgarden, Bjérsbyn dar information gavs pa temat “Skogen nara dig”, men
ocksa rundvandring och information om &vrig verksamhet inom park och skog.

¢ Kommunikativa insatser i samband med invigning av genomforda projekt, till exempel
Mjoélkuddsbergets Naturreservat, Luleaskylten S6dra hamnplan, nya Hertséskolan och
Svartdstans Folkets hus (Blackis).
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Under arets inledning har férvaltningen vidtagit atgérder for att forbattra skyltningen vid pagaende
investeringsprojekt och skyltar som kan aterbrukas har tagits fram. For att f6rbattra skyltningen
ytterligare kommer férvaltningen bestalla skyltar redan innan projekt pabérjats, inte som férut via
entreprendr.

Omfattningen av skyltning vid bygg- och vagprojekt paverkas av i vilken omfattning de stér och beror
allméanheten. Behovet f6r de unika projekten ses 6ver och beslutas innan genomférandet, andra faktorer
som ocksa vags in handlar till exempel om projektets storlek och tidplan for genomférande. Ett exempel
pa ett projekt med omfattande skyltning &r brorenoveringarna pa Bodenviagen dar manga paverkas.

TryggiLulea
Lulea ska fortsdtta vara en trygg plats att leva och bo pa @
Beskrivning:

Infrastruktur- och serviceférvaltningen ska:

e  stdrka férmagan att hantera ofrutsedda handelser i enlighet med kommunens handlingsplan

f6r sakerhets- och beredskapsarbete.

e  genomfdra atgarder for bra skolvagar i enlighet med Riktlinje for bra skolvagar

¢ utforma offentliga miljSer pa ett sétt som inbjuder till samvaro och Skad trygghet
I tillagg till ovan och inom ramen f0r sitt ordinarie uppdrag fortsatter férvaltningen arbetet med
klottersanering tillsammans med polisen och fastighetsdgarna i syfte att 6ka tryggheten i kommunen och
trygghetsvandringar genomférs i syfte att identifiera eventuella platser dar trygghetsskapande atgarder
behéver vidtas.
Forvaltningen deltar aktivt i samverkan med andra samhallsaktorer i arbetet med brottsférebyggande
atgarder genom metoden Effektiv Samordning f6r Trygghet (EST) dar frekventa och regelbundna
avstamningar och analyser gors for att snabbt kunna vidta ratt atgarder.
Minskad risk f6r vélfardsbrottslighet dr viktigt sa att Lulea dven i fortsattningen dr en trygg plats att leva
och bo pa. Infrastruktur- och servicenimnden har beslutat om ett flertal internkontrollmoment for att
férhindra valfardsbrottslighet.
Genomfdrda aktiviteter avrapporteras i samband med delars- och arsuppféljning.

Kommentar:

Arbetet enligt kommunens handlingsplan for sakerhet och beredskap fortsétter. Planen innebar bland
annat skdrpta krav pa sdkerhet i natverk och informationssystem, i linje med NIS2, men ocksa arbete
med risk- och sdrbarhetsanalyser och kontinuitetsplaner. Av siakerhetsskil redovisas inga ytterligare
detaljer i delarsrapporten. Namndens ledamoéter informerades i augusti om forvaltningens pagaende
arbete med sédkerhet och beredskap. Sakerhetssamordnare har anstéllts fran och med mitten av augusti.
Inventeringen av skolvagar har visat att det finns behov av att atgarda skolvigen lings med, och 6ver,
Giaddviksvagen i Gammelstad samt gang- och cykelpassagen éver Ormiasvigen. Arbetet med
Gaddviksvagen har samordnats med reinvestering gata for att fa en ty dlig och sammanhallen
utformning. Ornésvigen far en forhdjd gang- och cykelpassage.

I samband med 6versviamningarna i Bodens kommun har GIS-resurser fran Luled och Boden (KrisGIS)
aktiverats. De lagesbildskartor som l16pande levererats har varit till mycket stor hjalp f6r
Raddningstjansten vid krishanteringen. Vidare har ISF haft beredskap for att sttta Boden med maskiner
och personella resurser.

Klimatsmart och naturpositiv

Genomfdra atgarder enligt Plan f6r minskad klimatpaverkan och 6kad @
klimatanpassning (Klimatplan 2040)

Beskrivning:
Infrastruktur- och serviceférvaltningen ska:
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e tafram handlingsplan med f6rslag pa atgarder och vilka resurser som atgarderna kraver
I tillagg till ovan fortsatter férvaltningen verka f6r minskad klimatpaverkan genom att;

e fortsitta utbyggnaden av gang- och cykelvagar enligt beslutad Cykelplan

e  arbeta med att fraimja det hallbara resandet

e  aterbruka material vid ombyggnationer,

e fortsitta utbyggnaden av laddpunkter vid kommunala verksamheter enligt plan

e framja den biologiska mangfalden

e  bedriva hallbart skogsbruk.
Under aret kommer ocksa férvaltningen, utifrdn det som beslutas i den reviderade dagvattenplanen, dar
skyfallsplanen utgér en del, inleda arbetet for att vidta proaktiva atgarder. Vidare kommer férvaltningen
att implementera atgérder enligt beslutad energieffektiviseringsplan.

Kommentar:

Kommunfullméktige har innan sommaren beslutat om kommunkoncernens klimatmal samt inriktningar
for genomforande, vilka ingér i “Strategi for minskad klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning”.
Forvaltning och namnd fortsatter arbetet med atgarder, utifran uppdraget, f6r minskad klimatpaverkan
och Skad klimatanpassning for att pa sa satt bidra till att nettoutslappen fran den kommunala
verksamheten ska minska till sa ndra noll som mgjligt till ar 2030. Arbetet med handlingsplan med
koppling till strategin har pabérjats.

Inom férvaltningen har det tagits fram en rutin f6r aterbruksinventering i samband med
ombyggnationer och rivningar. Under arets inledning har aterbruksinventering i Stadséskolans
6vningsbyggnad slutforts.

En utredning gillande miljdcertifiering vid nyproduktion av byggnader och hur olika certifieringar
bidrar till att uppna kommunens milj6- och klimatmal har utforts i enlighet med

ordférandeuppdraget. Projekteringsanvisningarna avseende byggnader inom kommunen har reviderats
med bland annat uppdatering av energiprestanda, inomhusmiljé och materialval.

Inom férvaltningen har det, som en del av ordférandeuppdraget gallande miljécertifiering och
aterbruksinventering, tagits fram en rutin for aterbruksinventering i samband med ombyggnationer och
rivningar. Under arets inledning har aterbruksinventering i Stadséskolans 6vningsbyggnad slutforts.
En utredning géllande miljécertifiering vid nyproduktion av byggnader och hur olika certifieringar
bidrar till att uppna kommunens miljs- och klimatmal har utforts i enlighet med ordférandeuppdraget.
Projekteringsanvisningarna avseende byggnader inom kommunen har reviderats med bland annat
uppdatering av energiprestanda, inomhusmiljé och materialval.

Forvaltningen har deltagit i arbete via projektet Thriving Northern Buildings (TNB), ett strategiskt
initiativ for att driva hallbart och cirkulédrt byggande i norra Sverige. Projektet har genomférts i
samverkan med Ume&, Ornskdldsvik, Sundsvall och Ostersund. Via TNB har bland annat systemstsd
(CC Builds), en plattform for cirkuldra materialfléden som starker marknaden for aterbrukade produkter
kunnat testas. Som en del av projektet pagar dven ett arbete for att fa till en aterbruks station fér
byggmaterial i kommunen.

Andra exempel pa atgarder f6r minskad klimatpaverkan som pagar inom férvaltningen ar aktiviteter
enligt Energieffektiviseringsplanen och uppféljning av klimatavtryck datorer, dar 6ver 90% av vara
inkSp av digitala enheter aterbrukas eller atervinns. Ytterligare ett exempel pa atgdrd ar den inventering
av gras- och dngsytor i syfte att stirka den biologiska mangfalden som genomférts pa kommunens
grasytor 2022=2025 och som resulterat i inférande av en ny skotselkategori (angsyta) for artrika grasytor.
Ett flertal utvecklings-insatser pagar inom parkskétseln. Ett exempel ar fossilfri grasklippning genom
ink&p av robotgrasklippare och eldriven storre klippare.

Under perioden har nimnden beslutat om nya riktlinjer for skogsférvaltning, vilka ligger i linje med det
politiska uppdraget om ett hallbart, naturndra och i férsta hand hyggesfritt skogsbruk.
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Luled kommun har blivit utsedd till ” Arets elbilsraket” av féreningen Miljéfordon Sverige. Andelen
fossiloberoende fordon uppgar f6r narvarande till 74% (247 av 334). Upphandling av fler fordon med
berdknad leverans i bérjan av ndsta ar dr genomford.

En stor utmaning och férutsattning f6r den fortsatta omstéllningen av fordonsparken, dr avsaknad av
och radighet 6ver utbyggnad av laddpunkter vid externt hyrda fastigheter.

Minskningen av koldioxidutslappet for de lokala resorna under referensperioden for halvaret 2026
jamfért med 2019 uppgar till knappt 57% (ca 67 000 kg). Malet med en halvering av koldioxidutslappet
jamfért med 2019 prognosticeras att nas for aret.

Ny-/reinvestering av fem gang- och cykelvagar i stadsdelarna Porsén och Hertsén samt Kallax och langs
med Haparandavégen har genomforts under sommaren/blir klara under hsten.

Ett ytterligare led i arbetet for att framja det hallbara resandet och ett gronare och mer miljévéanligt Lulea
ar investeringar i kompletterande cykelinfrastruktur i form av atgarder som gor det enklare att ga och
cyklai Lulea. Atgéirdema handlar om sékrare och férbattrade cykelSverfarter, fler cykelparkeringar,
cykelpumpar och ny cykelvagvisning med tydligare skyltning/markering.

Blomstrande niringsliv

Verka for ett forbattrat foretagsklimat och 6ka néjdheten med férvaltningens Q)
tillgdnglighet och service

Beskrivning:
Infrastruktur- och serviceférvaltningen ska:
e fortsiatta med leverantSrsdialoger infér upphandlingar tillsammans med ink&pskontoret
e  genomfdra fler kundresor (en metodik som innebar att forstaelsen for féretagarnas behov och
forutsattningar undersdks) och utifran dessa genomfora atgarder som férenklar for féretagare i
sina kontakter med kommunen
e tillsammans med entreprendrer utvardera storre avslutade projekt
Genomfdrda aktiviteter avrapporteras i samband med delars- och arsuppfdljning.

Kommentar:

I svenskt naringslivs undersokning “Lokalt foretagsklimat”, vilken har genomforts januari till och med
mars, hamnar kommunen pa plats 23 i rankingen av kommunens service och bemétande i jamforelse
med storre stader. En méngd atgérder pagar, alltifran atgarder som gors inom ramen av projektet
”Sveriges basta service” till genomforande av kundresor vilka handlar om 6versyn av processer utifran
kundens perspektiv. En guide till stod for att arbeta med serviceférbattrande atgarder har tagits fram
med fyra identifierade nyckelomraden f6r f6rflyttning.

Kundresan for ”Synpunkter pa service” pagar och kundresan om upplatelse av allméan plats
(markupplatelse) dr genomford. Exempel pa forbattringar inkluderar bland annat férenkling och
fortydligande av informationen p& hemsidan samt 6versyn och uppdatering av nuvarande Riktlinjer for
upplatelse av allmén platsmark. Effekterna av vidtagna atgarder kommer férthoppningsvis att kunna ses
indsta ars undersdkning.

Forutom det som redovisats under avsnittet 3.1.2 Starkt service- och kvalitetskultur, som i stora delar
ocksa giller Blomstrande naringsliv, har ett antal leverantérsdialoger infor upphandlingar hallits under
perioden. Dialogerna syftar dels till att till att informera potentiella leverantérer om en kommande
upphandling, dels fa en battre bild av marknadssituationen och vilka 16sningar som finns pa marknaden
eller som kan utvecklas. Dialogen leder ofta till fler 16sningsforslag fran fler leverantdrer. Férutom att det
ar viktigt att bjuda in till dialog och lyssna till leverantdrerna, ger dialogerna effektivare upphandlingar
och majlighet till 6kad konkurrens.

Inget storre projekt har avslutats och slutrapporterats under perioden, ndrmast ska projektet
Hertsoskolan slutrapporteras och utvardering genomfors tillsammans med entreprendr under nésta ar,
eftersom idrottshallen som ar del i projektet dr klar under kvartal 4 i ar.

127
176



LULEA
| KOMMUN

5.7.2 Tillaggsuppdrag

Mer Lulea for fler luleabor

Utvérdera nuvarande hantering av kommunens bostader f6r kommunala
verksamheters behov och Lulebos bostader och foresla mer samordnade och effektivare
satt att organisera sig

Klimatsmart och naturpositiv

Oka antalet laddpunkter for elbilar i anslutning till kommunens verksamheter och
parkeringsplatser

Oka kommunens egen energiproduktion genom att installera solceller dér det ar
andamalsenligt

Sakerstall Lulebornas tillgang till vatten genom beredskapsplan for vattentdkter samt
skyfallsplan

5.7.3 Personalredovisning

Organisation (férdelad): 62 - INFRASTRUKTUR- OCH SERVCENAMND  Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande:
Ej vilande

Matt nyckeltal sjukfranvaro 2026 2025 2024

Sjukfranvaro 4.57% 5.66% 4.82%
Sjukfranvaro (Kv) 5.87% 7.31% 5.86%
Sjukfranvaro (M) 2.63% 3.24% 3.31%
Sjukfranvaro dag 1-14 2.15% 2.58% 2.15%
Sjukfranvaro dag 1-14 (Kv) 2.58% 2.93% 2.64%
Sjukfranvaro dag 1-14 (M) 1.52% 2.06% 1.44%
Sjukfranvaro dag 15+ 2.42% 3.08% 2.67%
Sjukfranvaro dag 15+ (Kv) 3.29% 4.37% 3.22%
Sjukfranvaro dag 15+ (M) 1.12% 1.18% 1.88%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 1.61% 2.23% 2.09%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (Kv) 2.29% 3.25% 2.69%
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Sjukfranvaro fr o m dag 60 (M) 0.60% 0.73% 1.23%
Sjukfranvaro (<= 29 ar) 2.90% 423% 4.59%
Sjukfranvaro (30-49 ar) 4.32% 4.52% 3.49%
Sjukfranvaro (>=50 ar) 4.90% 6.68% 5.78%

Tabellen visar utfall f6r rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar

Den totala sjukfranvaron for perioden januari till augusti 2026 uppgar till 4,57 procent,
vilket dr en minskning jamfort med motsvarande period foregaende ar da
sjukfranvaron uppgick till 5,66 procent. Minskningen aterfinns bade inom
korttidsfranvaron och langtidsfranvaron. Kvinnor star for den stoérsta delen av
forbattringen, dar lokalvardsverksamheten utmarker sig genom att ha minskat
sjukfranvaron fran drygt 8,8 procent till cirka 5 procent.

Den positiva utvecklingen bedéms vara ett resultat av ett langsiktigt arbete med att
forbattra arbetsmiljon samt ett 6kat fokus pa trivsel- och friskvardsframjande
aktiviteter. Aven det systematiska arbetet med tidiga insatser och rehabilitering har
bidragit till utvecklingen.

Sjukfranvaron som &verstiger 59 dagar, vilket definieras som langtidsfranvaro, har
minskat jamfort med samma period foregaende ar. En viktig forklaring ar att flera
medarbetare som tidigare varit helt sjukskrivna successivt har atergatt i arbete, helt

eller delvis.

Inom forvaltningen bedrivs ett langsiktigt och strukturerat rehabiliteringsarbete.
Samtidigt fortsatter fokus att ligga pa det halsoframjande och férebyggande
arbetsmiljoarbetet, dar chefer, fackliga foretradare och skyddsombud samverkar for att
skapa hallbara arbetsplatser och minska risken fér framtida sjukfranvaro.

Organisation: 62 - INFRASTRUKTUR- OCH SERVCENAMND  Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Andel med 0-7 sjukdagar (%) 61.26% 60.42% 72.45%
Andel kvinnor med 0-7 sjukdagar (%) 55.18% 55.18% 65.07%
Andel min med 0-7 sjukdagar (%) 70.62% 69.32% 83.33%
Andel med 0 sjukdagar (%) 36.51% 32.42% 46.53%

Tabellen visar utfall rullande 12 manaders period
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Frisknarvaron har 6kat under 2026 och uppgar till 61,26 procent. Forbattringen beror
framst pa att fler medarbetare har haft noll sjukdagar under aret. Utvecklingen &r
positiv men friskndrvaron ligger fortfarande under nivan fér 2024, vilket innebar att
det fortsatta arbetet med halsoframjande insatser, arbetsmiljé och rehabilitering ar

fortsatt prioriterat.

Organisation: 62 - INFRASTRUKTUR- OCH SERVCENAMND  Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Matt antal anstillda 2026 _ 2024

Tillsvidareanstéllda totalt 492

Tv-anstallda (Kv) % 61.60% 62.20% 59.63%
Tv-anstallda (M) % 38.40% 37.80% 40.37%
Tv-anstallda (<=34 ar) 11.40% 12.40% 12.98%
Tv-anstallda (35-54 ar) 46.60% 47.56% 45.64%
Tv-anstallda (>=55 ar) 42.00% 40.04% 41.38%
Visstidsanstallda totalt 46 37 49
Visstidsanstallda (Kv) % 32.61% 40.54% 51.02%
Visstidsanstallda (M) % 67.39% 59.46% 48.98%
Visstidsanstallda (<=34 ar) 30.43% 40.54% 51.02%
Visstidsanstallda (35-54 ar) 45.65% 32.43% 38.78%
Visstidsanstallda (>=55 ar) 23.91% 27.03% 10.20%
Chefer totalt 36 37 26
Chefer (Kv) % 55.56% 56.76% 57.69%
Chefer (M) % 44.44% 43.24% 42.31%

Tabellen visar antal anstillda per sista augusti respektive ar

Verksamheterna inom Infrastruktur- och servicendamndens ansvarsomrade hade vid
utgdngen av augusti 2026 totalt 500 tillsvidareanstallda medarbetare, varav 308
kvinnor och 192 man. Darutdver fanns 46 visstidsanstallda medarbetare, varav 15

kvinnor och 31 man.

Samtliga tillsvidareanstallda har heltidsanstallning med undantag fér en medarbetare
som dr deltidsanstélld. Antalet tillsvidareanstédllda har 6kat med atta personer jamfort
med motsvarande period 2025. Okningen kan framst hinforas till ett 5kat antal
medarbetare inom IT-avdelningen.
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Medelaldern har 6kat marginellt jamfért med féregdende ar och uppgar till drygt 50 ar.
Medarbetare i aldersgruppen 55 ar och dldre utgor 42 procent av samtliga
tillsvidareanstillda. Aldersstrukturen innebir att forvaltningen star infor betydande
pensionsavgangar under de kommande aren. Under 2025 gick 10 medarbetare i
pension och under perioden januari till augusti 2026 har ytterligare fem medarbetare

avslutat sin anstallning med pension.

Den hoga andelen dldre medarbetare medfor ett 6kat behov av strategisk
kompetensforsorjning, kunskapsoverforing och planering f6r framtida rekryteringar.
Inom flera yrkesomraden kan det vara en utmaning att rekrytera medarbetare med

motsvarande kompetens och erfarenhet.

Under perioden januari till augusti 2026 har, inklusive pensionsavgangarna, totalt 29
medarbetare avslutat sin anstédllning i forvaltningen.

Organisation: 62 - INFRASTRUKTUR- OCH SERVCENAMND  Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Tv-anstalld % 5.76% 9.80% 6.50%
Tv-anstalld (Kv) % 6.46% 6.25% 7.15%
Tv-anstalld (M) % 4.64% 15.28% 5.54%

Tabellen visar utfall f6r rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar

Personalomsattningen har hittills under aret varit lag och kommenteras mer utforligt

vid heldrsrapporteringen.

5.7.4 Ekonomisk redovisning

Driftredovisning,| Utfall jan-aug| Utfall jan-aug Prognos 2026 Budget 2026 Avvikelse
prognos-budget
2026
Infrastruktur- och -231,6 -247,6 -409,7 -431,3 21,6
servicenamnd
Total summa -231,6 -247,6 -409,7 -431,3 21,6
Kommentar utfall

Infrastruktur- och servicenamnden redovisar f6r perioden en positiv avvikelse mot
budget med 60,3 mkr (54,8 mkr exklusive semesterloneskuld). Den

kommunbidragsfinansierade verksamheten redovisar ett 6verskott om 31,7 mkr och
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resultatenheterna Fastighetsforvaltning och verksamhetsnara service och IT-avdelning
redovisar ett Gverskott pa 23,1 mkr (mot budget).

Fran och med 2026 har kostnader for semesterskuldforandring decentraliserats och
paverkar resultatet positivt i perioden (5,5 mkr).

Kommunbidragsfinansierade verksamheter

Den kommunbidragsfinansierade verksamheten redovisar ett 6verskott om 31,7 mkr.
Del av overskottet 18,8 mkr kan héanforas till gata, vilket avser belaggningsunderhall
7,3 mkr, parkeringsverksamhet 3,7 mkr, belysning 1,6 mkr, dagvatten gata 1,5 mkr och
ovrig gatudrift -0,4 mkr. Ovriga verksamheter som i perioden redovisar dverskott ar
parkdrift 5,6 mkr, avdelning Service och support 1,8 mkr samt
forvaltningsdvergripande poster 6,3 mkr. Ovriga avvikelser om -0,8 mkr &r
sammantaget ldga och kommenteras inte narmare.

Overskott inom gata beror framst pa lagre kostnader for beldggningsunderhall i
perioden pa grund av tidsforskjutning/lagre kapacitet fran avtalsleverantdr under
sommaren. Kostnader for vintervaghallning dr inom budget, vilket dr betydligt lagre
kostnader jamfort foregaende ar. Overskottet for parkdrift beror framst pa farre
sasongsanstallda. Forvaltningsovergripande 6verskott beror framst att budget for
l6nerevision, friskvard och verksamhetsutveckling inte har fordelats ut 6,0 mkr under
aret. Verksamheterna erhaller budget for 16nerevision retroaktivt i ndsta ars budget.

Resultatenheter

For resultatenheter géller sjdlvkostnadsprincipen dvs att intdkterna ska tacka
verksamhetens kostnader.

IT-avdelningen redovisar ett 6verskott om 9,5 mkr i jamforelse mot budget, vilket
framst beror pa dnnu ej tillsatta vakanta tjanster samt lagre kapitalkostnader pa grund
av att datorer och annan IT-utrustning anvands langre an tidigare. Licenskostnader
och 6vrig IT-infrastruktur redovisar ocksa lagre kostnader, vilket framst beror pa
forseningar av utbyten av utrustning samt battre valutakurser.

Avdelning Fastigheter redovisar ett samlat 6verskott mot budget med 13,6 mkr for
perioden (2,1 procent av omsattningen). Jamfor foregdende ar samma period,
redovisades ett Overskott med 8,3 mkr. Periodens resultat visar en stabil ekonomisk

utveckling.

Personalkostnader inom fastighetsférvaltningen redovisar ett 6verskott om 5,8 mkr
jamfort med budget. Avvikelsen beror huvudsakligen pa att verksamheten har haft

lagre bemanning &n budgeterat under perioden, till f6ljd av vakanta tjanster.
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Vidare redovisar kostnader for planerat underhall ett 6verskott mot budget om 15,4
mkr framst till f6ljd av lagre takt for akuta reparationer under arets forsta del, delvis
till foljd av vakanta tjanster.

Kapitalkostnaderna visar en negativ avvikelse med -2,6 mkr mot budget. Avvikelsen
beror pa utrangering av anldaggningstillgangar i samband med omprévning av
fastighetsvarden.

Ovriga kostnader, sasom el och viarme, myndighetskrav, skadegorelse, vattenskador

och hyresforluster, redovisar sammantaget ett underskott med -6,3 mkr.

Inom verksamhetsnéira service, sasom lokalvard och vaktmasteri, redovisas ett
overskott om 1,4 mkr. Detta beror framst pa att verksamheten har haft lagre inkop av
forbrukningsmaterial 4n budgeterat under perioden.

Inom fastighetsforvaltningen finns kommunbidragsfinansierade kostnadsposter som
ar budgeterade med 13,1 mkr for perioden. Dessa kostnader ska inte tackas av
verksamhetens intdkter, men ingar i det samlade dverskottet. Nettokostnaderna
uppgar till 16,3 mkr och dverstiger kommunbidraget med 3,2 mkr, enligt nedan:

Lokalbank nettokostnader 8,9 mkr (periodbudget 5,3 mkr, arsbudget 8 mkr)
Offentliga lokaler 1,9 mkr (periodbudget 2 mkr, arsbudget 3 mkr)
Hertsdskolans moduler 5,3 mkr (periodbudget 5,5 mkr, arsbudget 8,3 mkr)
Laddinfrastruktur 0,2 mkr (periodbudget 0,2 mkr, arsbudget 0,4 mkr)
Kommentar prognos

Infrastruktur- och servicenimnden redovisar en positiv prognosavvikelse om 21,6 mkr,
vilket ar en forbattring med 8,6 mkr sedan i april.

Kommunbidragsfinansierade verksamheter

Prognosen for de kommunbidragsfinansierade verksamheterna avviker positivt mot
budget med 8,6 mkr, jamfort med foregaende prognos i april med 5,0 mkr. Overskott
bestar framst av parkdrift 2,9 mkr, ej utférdelad 16nerevision 4,5 mkr samt ovriga
generella effektiviseringsatgarder 2,0 mkr. Ovriga avvikelser -0,8 mkr dr sammantaget
av mindre karaktar och kommenteras inte narmare. Underskott avseende
kapitalkostnader avseende inredning i Luled kommuns servicecenter berdknas delvis
kunna tackas i ar med tillfalliga 6verskott inom Service och support.

Resultatenheter
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Resultatenheterna redovisar en prognos med 13,0 mkr, vilket &r en férbattring med 5,0
mkr mot féregdende prognos i april.

IT-avdelningen prognostiserar ett 6verskott med 11,0 mkr, vilket framst beror pa
fortsatt vakanta tjanster och sent tillsatta janster. Licenskostnader ar lagre framst pa
grund av valutakurser samt lagre kapitalkostnader da det pa grund av varldslaget

rader komponentbrist till t ex datorer.

Prognosen for fastighetsforvaltning 1,0 mkr och verksamhetsnédra service berdknas visa
ett 6verskott om 1,0 mkr for heldret. Kostnaderna har hittills under aret varit lagre an
budgeterat, framst till foljd av ldgre bemanning, lagre underhallskostnader samt lagre
kostnad for férbrukningsmaterial.

Samtidigt finns det en osdkerhet infér host och vinterperioden, eftersom
vaderforhéllanden kan paverka bade energikostnaderna och behovet av akuta
underhallsatgarder. Mot bakgrund av denna osdkerhet bedéms prognosen i nuldget till
ett Overskott om 2,0 mkr.

Det finns specifika kostnadsposter inom fastighetsférvaltningen som finansieras via
kommunbidrag i stdllet for intdkter. Kostnader f6r dessa ar budgeterade till 19,6 mkr
for helaret, men prognosen indikerar att kostnaderna kommer att 6verstiga budget
med -3,5 mkr, framst avseende tomma lokaler inom lokalbanken. Underskottet inom

kommunbidragsfinansierade poster berdknas delvis tackas av hyreséverskott.

Prognosen f6r de kommunbidragsfinansierade verksamheterna inom
fastighetsfoérvaltningen redovisas enligt féljande:

Lokalbank nettokostnader 11,1 mkr (arsbudget 8 mkr)
Offentliga lokaler 3,6 mkr (arsbudget 2,9 mkr)
Hertsoskolans moduler 8,0 mkr (arsbudget 8,3 mkr)
Laddinfrastruktur 0,4 mkr (arsbudget 0,4 mkr)

Prognosen for VA-verksamhetens resultat, som Lulea Miljoresurs AB redovisar ett
prognostiserat positivt resultat om 1,2 mkr. Detta kommer att reducera tidigare ars
underskott och redovisas inom kommunens arets resultat. Underskott ska aterstillas

inom en 3 arsperiod.

Investeringsredovisning, Utfall jan-| Prognos2026| Budget 2026 Avvikelse
mkr aug 2025 prognos-
budget 2026
Infrastruktur- och -613,8 -585,5 -1165,7 -1254,1 88,4
servicenamnd
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Total summa -613,8 -585,5 -1165,7 -1254,1 88,4

Kommentar utfall

Utfallet for infrastruktur- och servicenamnden per sista augusti ar 613,8 mkr vilket ar

222,3 mkr lagre an periodens budget (836,1 mkr).

Skattefinansierade investeringar har ett utfall pa 467,9 mkr vilket ar 124,3 mkr
lagre an periodens budget (592,2 mkr) vilket dr enligt plan med nagra fa
undantag, se prognoskommentarer.

Avgiftsfinansierade investeringar, Vatten och avlopp (VA), har ett utfall pa
105,1 mkr vilket ar 74,9 mkr lagre an periodens budget (180,0 mkr). Lumire AB
har upparbetat ytterligare 24,5 mkr vilket dannu ej ar fakturerat till Lulea
kommun. D4 hansyn tas till detta dr avvikelsen mot periodens budget 50,4 mkr.
Detta &r enligt plan, for kommentarer se prognosavsnittet.

Den skattefinansierade exploateringsverksamheten har ett utfall pa 27,2 mkr
vilket ar 3,0 mkr lagre dn periodens budget (30,2 mkr).

Den avgiftstinansierade exploateringsverksamheten, Vatten och avlopp (VA),
har ett utfall pa 13,6 mkr vilket ar 20,1 mkr lagre &n periodens budget (33,6
mkr). Orsaken till detta ar tidsforskjutning avseende Hertsofaltet VA

Hertsofaltsvagen, se prognoskommentarer.

Kommentar prognos

Arsprognosen for infrastruktur- och servicenamnden ar 88,4 mkr lagre an budget
(1254,1mkr).

Skattefinansierade investeringar

Prognosen for skattefinansierade investeringar ar 34,9 mkr lagre an budget (888,3 mkr).

Nyinvesteringar IT berdknas understiga budget (44 mkr) med 16 mkr. Global
brist pa datorkomponenter har forsenat/forsenar leveranser, vilket senarelagger
vissa planerade utbyten av datorer, IT-infrastruktur och servrar. Takten
gdllande utbytet och utbyggnad av wifi-accesspunkter lagre an budgeterat.
Behovet av pedagogiska lasplattor ar lagre an budgeterat.

Reinvestering gator, vagar och gc-vagar berdknas understiga budget (96,0 mkr)
med 8,6 mkr i ar. Den enskilt fraimst orsaken till detta ar att reinvestering av

Midsommarvagen inte genomfors som planerat under aret.
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e Storre projekt fastigheter berdknas understiga budget (87,0 mkr) med 10,7 mkr.
Detta beror pa att utemiljon for Nya Hertsoskolan kommer att fardigstallas
nasta ar och att ekonomisk slutreglering sker nasta ar.

Avgiftsfinansierade investeringar

Prognosen for avgiftsfinansierade investeringar (VA) ar 22,2 mkr lagre &n budget (270
mkr).

De framsta orsakerna till detta ar:

e Uddebo reservkraft och hogspanningsstallverk, understiger budget (10 mkr)
med 5 mkr pga att hogspanningsstallverket inte kommer att kunna levereras
fran leverantoren forran nasta ar.

¢ Renovering av mindre avloppsreningsverk, understiger budget (10 mkr) med
6,7 mkr beroende pa omstart av upphandling, vilket medfor viss
tidsforskjutning.

e Resterande beror pa diverse mindre avvikelser i flera projekt.
Exploatering (igangsatta projekt)

Prognosen for den skattefinansierade exploateringsverksamheten ar 7,5 mkr ldagre an
arets budget (45,3 mkr), vilket dr att relatera till tidsforskjutningar inom flera olika
exploateringsomraden.

Prognosen for den avgiftsfinansierade exploateringsverksamheten ar 26,6 mkr lagre an
budget (50,4 mkr). Den enskilt framsta orsaken till detta ar att Hertsofaltet VA
Hertsofaltsvagen skjuts fram pa grund av nya forutsattningar gallande
dagvattenutredning i den parallellt pagdende detaljplaneprocessen.

5.8 Miljo- och byggnadsnamnd

5.8.1 Maluppfodljning

Luled kommunkoncern har i alla verksamheter infér 2026, med utgangspunkt i sina
grunduppdrag, beslutat om malsattningar for att bidra till kommunfullméaktiges
prioriterade omraden och tillaggsuppdrag.
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Vélfungerande . :
vardag for alla Trygg i Lulea

A

v

Klimatsmart Mer Lulea for Blomstrande
och naturpositiv fler luleabor naringsliv

Utifran de prioriterade omradena har avdelningen, enlig nedan identifierat ett antal
namndsmal, métetal och aktiviteter for att stoda kommunens 6vergripande mal och
prioriteringar. Miljé och byggnamnden har med utgangspunkt fran namndens
uppdrag beslutat om malsattningar f6r att bidra till kommunfullméktiges prioriterade
omraden. Namnden har beslutat om tretton olika malsattningar som stoder
fullmdktiges fem 6vergripande mal.

Foljande bed6mning gallande namndens mal och dess uppfyllelse. Bedomning ar

prognosbaserad och dr en bedémning om vad som galler vid arets slut.

5.8.1.1 Prognos maluppfyllelse

Nimndsmal

Bedémning Trend

|
‘ Vilfungerande vardag fér alla

\ Starkt service- och kvalitetsstruktur

|®
‘ Digitalisering och ny teknik W}G A
"'Eﬂektfullt ledarskap L\O

|
‘ Mer Lulea for fler luleabor
Hallbar utveckling )

‘1 Framja bostadsbyggandet ‘ 0

|
‘ Trygg i Lulea
[ékad resilans WO ' 2

137
186



{ ' LULEA
€3] KOMMUN

Informationssikerhet och sikerhetsskydd

L,
v

Klimatsmart och naturpositiv

God folkhilsa och rena miljéer @ >
Uppmuntra héllbara val &,
Radgivning =]

Blomstrande niringsliv

Framjande och pedagogisk myndighetsutvning ) b
Paskynda tillsyns processen & 2
Effektivitet ] b

Vilfungerande vardag for alla
Starkt service- och kvalitetsstruktur @

Beskrivning:

Milj6- och byggavdelningen har en viktig roll i att stirka bade service- och kvalitetsstrukturen inom
kommunen. Tillsammans med infrastruktur- och serviceférvaltningen arbetar vi for att utveckla en stark
servicekultur som inte bara genomsyrar var egen férvaltning, utan dven hela kommunkoncernens
verksamhet.

Malet ar att vara kunder, medborgare och féretag = ska uppleva oss som en hjalpande hand som
erbjuder stéd i komplexa processer och beslut. Miljé- och byggnadsnamnden bidrar aktivt till detta
arbete, bade genom deltagande i forvaltningens dvergripande insatser och genom att kontinuerligt
utveckla var egen verksamhet mot en mer fraimjande och pedagogisk myndighetsutévning,.

Vi stravar efter att mota vara kunder pa ett satt som gor det enkelt att gra ratt. Genom att skapa tydliga
férutsattningar och vidareutveckla vara 16sningar f6r sjdlvservice, vill vi underlitta kontakten med
kommunen. Var ambition &r att erbjuda en smidig och tillganglig service dar varje individ kanner sig
sedd, hord och har en nira dialog med oss som verksamhet.

Exempel pa aktiviteter 2026

- Arbeta gemensamt inom forvaltningen kopplat till vart uppdrag om “Sveriges basta service”

Kommentar:

Resultatet fran NKI (N6jd Kund Index) i insiktsmétningen f6r 2025 som kom i april visar en svagt
nedatgaende trend. Det totala indexet f6r verksamheten uppgar till 69, vilket kan jamféras med 71
foregdende ar. I resultatet kan ses att avdelning miljé och bygg far héga betyg pa service och
bemoétanden vilket dr gladjande da det har varit i fokus under lang tid. Hittills i ar &r NKI kraftigt
férbéttrats vilket kdanns roligt da verksamheten lange har vantat pa att vart utvecklingsarbete pa riktigt
ska synas i NKI-vardet.

2026 har avdelningen miljé och bygg lagt fokus pa effektivitet. Férutom att alla sektioner har det
omradet att prioritera sa genomfors forbattringar med e-tjanster, hemsida och kommunikation for att
tydliggora vad som forvantas i olika drendegrupper.

Avdelningen deltar, driver och arbetar tillsammans i det kommundvergripande projektet mot Sveriges
bésta service som leds av infrastruktur- och serviceférvaltningen. Har kraftsamlar vi f6r gemensamma

138
187



LULEA
KOMMUN

insatser som utvecklar kommunens service 6ver tid. I det projektet lagger vi fokus pa aterkoppling till
vara kunder.

Digitalisering och ny teknik &

Beskrivning:

Avdelningen milj6é och byggs arbete med att skapa, vidareutveckla och implementera lattanvanda e-
tjianster skapar battre forutsédttningar for en smidig och effektiv kommunikation mellan medborgare,
féretag och myndighet. Det utvecklingsarbetet dr viktigt och kommer att fortsétta prioriteras framat.
Artificiell intelligens (AI) 6ppnar upp nya méjligheter inom avdelningens arbetsprocesser. Al kan bidra
med automatiserade sammanstallningar, djupgaende analyser och fungera som ett beslutsstéd i vissa
typer av drenden. Detta innebar en 6kad effektivitet, forbattrad kvalitet i beslutsfattandet och en mer
resurseffektiv verksamhet. Fokus i arbetet 2026 &r att fa mer inblick och ldra sig vad vi kan anvanda
tekniken redan idag och ocksa ta sikte for att bygga tjanster som hjdlper till i beslutsfattande och servicen
mot vara kunder.

Milj6- och bygg kommer att aktivt f6lja den tekniska utvecklingen och arbeta for att ta fram nya digitala
tjanster som férenklar vardagen f6r kommunens invanare och naringsliv. I detta arbete inkluderas dven
foljande aktiviteter

Exempel pa aktiviteter 2026

- Behovsinventering och beslutsunderlag f6r nytt drendehanteringssystem

- Utbildning och inspiration kring Al:s mé&jligheter

- Utveckling av nya e-tjanster

- Forstudie f6r en Al-bot som servar vara medborgare och kunder.

Kommentar:

Gldadjande att konstatera &r att utveckling gillande digitala ans6kningar gar framat och hittills i ar har 65
% av inkomna drenden kommit digitalt (61% 2025)

Avdelningen bedriver ett strukturerat arbete med att utforska och ta tillvara méjligheterna med artificiell
intelligens (AI) i verksamheten. Al bedéms ha stor potential att bidra till 6kad effektivitet och smartare
resursutnyttjande. Samtidigt ar kvalitetssakring och ansvarsfull anvandning centrala utgangspunkter i
arbetet framat.

Under de forsta atta manaderna har ett underlag tagits fram gallande (forstudie och behovsutredning)
for ett nytt verksamhetssystem. Verksamheten har beslutat att invanta nista steg till avdelningens data
och drenden har den kvalitet som behdvs for att géra en enkel 6vergang till ett eventuellt nytt
verksamhetssystem.

Effektfullt ledarskap W
Beskrivning:

Namndens malsattning ligger i linje med kompetensférsoijningsstrategin vilken kopplar politiska mal
till operativt arbete dar fokus ligger pa att bygga en robust organisation som attraherar, utvecklar och
behaller den kompetens som krévs.

Genom ett effektfullt ledarskap, med tydlig uppdragsbeskrivning, rimligt ansvar och ratt stéd i
vardagen, och som ar bade ndrvarande, drivande och effektfullt byggs tillit och skapas férutsattningar
{or ett starkt medarbetarskap och en kultur som framjar larande, tillit, delaktighet och standiga
forbattringar. En hallbar arbetsmiljé dar aterhdmtning, balans, tillit och trygghet dr en naturlig del av
vardagen stirker engagemanget och kvaliteten i verksamhetens resultat. Férvaltningen foljer de
nyckeltal som samlas in centralt.

Exempel pa aktiviteter 2026

- Inspiration och utbildning kring ledarskap

- Arbete med ledarskap och medarbetarskap som skapar nytta
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Kommentar:

Namndens malsattning ligger i linje med den beslutade kompetensforsérjningsstrategin vilken kopplar
politiska mal till operativt arbete dér fokus ligger pa att bygga en robust organisation som behaller,
attraherar och utvecklar medarbetare.

Genom ett effektfullt ledarskap och en kultur som framjar larande, tillit, delaktighet och standiga
forbattringar skapar vi en attraktiv arbetsplats. En hallbar arbetsmiljo dar aterhamtning, balans, tillit och
trygghet dr en naturlig del av vardagen starker engagemanget och kvaliteten i verksamhetens resultat.
Under de atta férsta manaderna har det bestamts vilka nyckeltal som skall inga i
kompetensforsorjiningsstrategin vilket anvands av avdelning f6r uppféljning.

Mer Lulea for fler luleabor
Hallbar utveckling (g)

Beskrivning:

Avdelningen for milj och bygg har en viktig roll som katalysator i arbetet med att frimja en langsiktigt
hallbar samhéllsutveckling. Genom att aktivt integrera och balansera de tre hallbarhetsdimensionerna —
ekologiska, ekonomiska och sociala —kan avdelningen bidra till att skapa ett resilient och inkluderande
sambhalle.

Den ekologiska dimensionen innebar att bevara och skydda naturresurser, minska miljépaverkan och
framja biologisk mangfald. Ekonomisk hallbarhet handlar om att skapa férutsattningar f6r en stabil och
effektiv resursanvandning som gynnar bade nuvarande och kommande generationer. Den sociala
dimensionen fokuserar pa att sikerstélla jamlikhet, delaktighet och livskvalitet f6r alla invanare.
Exempel pa aktiviteter 2026

- Utféra uppgifter utifran beslutad tillsynsplan som bade visar pa vilka prioriteringar och insatser som
planeras kommande ar bade inom tillsyn och prévning.

- Miljdutvarderingar: Genomfora regelbundna miljéutvarderingar for att identifiera och minska
miljdpaverkan fran kommunens verksamheter och projekt.

Kommentar:

For att na ambitidsa hallbarhetsmal bade nationellt och lokalt kravs en 6kad kraftsamling f6r en hallbar
samhallsutveckling. Med nyligt besluta klimatstrategi, tillsynsplaner och genomférda atgarder sa nar vi
langre. Genom att arbeta ndra vara aktorer sa kan alla inblandade tillsammans ta ansvar f6r en
utveckling som &r bra pa kort och lang sikt. I vara radgivande omraden inom exempelvis energi- och
klimat och VA har ocksa mdjlighet att hjdlpa till hallbara val. Under hdsten har kommunen tagit del av
en remiss fran regeringen f6r en utvecklad energi- och klimatradgivning f6r att utveckla radgivarrollen
till att d&ven arbeta med den fossila omstallningen f6r fordon och arbeta med beteende f6r att resa
klimatsmart.

Avdelningens pagaende arbete i tidiga skeden kommer vara viktigt for om vi ska lyckas bygga en
hallbar framtid.

Framja bostadsbyggandet =

Beskrivning:

Genom att effektivisera handldggningsprocesser och erbjuda tidig radgivning samt tillimpa regelverk pa
ett 16sningsorienterat satt kan avdelningen bidra till att fler bostader byggs snabbare och med hég
kvalité. Handldggning ska dven vara férutsagbar och transparant for sékande.

Exempel pa aktiviteter 2026

- Delta i projektet Bo/No som syftar till att kunna bygga billigare bostader.

- Skapa smidiga, enkla och vigledande processer som underlattar.

Kommentar:
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Genom att effektivisera handlaggningsprocesser, erbjuda tidig radgivning och tillimpa géllande
regelverk pa ett 16sningsorienterat sitt kan avdelningen bidra till att fler bostader byggs snabbare och
med god kvalitet. En central utgangspunkt ar att handldggningen ska vara forutsdgbar, rattssdker och
transparent for s6kande. Utmaningen ar att &ven om kommunen véssar sina processer sa ar
konjunkturen och investeringsviljan hos vara aktorer det som gor mest skillnad pa om bostadsbyggande.
Under éarets forsta kvartal har avdelningen medverkat i ett arbete kopplat till en mgjlig tillvaxtmodell,
med syfte att underséka hur de nya byggreglerna kan anvandas f6r att sanka byggkostnader och
stimulera bostadsbyggandet. Projektet ar f6r har varit vilande i avvaktan pa att identifiera externa
samarbetspartners. Nista steg i arbetet har startats och projektet kommer forhoppningsvis start upp
under aret.

Parallellt har administrativa rutiner dokumenterats och implementerats for att skapa en mer
strukturerad och enhetlig hantering av de administrativa fragorna i verksamhetens byggprocesser. Detta
bedoms bidra till 6kad effektivitet och battre férutsattningar f6r en likvardig handlaggning.

Trygg i Lulea
Okad resilans ¢)

Beskrivning:
Det radande omvérldsldget staller 6kade krav pa var férmaga att hantera samhallsstérningar och
uppratthalla en robust och fungerande verksamhet. For att méta dessa utmaningar behdver vi starka var
beredskap inom flera centrala omraden
Exempel pa aktiviteter 2026
e Analysera/undersok vad verksamheten behdver for att gora det mdjligt att bedriva
verksamheten vid olika samhallsstérningar tex lingre elavbrott, ransomweareatacker mm
e  Sikerstdll att alla nyckelpersoner pa avdelningen medverkar pa de kommundvergripande
krisledningsévningar

Kommentar:

Avdelningen har arbetat med risk- och sarbarhetsanalys i syfte att identifiera och féresla atgéarder for att
minska risken for olika typer av stérningar i verksamheten. Arbetet sker i samverkan med Sakerhets- och
beredskapskontoret och kommer att paga under hela aret.

Under aret har avdelning milj och bygg deltagit tillsammans med 6vriga avdelningar pa férvaltningen i
en krisledningsévning. Under oktober manad planeras steg tva i 6vningen som en viktig del f6r att rusta
oss for framtida stérningar. Utdver det har infrastruktur- och serviceforvaltningen rekryterat en
sikerhetsamordnare som ska hjalpa och stétta alla avdelningar med det vi behéver gora for att
sakerstélla en robust verksamhet.

Avdelningen ingar uppstarten av arbetet med Lokal Operativ Samverkan dér flera myndigheter
samverkar. Syftet ar att jobba med brottsférebyggande insatser som gynnar sund konkurrens. Initialt har
vi klarat att delta i den pilot som pagar men beroende pa ambitionsniva kan resurser behévas for att
klara nasta steg i arbetet.

Informationssidkerhet och sikerhetsskydd ( )

Beskrivning:

I februari 2025 beslutade kommundirektér om en handlingsplan f6r Sékerhet och Beredskap. For att
kunna genomfé&ra planen, tillsammans med det radande siakerhetsldget i Sverige, har férvaltningen
beslutat om att anstéllda en sdakerhetsansvarig. Malet &r att arbetet med den nya ansvariga tillsammans
med beredskap och sdkerhetskontoret kommer genomféra ett antal aktiviteter som ar definierade i
planen

Exempel pa aktiviteter 2026

- Utarbeta en sikerhetsskyddsanalys (SSA) f6r avdelning miljé och bygg
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- Ta fram rutiner f6r informationssakerhet och sekretess f6r avdelning miljé och bygg.
- Genomfodra informationssakerhetsklassning av informationen i verksamhetens IT-st6d

Kommentar:

Under perioden har avdelningen infort objektsférvaltning for samtliga programvaror. Detta i syfte att
sékerstalla tillricklig kompetens, tydligt ansvar och langsiktigt hallbar férvaltning av de system som
namndens verksamhet dr beroende av. Avseende det nya NIS 2 direktivet har dialog férts med
kommunévergripande ansvariga funktioner. Ett inledande arbete pagar med att kartldgga den
information och de system som avdelningen ansvarar {61, som grund for fortsatt arbete med
informations- och cybersikerhet. Under hosten kommer flera anstdllda genomga kompetensutveckling
for att sjalvstandigt kunna hantera fragorna.

Klimatsmart och naturpositiv
God folkhélsa och rena miljéer f;j

Beskrivning:
Vi stravar efter att sakerstalla att den miljd vi vistas i ar trygg, hilsosam och hallbar genom ett aktivt
tillsynsarbete och myndighetsutévning. Under kommande ar arbetar vi fokuserat med syfte att alla som
vistas i kommunen ska ha en hilsosam ndrmiljé samt att kraven f6r den skédrpta miljdlagstiftningen ska
uppnas. Vi vill hjalper medborgare att minska sitt klimatavtryck och leva mer hallbart i vardagen. Vi
bidrar dven till att inspirera till moderna 16sningsval som minskar risken for férorenade dricks- och
badvatten, samt Svergédning av vattendrag med syrebrist och algblomningar som f8ljd. Vara insatser
ska bidra till en langsiktig forbattring av folkhélsa, miljé och luftkvalitet. Detta inkluderar bade tekniska
18sningar och samverkan med olika aktorer f6r att astadkomma en langsiktig omstallning och lagre
klimatavtryck pa individ sa val som samhallsniva.
Exempel pa aktiviteter 2026

*  Ansvarsfull alkoholservering — Ett férebyggande arbete som bidrar till en tryggare miljo genom

att minska riskerna f&r stérningar och negativa halsoeffekter i offentliga miljder.
e  Genomféra riktade tillsynkampanjer for enskilda avlopp. Fokus skall vara moderna 18sningar

Kommentar:

Nya krav pa luftkvalitet dr ett faktum for alla Sveriges kommuner. Avdelningen milj6 och bygg har tagit
fram en FLIS (Férebyggande luftkvalitetsstrategi) som visar pa hur Luled omfamnar de nya kraven och
hur man kommer att arbeta med fragan. Det matetal som namnden valt att f6lja 4r hur ménga
6verskridande av miljokvalitetsnormen som sker under aret och det ger oss ocksa kunskap om vilka
insatser vi behéver arbeta med framat. Var utmaning ar att klara normen under varen och hésten bland
annat pa att luftkvalitet paverkas av snosmaltning och halkbekdmpning.

Under arets forsta atta perioden har en stérre utbildningsinsats genomférts med syfte att framja
ansvarsfull alkoholservering. Malgruppen var krégare i hela Norrbotten, och totalt deltog cirka 70
personer. Utbildningen planeras att genomforas vid ytterligare ett tillfdlle under arets sista tertial.
Uppmuntra hallbara val {:91
Beskrivning:

I samband med dialog och radgivning inom vara specialuppdrag sa som energi- och klimatradgivning
samt radgivning inom vatten och avlopp uppmuntrar vi till beteendeférandringar mot moderna sa val
som sakra tekniska 18sningar som pa sikt antas leda till bestaende paverkan pa var narmiljé med mindre
energiférbrukning och lagre klimattryck. Kommunens atagande inom Fairtrade bidrar till de globala
malen med sunda arbetsvillkor och bidrar till 6kad jamstélldhet och rattvisa férhallanden. Arbetet syftar
till att 6ka andelen rattvisemarkt konsumtion genom att informera, utbilda och uppmuntra till val av
produkter som bidrar till 6kad jamstalldhet och rattvisa villkor.

Exempel pa aktiviteter 2026
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e  Gor egna kloka val i de sammanhang vi kan vid upphandling, resor, utbildning mm
e  VA-raddgivning, under aret ska information om robusta avloppsldsningar som ar lampliga pa
platsen samt val av miljévanliga kretsloppslosningar uppmuntras dar férutsattningar finns

Kommentar:

I vart karnuppdrag gor vi nytta fér en hallbar framtid. Avdelningen gér insatser for att minska vart
klimatavtryck genom att resa smart och delta i digitala utbildningar. Nyligt antagen klimatstrategi
kommer att ge nya idéer pa hur vi kan na langre och vilka aktiviteter som milj6- och byggnadsniamnden
kan arbeta med.

Kommunens engagemang inom Fairtrade utgér en del av arbetet med att bidra till de globala
hallbarhetsmalen, sarskilt avseende anstandiga arbetsvillkor, 6kad jamstélldhet och rattvisa
handelstforhallanden. Arbetet syftar till att 6ka andelen rattvisemarkt konsumtion genom informations-
och utbildningsinsatser samt genom att uppmuntra till medvetna val av produkter som framjar social
hallbarhet och rattvisa villkor. Detta i nira samarbeta med flera anda aktdrer utanfér kommunens i en
gemensam samverkan.

Radgivning 5;31

Beskrivning:

Avdelningen erbjuder kvalificerad radgivning inom bland annat energi och klimat samt vatten och
avlopps omradena. Radgivningens syfte &r att medverka till och framja moderna och hallbara 16sningar
med langre livstid, mindre energiférbrukning och lagre klimatavtryck. Vi vill 6ka kompetensen inom
hallbar utveckling, frimja beteendeféréandringar samt informera om hur medborgare och andra aktrer
kan vara delaktiga i omstallningen till ett klimatsmart och hallbart samhalle. Genom detta arbete bidrar
vi aktivt till kommunens mal om att uppna klimatneutralitet senast ar 2040.

Exempel pa aktiviteter 2026

- Erbjuda radgivning om (solceller, virmepumpar och laddinfrastruktur) -

- Rapportera arligen hur insatserna bidrar till klimatmalet 2040

Kommentar:

Avdelningen erbjuder kvalificerad radgivning inom bland annat energi och klimat samt vatten och
avlopps omradena. Radgivningens syfte dr att medverka till och fraimja moderna och hallbara 16sningar
med langre livstid, mindre energiférbrukning och ldgre klimatavtryck. Kompetensen inom hallbar

delaktiga i omstallningen till ett klimatsmart och hallbart samhialle dr viktigt for att nd framgang.

Blomstrande niringsliv

Framjande och pedagogisk myndighetsutGvning @
Beskrivning:

Vi fortsatter att aktivt vidareutveckla och effektivisera vara arbetsprocesser med malet att hGja kvaliteten
och foérbéttra servicen till vara medborgare och féretag.

Genom tydliga och lattbegripliga beslut stravar vi efter att skapa en transparent myndighetsutévning
dar det ar enkelt att f6rsta bade syfte och konsekvenser.

Som myndighet har vi ett ansvar att inte bara fatta beslut, utan ocksa att vara en stédjande aktér som
hjalper, guidar och végleder vara kunder genom komplexa drenden.

Var ambition ar att skapa en servicekultur dar det ar latt att gora ratt — dar vara medborgare och foretag
kanner sig trygga i kontakten med oss och upplever att de far relevant och tillganglig hjilp.

Forskning visar att fértroendet f6r en myndighet starks genom ett Iyhdrt och inkluderande arbetssitt,
dar maojligheten till dialog ar central. Darfor r en av vara viktigaste framgangsfaktorer att fortsatta
utveckla dialogen i vara olika processer. Vi arbetar aktivt med att forbattra tillgangligheten till var
verksamhet, bade digitalt och fysiskt, sa att det blir enkelt att komma i kontakt med oss.
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Exempel pa aktiviteter 2026
e  Fortsatt utveckling av verksamhet kopplat till en pedagogisk och fraimjande
myndighetsutévning. Dialog, effektivitet, tillganglighet och forutsdgbara férvantningar ar
viktiga omraden 2026.
e  Analysera resultat av N6jd Kund Index (SKR) 2026
e Undersoka eventuella méjligheter till digitaliserade enklare moment i processen.

Kommentar:
Milj6- och byggnadsndmnden arbetar utifran tre mal som stédjer kommunfullméktiges mal om ett
blomstrande naringsliv: framjande och pedagogisk myndighetsutdvning, snabbare tillstandsprocesser
samt Skad effektivitet.
Utifran framjande och pedagogisk myndighetsutévning har avdelningen arbetet med kundresor for att
vidareutveckla vara processer. Kundresorna har gett positiv effekt och delar av resultatet ses i den
I6pande uppfoljningen av NKI-métningen fran SKR dér det sammanfattande omdémet har utvecklats
fran 69 till 78 under perioden. En aktivitet som har genomfGrts &r att hemsidan har setts 6ver for att
férenkla och aktualisera information som gor det enklare f6r vara kunder.
Inf6r lagandringar men kanske framst inom serveringstillstand har vi arbetet proaktivt for att vara klar
att fatta beslut nir lagstiftningen borjar gélla. Det har varit nagot som vara aktérer har 6nskat och som vi
mott upp for. Vi férsker i varje del som vi arbetar gora de enkelt att gora ratt.
Avdelningen har testar att anvanda ny teknik for att fa hjélp att formulera tydliga, pedagogiska och
framjande aterkopplingar/svar.
Var ambition dr och har varit lange att ha en servicekultur dar det dr latt att gra ratt — dar vara
medborgare och féretag kanner sig trygga i kontakten med oss och upplever att de far den vigledning
de behover.
Utover det sa ar vi stolt Sver det betyg vi far kring service och bemétande i vara drenden da det har varit
en langsiktigt mal. Dialogen vi har i vara drenden med medborgare och foretag gor skillnad i den
upplevelse man har i vara drenden och som kommer att vara en viktig grund dven framat.
Paskynda tillsyns processen Q"J
Beskrivning:
Effektiva tillstandsprocesser kan vara avgdrande for att kunna starta eller utveckla verksamhet pa ett
hallbart satt. Regeringen arbetar just nu med att utreda hur man kan snabba pa och forenkla
tillstandsprocesser. Syftet dr att fa mer forutsdgbara processer som gor det lattare och snabbare till
beslut. Avdelningen miljé och bygg kommer att f6lja denna utveckling och fundera sjdlv pa hur vi kan
utveckla vara egna processer som vi ansvarar for.
Exempel pa aktiviteter 2026

e Tydligare viagledning och kommunikation — genom att fortsatta utveckla guider och checklistor.

e  Effektiv och smart remisshantering

¢  Standardisering och férenkling av processer — eliminera onddiga steg och samordna interna

rutiner.
e  Fortsitta utveckla e-tjanster.
e  Fora tidigt dialog med vara kunder — etablera strukturer fér dialog och samverkan med andra
aktorer.

Kommentar:

Effektiva tillstandsprocesser kan vara avgorande for att kunna starta eller utveckla verksamhet pa ett
hallbart satt. Regeringen arbetar just nu med att utreda hur man kan snabba pa och férenkla
tillstandsprocesser. Syftet ar att fa mer forutsdgbara processer som gor det lattare och snabbare till
beslut.
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Avdelningen milj6é och bygg ar en viktig del i att bygga kunskap och ibland dven besluta om vissa
tillstand. Bland annat har vi under aret fatta ett tillstindsbeslut om att mdojliggdra en ny elledning ner till
Svartén genom Herstélandets Naturreservat. Utéver det sa svarar avdelningen miljé och bygg pa manga
remisser kopplat till flera tillstand som andra myndigheter beslutar och med allt som hénder i
kommunen sa har vi tydligt sett ett 6kat infléda av remisser 6ver en tid. Ofta sa ar det komplexa projekt
som innehaller ménga fragor. Det dr i den kontexten som alla myndigheter behover fundera pa hur man
kan underlatta och snabbar komma till hallbara beslut.

Effektivitet &
Beskrivning:

I arets NKI-matning fran SKR ser vi i resultatet att vara kunder 6nskar effektivare processer. Det handlar
sa klart om att fa beslut inom den tid som motsvarar vara kunders férvantningar. Férutom att arbeta
med effektiva processer kommer avdelningen dven att lagga kraft pa att skapa transparens och tydlighet
i vara drenden samt var kommunikation ser ver hur ge tydligare indikation nir beslut kan fattas i ett
drende. Det arbetat handlar ocksa mycket om att kunna félja sitt drende, fa aterkoppling och feedback
under drendets gang och att vi fortsatter med varan dialog och védgledning. Genom att prioritera
effektivitet i arendehanteringen kan kommunen skapa battre férutsattningar for en réttssdker och
serviceinriktad myndighetsutévning, vilket i sin tur starker fortroendet hos medborgare och foéretag.

Kommentar:

I arets NKI-méatning fran SKR ser vi i resultatet att vara kunder énskar effektivare processer. Det handlar
sa klart om att fa beslut inom den tid som motsvarar vara kunders férvantningar. Gladjande att
konstatera att vi hittills i ar forbéttrat var upplevda effektivitet kraftigt. Detta kan vi se fran
insiktsmatning. Forutom att arbeta med effektiva processer kommer avdelningen dven att lagga kraft pa
att skapa transparens och tydlighet i vara drenden. Det arbetat handlar ocksa mycket om att kunna félja
sitt drende, fa aterkoppling och feedback under drendets gang och att dialog och vigledning ar sjdlvklart
ivara fragor. Genom att prioritera effektivitet i arendehanteringen kan kommunen skapa smidiga och
snabba processer som skapar fortroende hos medborgare och foretag.

5.8.2 Personalredovisning

Organisation (fordelad): 82 - MILJO- OCH BYGGNADSNAMND  Sysselsiittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej

vilande
Matt nyckeltal sjukfranvaro 2026 2025 2024

Sjukfranvaro 2.52% 7.76% 494%
Sjukfranvaro (Kv) 2.51% 5.21% 3.37%
Sjukfranvaro (M) 2.55% 17.92% 10.75%
Sjukfranvaro dag 1-14 1.09% 1.85% 2.00%
Sjukfranvaro dag 1-14 (Kv) 1.11% 1.92% 2.24%
Sjukfranvaro dag 1-14 (M) 1.00% 1.57% 1.13%
Sjukfranvaro dag 15+ 1.43% 5.90% 2.94%
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Sjukfranvaro dag 15+ (Kv) 1.40% 3.29% 1.13%

Sjukfranvaro dag 15+ (M) 1.55% 16.35% 9.62%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 1.05% 4.65% 2.30%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (Kv) 1.23% 2.06% 0.72%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (M) 0.40% 15.01% 8.18%
Sjukfranvaro (<= 29 ar) 1.21% 10.40% 2.20%
Sjukfranvaro (30-49 ar) 2.25% 6.23% 2.38%
Sjukfranvaro (>=50 ar) 3.30% 8.99% 8.79%

Tabellen visar utfall f6r rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar

Sjukfranvaro mellan 2-4 procent rdknas som en hdlsosam arbetsplats. Det ar gladjande
att sjukfranvaron ar 2,52 %, ater pa en lag niva, fér avdelningen i stort. Verksamheten
har arbetat systematiskt med uppf6ljning och aktiviteter for att minska den langa
sjukfranvaron hos nagra medarbetare. Flera av dessa ar ater i arbete och bidrar till

verksamhetens utveckling.

Organisation: 82 - MILJO- OCH BYGGNADSNAMND  Sysselsiittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Andel med 0-7 sjukdagar (%) 75.41% 73.58% 78.00%
Andel kvinnor med 0-7 sjukdagar (%) 75.51% 78.05% 79.49%
Andel mén med 0-7 sjukdagar (%) 75.00% 58.33% 72.73%
Andel med 0 sjukdagar (%) 47.54% 30.19% 38.00%

Tabellen visar utfall rullande 12 manaders period

Verksamheten har ca 30 medarbetare som inte har en enda sjukfranvarodag och ca 45
medarbetare som har mellan 0-7 sjukfranvarodagar och raknas som "friska" enligt
nyckeltalet for friskndrvaro. I férhallande till 6vriga verksamheter inom Infrastruktur
och serviceférvaltningen har avdelning miljé och bygg en klart béttre frisknarvaro.

Organisation: 82 - MILJO- OCH BYGGNADSNAMND  Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Matt antal anstillda 2026 2025 2024

Tillsvidareanstallda totalt
Tv-anstallda (Kv) % 80.00% 78.33% 83.05%
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| Tv-anstallda (M) % 20.00% 21.67% 16.95%
vTv-anstéllda (<=34 ar) 15.00%V 18.33% 18.64%
Tv-anstallda (35-54 ar) 55.00% 55.00% 49.15%
Tv-anstallda (>=55 ar) | 30.00% 26.67% 32.20%
Visstidsanstéllda totalt 4 6 | 1 |
Visstidsanstallda (Kv) % 50.00% 66.67% |
Visstidsanstallda (M) % 50.00% 33.33% 100.00%

| Visstidsanstallda (<=34 &r) 50.00% v 50.00%

Visstidsanstallda (35-54 ar) 50.00% 33.33% 100.00%
Visstidsanstallda (><55 4r) | 16.67%

Chefer totalt 5 6 | 74
Chefer (Kv) % 60.00% 50.00% | 57.14%
Chefer (M) % 40.00% 50.00% 42.86%

Tabellen visar antal anstillda per sista augusti respektive ar

Organisation: 82 - MILJO- OCH BYGGNADSNAMND  Sysselsiittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Matt personalavgangar externt 2026 2025 2024

Tv-anstilld % 6.37% 5.15% 15.39%
Tv-anstilld (Kv) % 4.01% 6.36% 10.71%
Tv-anstilld (M) % 15.59% 33.98%

Tabellen visar utfall for rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar

Verksamheten har en stabil bas av anstdllda 6ver aren (60 medarbetare) men har under
flera ar brottats med hog personalomsattning. Nu konstateras att den trenden vant och
personalomsattningen ligger pa en acceptabel niva. Utfallet for méan &r totalt 2
personer, var av en slutat med pension och den andre gatt tillbaka till tidigare arbete
behover fortydligas da det procentuella utfallet visar, 15,6 procent.

5.8.3 Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning, mkr Utfall Avvikelse

jan-aug 2026 2025
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Nettoresultat 2241 -23,8 34,1 341 0
Total summa 0 0 0
Kommentar utfall

Intdkter 202608

Bygglov 13,2 9,9 33

| Milj och Halsoskydd 52 59 |07

Livsmedel och Alkohol 17 v 2.5 | 0,8

Totalt 20,6 19,2 14

Sektionen bygglov visar ett 6verskott gallande intdkterna for de atta forsta manaderna
pa 3,3 mkr. Overskottet beror mestadels pa intdkter i samband med den grona
omstdllningen. Det finns dock en viss oro f6r hur utveckling kommer att fortsatta med
tanke pa konjunkturldget. For de 6vriga verksamheterna visar avdelningen ett
underskott mot budget med ca -1,5 mkr. For att forenkla jamforelse med budget har
fasta arsavgifter under 2026 periodiserats.

Personalkostnaderna.

Efter arets forsta atta manader ar personalkostnader pa en 0,7 Mkr ldgre an budgeterad

niva. Personalkostnader motsvarar 72 % av avdelnings totala kostnader.
Bostadsanpassning

Totala kostnader f6r bostadsanpassning, inklusive lonekostnader, ar 5,6 Mkr att
jamfoéra med budget som &r 5,6 Mkr dvs pa budget.
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Bostadsanpassning -5,6 -5,6

Trygghetsboende

Under arets forsta fyra manader ar kostnader for trygghetsboende -3,2 mkr och dess
budget ar -2,3 mkr dvs en avvikelse med ca 0,9 kr. Kostnadstkning beror pa
upprakning av avtal (index) och d@ven kostnader fran Galadren

Sammanfattning samt prognos

Under arets forsta atta manaderna ar resultat +0,4 mkr i jamforelse med budget detta
beror pa hogre intdkter (1,4 mkr) och dven att kostnaderna for bostadsanpassning ar pa
budgeterad niva. Prognosen for aret ar att avdelning miljé och bygg klarar ett
nollresultat. Okade intikter fér den grona industriomstillningen gynnar
helhetsresultatet.

Investeringsredovisning, i Utfall jan-| Prognos 2026 Budget 2026 Avvikelse
mkr aug 2025 prognos-
budget 2026
| Miljs- och 05 05
byggnadsndmnd
Total summa 0,0 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Kommentar prognos

Namnden kommer behéva képa in ett nytt matinstrument gallande luftméatningar
under arets sista fyra manader. Upphandling ar inledd.

5.9 Socialnamnd

5.9.1 Maluppfdljning

Inom ramen av socialndmndens ansvar och uppdrag, enligt reglementet, bidrar
namnden till maluppfyllelse, framst kopplat till kommunfullméaktiges prioriterade
omraden Vilfungerande vardag for alla, Trygg i Luled och Klimatsmart & Naturpositiv.
Socialndmndens malséttningar som anges i verksamhetsplanen ar direkt kopplade till
ansvaret i valfardsuppdraget. Det innebar dock inte att namnden inte bidrar till det tre
ovriga prioriterade malomradena, Blomstrande niringsliv, Mer Luled for fler

Luledbor. Inom férvaltningens verksamheter, pagar olika aktiviteter i samverkan med
andra forvaltningar, bolag och externa aktorer, som direkt eller indirekt bidrar till
maluppfyllelse till de tre 6vriga omradena.
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Bedémning gallande prognosen till maluppfyllelse vid arets slut utgar utifran
bedémningsskala ej uppfyllt, delvis uppfyllt, i hog grad uppfyllt, helt uppfyllt, ej utvirderad.
Utover bedomningsskalan anges dven utveckling av trenden, med en pil (uppat for

okande, horisontellt fér oférandrad eller nedat f6r minskande).
Definition av symboler:

« —Ejuppfyllt, milet kommer inte att nas

0 =Delvis uppfyllt, det ir stor risk att malet inte kommer att nas
@ -1 hog grad uppfyllt, det ar osdkert om malet kommer att nas
@ —Helt uppfyllt, malet kommer att nas/har uppnatts

5.9.1.1 Prognos maluppfyllelse

Vilfungerande vardag fér alla

Erbjuda en tillgdnglig, jamlik och jamstalld socialtjanst med god C) 2
service till god kvalitet.

Starka det forebyggande arbetet genom tidiga och evidensbaserade O 2
insatser for 6kad halsa, trygghet och siakerhet.

Sékerstalla och utveckla kompetensforséijningen for att mota [ B A
nuvarande och framtida behov.

Framja digital och teknisk utveckling f6r en modern, tillganglig och O 2
effektiv socialtjanst.

Trygg i Lulea

Starka det brottsférebyggande arbetet, motverka valfardsbrottslighet 6 A
och skapa en 6kad sdkerhet och beredskap.

Klimatsmart och naturpositiv

Maltider inom sarskilda boenden f6r dldre ska framja goda matvanor, C) A
en positiv maltidsupplevelse och minskad klimatpaverkan.

Vilfungerande vardag for alla

Mal: Erbjuda en tillginglig, jimlik och ()
jamstilld socialtjanst med god service

till god kvalitet.

Beskrivning:
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Socialndimnden ska sadkerstalla att alla invanare har likvardig tillgang till
socialtjanstens insatser, oavsett kon, dlder, etnicitet, funktionsvariation eller
socioekonomisk bakgrund.

Genom ett systematiskt arbete med god kvalitet, bemdtande och tillganglighet ska
socialtjansten praglas av rattssakerhet, respekt och individanpassning. Arbetet ska
framja jamlikhet och jamstalldhet i bade utformning, samt vid utredning och
utredning av insatser.

Inriktning: Socialtjanstlagens vardegrund ska vara en styrande princip.
Socialtjanstens arbete ska utga fran en gemensam vardegrund som sakerstéller ett
vardigt liv och vilbefinnande for brukarna. Detta innebar att alla insatser préaglas av
respekt, delaktighet och sjdlvbestimmande.

Vardegrunden fungerar som en etisk kompass och védgledning for medarbetare i det
dagliga arbetet och ska genomsyra bade bemotande och beslut.

Kommentar:

Socialndmnden bedomer prognosen for malet Erbjuda en tillginglig, jimlik och
jamstilld socialtjinst med god service till god kvalitet som delvis uppfyllt och trenden ar
okande.

Bedomningen utgar dels fran arets resultat pa det som utvecklats positivt, dels
utmaningar som identifierats. Sammanfattningsvis ska forvaltningen fortsatta arbeta
systematiskt med att folja upp och forbattra kvaliteten. Malet ar att ge god service
och god kvalitet till alla som bor eller vistas i Lulea och behover stod, vard eller
omsorg.

En del i det fortsatta kvalitetsarbetet innefattar dven att starka
jamstalldhetsperspektivet inom fler verksamhetsomraden. Ett arbete har bedrivits
inom omradet skadligt bruk och beroende och motsvarande arbete behover
utvecklas inom 6vriga verksamheter. Detta innebar att forvaltningens samtliga
verksamheter behover forbattra arbetet med att analysera statistik mellan konen,
samt dar storre skillnader framtrader, analysera bakomliggande orsaker till det, med
syfte att sdkra arbetssatt for jamlik- och jamstélldhetsperspektivet.

Socialforvaltningen har, utifran principerna i Sveriges basta service, paborjat flera
insatser for att starka service, bemotande och tillganglighet.

Arbetet omfattar bland annat mer samordnade kontaktvagar, tydligare aterkoppling,
forbattrad information, digitala 16sningar och forebyggande stod.

Sammantaget bidrar insatserna till att kontakten med socialtjansten blir enklare, mer
begriplig och béttre anpassad efter invanares, brukares och anhorigas behov. Det
fortsatta arbetet bor fokusera pa att starka delaktighet, brukarinflytande,
informationstillganglighet och systematisk kvalitetsuppfdljning.
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Som ett ytterligare led i att starka det systematiska kvalitetsarbetet kommer en
kvalitetsapplikation att implementeras under hosten. Detta innebar ett viktigt
utvecklingssteg mot ett enhetligt och forvaltningsovergripande arbetssatt for kvalitet,
dar fokus ligger pa:

e gemensam struktur for riskanalyser och egenkontroller

e tydligare dokumentation (hur, var och nar)

e systematisk uppfoljning och hantering av resultat
Inférandet av applikationen ar ett konkret resultat som skapar béttre forutsattningar
for styrning, uppfoljning och larande.

Under 2026 far namnden regelbunden rapportering om synpunkter, klagomal och
avvikelser inom samtliga verksamhetsomraden. Hittills visar uppfoljningen en
positiv utveckling dar analys av orsaker, brister och atgardsbehov har stirkts. Aven
uppfoljningen av synpunkter och klagomal har forbattrats, med 6kad registrering
och tydligare aterkoppling. Antalet registrerade synpunkter och klagomal ar
fortfarande lagt och darfor behover ett fortsatt arbete goras for att 6ka kinnedomen
och foljsamheten till rutinerna. Sammantaget bedoms utvecklingen bidra till starkt
kvalitet, siakerhet och tidig riskidentifiering.

Arbetet med att starka barns och ungas trygghet, delaktighet och rétt att bli lyssnade
pa har fortsatt utvecklats under aret. Uppfoljningar visar att barnets rost har beaktats
i majoriteten av de granskade utredningarna och att flera insatser genomforts for att
oka barns inflytande, bland annat genom arbetssatt som Signs of Safety och
spridning av goda exempel.

En viktig framgang ar framtagandet av ett sarskilt placeringsbrev som ger placerade
barn tydlig information om sina rattigheter, sin placering och vem de kan kontakta
inom socialtjansten. Verksamheterna har dven starkt tillganglighet och service genom
tydligare kontaktvagar, digitala och fysiska stodformer samt forbattrade maojligheter
att lamna synpunkter och klagomal. Uppfdljningar visar att majoriteten av
vardnadshavarna upplever ett gott bemotande, god delaktighet och tillracklig
information.

Samtidigt har utvecklingsomraden identifierats. Barnsamtal genomfors d&nnu inte i
alla forhandsbedomningar, dokumentationen av information och kontaktuppgifter
behover bli mer enhetlig och vissa vardnadshavare efterfragar battre aterkoppling.
Det finns dven behov av att utveckla mer barnanpassade former for synpunkter och
klagomal. For att mota dessa utmaningar fortsitter arbetet med att starka kunskapen
om barnkonventionen, utveckla rutiner for information och dokumentation samt
forbattra uppfoljningen av barns delaktighet. Sammantaget visar resultaten att flera
viktiga steg har tagits for att starka barns rattigheter, delaktighet och trygghet,
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samtidigt som ett fortsatt utvecklingsarbete kravs for att sakerstélla en likvardig och
rattssaker tillampning i hela verksamheten.

Klientutvarderingar inom ramen av forebyggande serviceinsatser for vuxna och
dldre bedoms i hog grad uppfylla malet om en rattsséker, tillganglig och kvalitativ
service med gott bemotande.

Resultatet av klientutvarderingarna visar att 98 % upplever att de fatt ett gott
bemdtande, 93 % att de fatt stod inom rimlig tid och 97 % att stodet varit till nytta.
Aven tillgingligheten till information bedéms som god, dér 84 % uppger att det varit
enkelt att hitta information om verksamheten. Resultatet bekraftar att insatserna
inom exempelvis RoS (Rad och Stod mottagningen), anhorigstod och Centrum mot
vald moter faktiska behov och bidrar till tidigt och tillgangligt stod.

Inom verksamhetsomradet individ och familjeomsorg (vuxen) har flera
framgangsrika atgarder genomforts for att starka tillganglighet och service.
Informationsinsatser riktade till olika malgrupper har genomforts, kontaktvagar har
utvecklats och samverkan med bade interna och externa aktorer har starkts.
Satsningen En vig in har bidragit till tydligare information och béttre forutsattningar
for medborgare att fa ratt stod i ratt tid. Inom myndighet for dldre har
tillgangligheten forbattrats genom bistandshandlaggare pa halsocentraler,
Seniorlotsen samt informationsinsatser pa motesplatser for dldre sdsom exempelvis
PRO (Pensionérernas riksorganisation).

Aven arbetet med rutiner, checklistor och utvecklade digitala kontaktvéagar har
bidragit till 6kad kvalitet och tillganglighet.

Samtidigt har ett antal utvecklingsomraden identifierats.

Informationsspridningen kan stdrkas ytterligare for att na fler medborgare och
analyser av konsfordelningen bland de som tagit del av insatserna visar att
verksamheten i hogre grad nar kvinnor an méan. Vissa planerade aktiviteter, sdésom
oversyn av hemsidan, 6versattning av informationsmaterial, har forsenats eller
pausats. Erfarenheterna fran verksamheten visar ocksa att behovet av fysiska
kontaktvagar och drop-in-besok fortsatt ar stort.

For att mota dessa utmaningar kommer arbetet att fortsdtta med utveckling av
information, forbattrad extern kommunikation, 6kad malgruppsanpassning samt
fortsatt utveckling av arbetssatt inom En vig in.

Verksamheten kommer dven att fortsitta folja upp tillganglighet, kontaktvagar och
klienternas upplevelser for att sdkerstalla att stodet ar latt att nd, haller hog kvalitet
och skapar nytta for medborgarna.

Verksamhetsomrade socialpsykiatri (boenden, boendestdd, dppenvard och personlig
assistans) har under perioden fortsatt att utveckla kvalitet, tillganglighet och
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brukardelaktighet. Arbetet visar flera positiva resultat samtidigt som vissa
utvecklingsomraden kvarstar.

Framgangar under perioden ar att arbetet med synpunkter, klagomal och
avvikelsehantering har starkts genom utbildning, dialog och tydligare rutiner.

Inom socialpsykiatrin har flera trygghetsskapande atgarder genomforts, sdésom
forbattrad belysning, riskbedomningar och starkt samverkan med vaktarbolag, vilket
bidrar till 6kad trygghet och trivsel f6r bade brukare och medarbetare.
Brukardelaktighet har ocksa fraimjats genom aktiviteter som starker gemenskap och
valmaende.

Inom Sppenvarden har en ny E-tjanst inforts som gor det majligt for medborgare att
sOka stod direkt via kommunens webbplats, vilket forvantas oka tillgangligheten och
forenkla kontakten med verksamheten.

Personlig assistans brukarundersokning (2025) uppvisar ett forbattrat resultat i
jamforelse med tidigare ar. I enkdten framkommer bland annat en upplevelse av en
starkt service och kvalitet.

Den 6ppna verksamheten Motesplats Ekan uppvisar mycket goda resultat i
brukarundersokningen och visar genomgdende hoga betyg. Besoksstatistiken okar
stadigt och nya aktiviteter sdsom yoga, mindfulness, traning och ESL-grupper (Ett
Sjalvstandigt Liv) har inforts utifrdn besokarnas behov. Manga beskriver
verksamheten som en central del av vardagen.

Utmaningar inom verksamhetsomradet socialpsykiatri finns framst kopplade till
implementeringen av nya arbetssatt. Inom boendestdd, avldsar- och ledsagarservice
finns fortsatt behov av stdd i arbetet med beddmning av brukarnas utveckling och
maluppfyllelse.

Inom socialpsykiatrin (boenden) kvarstar ett utvecklingsbehov att ytterligare starka
brukardelaktighet och personcentrering i dokumentation och genomforandeplaner.
Inom personlig assistans fortsatter arbetet med att ytterligare forbattra resultaten i
brukarundersckningarna.

Planerade atgarder ar att folja upp handlingsplaner utifran
brukarundersokningarnas resultat, fortsatta implementeringen av mal- och
kvalitetsuppfoljning samt starka uppfoljningen av dokumentation,
genomforandeplaner, synpunkter, klagomal och avvikelser. Verksamheterna
kommer dven att folja upp effekterna av genomforda trygghets- och
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delaktighetsframjande insatser samt utvardera den nya E-tjanstens paverkan pa
tillgangligheten.

Sammantaget bedoms verksamheterna inom socialpsykiatri ha tagit flera viktiga steg
framat inom kvalitetsutveckling, tillganglighet och brukarinflytande.

Inom stdd och serviceverksamheten pagar ett arbete med att se 6ver mojligheten och
skapa alternativa sysselsattningar inom LSS (Lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade), exempelvis sysselsédttning inom ett av kommunens vard- och
omsorgsboende. Denna form inom daglig verksamhet skapar 6kad mojlighet for
deltagarna att ndrma sig ett arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden.

Inom verksamhetsomrade vard och omsorg framkommer att det fortsatt sker ett
arbete med att bygga upp strukturer och arbetssatt (ex. forebyggande insatser sdsom
hélsosamtal med dem som inte har hemtjanstinsatser, fast omsorgskontakt inom
vard och omsorgsboende mm), till att i storre utstrackning omsatta dem i
verksamheternas vardag. Forbattringar syns inom delaktighet, bemotande,
aktiviteter, genomforandeplaner och anhdrigsamverkan. Arbetet med
personcentrerad omsorg har starkts genom IBIC (Individens behov i centrum), PPP
(Praktisk professionell planering) och fast omsorgskontakt.

Aven kompetensforsorining, digitalisering och forebyggande arbete har utvecklats.

Arbetet med att utveckla insatser utan behovsbedomning enligt den nya
socialtjanstlagen fortsatter. Trygghetslarm har identifierats som en lamplig insats att
erbjuda utan individuell behovsbeddmning. Syftet ar att oka tillgangligheten till
stod, starka den enskildes trygghet och majliggora tidiga forebyggande insatser.
Genom befintliga arbetssitt inom trygghetslarmet finns samtidigt goda
forutsattningar att fdnga upp forandrade behov och vid behov lotsa den enskilde
vidare till en behovsprovad insats. Arbetet ligger i linje med socialtjanstlagens
intentioner om tidiga, lattillgangliga och personcentrerade insatser.

For att Oka trivsel, social gemenskap och aktivitet for boende och bestkare pa
forvaltningens storre vard- och omsorgsboenden foreslas en helgdppen
caféverksamhet bemannad av gymnasieungdomar att testas under hosten 2026.
Initiativet skapar mervéarde for dldre samt ger ungdomar en trygg och meningsfull
arbetslivserfarenhet.

Sammantaget syns en 6kad kvalitet i det vardagsndra arbetet och en tydligare
tillampning av beslutade arbetssatt.

Trots utvecklingen kvarstar skillnader mellan verksamheter nér det galler kvalitet
och tillampning av arbetssatt.
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Utmaningar finns fortsatt inom dokumentation, genomférandeplaner, uppfoljning
och inforandet av fast omsorgskontakt. Bemanningssituationen paverkar fortfarande
kontinuitet och mgjligheten att genomfora utvecklingsinsatser.

Aven inom kompetensforsdrjning, digitalisering och maltidsarbete finns behov av
okad samordning, kompetensutveckling och mer likvardiga arbetssatt.

Nar det gadller nutritionsomradet har det genomforts kartlaggningar dar det
framkommer att det pagar utvecklingsarbete, men ocksa att det finns behov av
fortsatt kompetensutveckling och starkt tvarprofessionell samverkan for att
sdkerstdlla en god nutritionsstatus hos dldre. Erfarenheter fran verksamheter som
utvecklat egna arbetssatt inom naringsstod visar positiva resultat och ger vardefulla
lardomar for det fortsatta arbetet.

For att skapa en likvardig och hallbar utveckling kravs fortsatt samverkan mellan
chefer, sjukskoterskor, baspersonal och maltidsutvecklare samt en gemensam
inriktning pa ledningsniva.

For att starka genomforandet av redan beslutade arbetssétt och sakerstédlla en mer
likvardig kvalitet i hela verksamheten genomfors atgarder sasom exempelvis fortsatt
utveckling av dokumentation, uppfdljning, fast omsorgskontakt,
kompetensforsorjning och digitalisering.

Inom maltidsomradet fortsatter arbetet med egenkontrollprogram, kompetens-
utveckling och uppféljning av brukar- och personalenkéter for att skapa trygga
maltider, god kvalitet och en positiv maltidsupplevelse for brukarna. Arbetet
behover praglas av systematik, uppfoljining och langsiktighet for att sakerstélla
hallbara resultat 6ver tid.

Nar det galler forvaltningens handlingsplan for nationella minoriteter, har ett
samrad med representanter for nationella minoriteter genomforts, vilket har starkt
dialogen, okat delaktigheten och bidragit till att identifiera bade utvecklingsomraden
och goda exempel.

En framgangsfaktor har varit arbetet med att tydliggora forvaltningens ansvar enligt
minoritetslagen och den nya socialtjanstlagen, med fokus pa ratten till sprak, kultur
och information. Inom dldreomsorgen utgor den finsksprakiga avdelningen ett gott
exempel dar sprak och kulturella inslag integreras i omsorgen.

Samtidigt finns behov av fortsatt kompetensutveckling, bland annat kring psykisk
ohadlsa hos samer. For att starka arbetet kommer forvaltningen inkludera det i den
reviderade handlingsplanen for nationella minoriteter for aren 20262029, som héller
pa att tas fram och utover det kommer regelbundna samrdd att fortsatta. Ett arbete
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pagar aven for att uppmarksamma nationella minoriteters hogtidsdagar genom
kulturellt anpassade maltider, en frdga som for narvarande behandlas i kost- och
servicenamnden.

Kronans vard- och omsorgsboende —ldgesbild till och med aug 2026:
Utvecklingsarbetet pa Kronans vard- och omsorgsboende ar pagaende och har ett
fortsatt fokus pa att sdkerstédlla bemanning, kvalitet och kontinuitet.

Genom tidig rekrytering, successiv introduktion av vikarier och ett ndra ledarskap
har verksamheten genomfort sommaren med god stabilitet och minskad sarbarhet.

Teamledarnas narvaro dven under helgerna har bidragit till 6kad trygghet, battre
samordning och snabb hantering av uppkomna situationer.

Kronan har dessutom kunnat stotta andra verksamheter med personal under delar
av sommaren.

Samtidigt visar medial rapportering att det fortsatt finns utmaningar inom vissa
delar av verksamheten. Framst handlar det om kompetensforsorjning,
sprakkunskaper, delegeringar och att sdakerstalla en jamn kvalitet mellan samtliga
avdelningar.

Sena avhopp under sommaren har periodvis forsvarat introduktionen av vikarier
enligt plan, &ven om bemanningen har kunnat uppratthallas.

For att mota dessa utmaningar genomfors flera riktade utvecklingsinsatser under
hosten. Bland annat deltar 13 medarbetare i arbetsplatsforlagd sprak- och
kommunikationsutbildning, tre medarbetare studerar till underskoterska och en
medarbetare genomgar handledarutbildning. Verksamheten har dven starkt sin
specialistkompetens genom att en medarbetare utbildats till
specialistunderskoterska.

Utvecklingsarbetet fortsitter ocksa inom digitalisering och kvalitetsutveckling.
Nya digitala larm och sensorer har installerats for att 0ka tryggheten for de boende
och under sommaren har ett nytt arbetssatt testats pa nagra avdelningar, samtidigt
som andelen medarbetare med lakemedels- och insulindelegering har 6kat.

Dialogen med boende och anhoriga har starkts genom regelbundna brukarrad och

anhorigcaféer. Under hosten planeras dessutom ett helgdppet café i samverkan med

ungdomar samt en ny daglig verksamhet. Aven nya lokaler for enhetschefer och
sjukskoterskor utvecklas for att starka samverkan och det néra ledarskapet.
Arbetet inom ramen av utvecklingsuppdraget presenteras l16pande till
socialnamnden.
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Bebhovsinriktat arbetssatt 2.0 — Stod i hemmet: Inom ramen for ordférandeuppdraget
avseende bebhovsinriktat arbetssatt inom stod i hemmet, pagar ett utvecklingsarbete
som ska bidra till en mer behovsinriktade verksamhet f6r brukarna och bidra till att
minska upplevelsen av minutstyrning. Med anledning av att arbetssattet behover bli
tydligare och mer lika i alla grupper sa utvecklas ett gemensamt arbetssatt.

Fokus ar att sakerstalla att genomforande av insatser planeras utifran brukarens
behov, dar malet ar att varje brukare har en aktuell genomférandeplan och en fast
omsorgskontakt, och att planeringen dndras nar behovet dndras. Utvecklingsarbetet
ska ocksa starka samarbetet mellan hemtjanst, hemsjukvard och bistand.

Kvalitet i vardagen — maltider och miljo: Utvecklingsarbetet inom sarskilt boende for
aldre omsatts identifierade kvalitetsomraden i praktisk verksamhetsutveckling.

Till exempel genomfors kompetenshdjande insatser for maltidsombud kring mat,
maltidsmiljo och hallbara konsumtionsvanor med malet att starka bade brukarnas
livskvalitet och langsiktigt hallbara arbetssitt. Arbetet inom maltidsomradet bedrivs
alltmer systematiskt genom utveckling av egenkontrollprogram, dialog med
maltidspersonal samt brukar- och personalenkater. Resultaten anvands som
underlag for den fortsatta utvecklingen av maltidsmiljo, utveckling av meny och
arbetssatt.

Ej verkstéllda gynnande beslut inom sarskilt boende for dldre: Arbetet med ej
verkstédllda gynnande beslut, vantetider till sarskilt boende och uppfdljning av beslut
for de som viéljer att tacka nej till erbjudande av sdrskilt boende fortsatter att
prioriteras. Minskade vantetider 6ver tid och strukturerad rapportering till IVO
(Inspektionen for vard och omsorg) visar att omradet hanteras systematiskt, d&ven om
det finns en obalans mellan behov och tillgangliga boendeplatser.

Overgangslosning Fyren: Eftersom den planerade sammanhallna korttids-
verksamheten pa Ornen ar forsenad genomfors en 6vergangslosning pa Fyren under
hosten. Som en overgangslosning i vantan pa att en sammanhallen
korttidsverksamhet kan 6ppnas pa Ornen, vidtas atgarder for att forsoka minska den
nuvarande obalansen.

Nio (9) dubbelrum inom korttidsverksamheten kommer att 6ppnas, vilket bidrar till
att en korttidsavdelning planeras 6verga till vard- och omsorgsboendeplatser. Nio (9)
korttidsplatser pa Midskogen kommer ocksa att planeras till vard- och
omsorgsboendeplatser, samt tre (3) platser pa korttids i Ranea. Totalt kan 21 platser i
sarskilt boende erbjudas till vantelistan for de som ansokt och blivit beviljade sarskilt
boende.
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For att samtidigt starka det forebyggande arbetet och skapa battre forutsattningar for
kvarboende i ordindrt boende utdkas verksamheten pa Fyren med nio (9)
narstaendeplatser och i Ranea med en (1) plats, sd sammantaget utékas
narstaendeplatser fran fem (5) till 10 platser.

Platserna ger stod och avlastning till anhoériga och bedéms 6ka tillgangligheten for
personer med behov av denna insats.

Parallellt pagar en ombyggnation av de nio (9) beredskapsplatserna pa Fyren, dar
samtliga mattor byts ut for att sdkerstalla en god arbetsmiljé. Arbetet berdknas vara
fardigstallt under hosten. Samtidigt utreds méjligheten att 5ppna dessa platser som
en tillfillig 16sning fram till dess att den planerade verksamheten pa Ornen kan tas i
bruk.

Socialnamndens matetal gallande nationella indikatorerna Kvalitetsindex Aldreomsorg,
samt Kvalitetsindex LSS boende och daglig verksamhet, har Kolada/RKA (Radet for
framjande av kommunala analyser) i juni 2026 meddelat att de har férandrat
effektivitetsindex 2025 jamfort med berdkningen 2024. Statistiken innehaller nya matt
och andra matt har avvecklats och modellerna for att berdkna effektivitetsindexen
har darmed setts 6ver och uppdaterats av RKA.

I och med detta gar det inte att jamfora namndens 2025 ars resultat med 2024,
kopplat till socialnamndens matt avseende dessa kvalitetsindex. For 2025 ars resultat
placeras kommunernas varden pa en skala fran 0 till 100 dar 0 ar samst och 100 &r
bast. Luleas kvalitetsindex dldreomsorg hamnar pa 17 och Luleas kvalitetsindex LSS
boende och daglig verksamhet hamnar pa 55. Fér bada omradena saknas data pa
resultat for riket.

For att bedoma den faktiska kvalitetsutvecklingen utifran detta, ska respektive berort
verksamhetsomrade analysera de underliggande indikatorerna och resultat, samt
presenteras mer utforligt vid verksamhetsplanens helarsuppfoljning 2026.

Aktuella mitetal inom ramen av malsittningen:

Utfall
Miitetal Helar 2025 aug | Mal 2026
2026

Mal: Erbjuda en tillginglig, jimlik och jimstilld socialtjinst med god service till god kvalitet.

Foérandrad berdknings-
Kolada (RKA, Radet for framjande modell, kan inte
g o » av kommunala analyser) har 17 jamforelse med tidigare
Kyalietsindexaldoeometeg férandrat berdkningsmodell kan (2025) | ar och paverkar dven
inte jamforas med tidigare ar bedémning av uppsatt
ars mal. (40)
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Foérandrad berdknings-
Kolada (RKA, Radet for framjande modell, kan inte
Kvalitetsindex LSS boende ' av kommunala analyser) har 55 jamforelse med tidigare
och daglig verksamhet férandrat berdkningsmodell kan (2025) | ar och paverkar dven
inte jamforas med tidigare ar bedémning av uppsatt
ars mal (62).

Mal: Stirka det forebyggande arbetet o
genom tidiga och evidensbaserade

insatser for 6kad hailsa, trygghet och
sikerhet.

Beskrivning:

Socialnamnden ska utveckla och forstarka det forebyggande arbetet som ska na
manniskor innan problem uppstar eller forvarras.

De tidiga, forebyggande insatserna ska vara kunskapsbaserade och bygga pa evidens
och beprovad erfarenhet.

Inriktning: Socialtjanstens arbete ska vara mer férebyggande, vilket innebér att
insatser ska kunna erbjudas snabbt och enkelt, utan behovsprévning, och att
socialtjansten ska vara lattillganglig f6r medborgarna.

De insatser som erbjuds ska framja jamstdllda levnadsvillkor, anpassas efter
individuella férutsattningar och baseras pa basta tillgangliga kunskap och erfarenhet
for att sdkerstdlla att de gor nytta for individen.

Insatserna ska utformas for att na fler individer och grupper i behov av stéd, med
sarskilt fokus pa att framja psykisk och fysisk halsa, 6ka tryggheten i vardagen och
forebygga social utsatthet. Arbetet ska ske i samverkan med andra aktorer och utga
fran individens behov och livssituation.

Kommentar:

Socialndimnden bedémer prognosen f6r malsattning att Stirka det forebyggande arbetet
genom tidiga och evidensbaserade insatser for okad hilsa, trygghet och sikerhet, i hog grad
vara uppfyllt och trenden &ar 6kande.

Arbetet med omstallningen till den nya socialtjanstlagen fortskrider enligt plan.
Lulea kommun deltar sedan bérjan av 2026 i den nationella larprocessen som ska
stodja socialtjanstens omstallning under perioden 2026-2028. Deltagandet har
breddats for att starka férankringen i organisationen och skapa goda férutsattningar
for langsiktig utveckling.

Framgangar i omstédllningsarbetet ar att nya arbetssatt och férebyggande insatser
redan har inforts. Exempel ar arbetssattet En vig in, som ska gora kontakten med
socialtjansten mer tillganglig och sammanhallen, samt flera nya insatser utan
individuell behovspréovning inom bland annat familjestdd, stod vid skadligt bruk och
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beroende samt trygghetslarm. Aven nya arbetssitt som bistandshandliggare pa
héalsocentraler, seniorlots och ett forstarkt vrakningsforebyggande arbete har
etablerats. Insatserna starker mojligheterna till tidigt stod och 6kad tillganglighet for
kommuninvanarna. Samtidigt finns utmaningar.

En central fraga ar att utveckla ett systematiskt arbetssétt for uppfoljning och analys
av socialtjanstens insatser.

Trots att omkring 60 medarbetare genomgatt utbildning i individbaserad systematisk
uppfoljning (ISU) har arbetet med regelbundna uppfdljningar dannu inte kommit i
gang fullt ut.

Atgirder framat omfattar att inféra och utveckla systematiska uppfoljningar enligt
ISU (individbaserad systematisk uppfoljning), vilket ger battre kunskap om
verksamheternas resultat och skapar forutsattningar att mota kraven i den nya
socialdataregisterlagen. Arbetet ska d@ven bidra till 6kad kunskap om hur olika
insatser nar kvinnor och maén, flickor och pojkar, och darmed starka
forutsattningarna for ett mer jamstallt och kunskapsbaserat socialt arbete. Genom
fortsatt deltagande i larprocessen och utveckling av nya arbetssatt fortsatter
socialforvaltningen omstéllningen mot en mer forebyggande, tillganglig och hallbar
socialtjanst.

Arbetet utifran kommunévergripande Lokal plan for suicidprevention fortgar i
samverkan med andra forvaltningar. Socialforvaltningen dr samordningsansvarig
och inom socialfoérvaltningens ansvarsomrade utvecklas arbetet med
suicidprevention och psykisk hélsa positivt och foljer i huvudsak plan.
Socialforvaltningen har starkt det forebyggande arbetet genom etablerade rutiner vid
suicidhdndelser, 6kad intern samverkan och kunskapshojande insatser.

Arbetet bidrar till battre forutsattningar for tidig upptackt, tydligare stod till berorda
verksamheter och ett mer samordnat arbete for invanare som har kontakt med
socialtjanstens verksamheter.

Framgangar ar att rutiner vid suicidhandelser har etablerats och forankrats inom
socialforvaltningen. Det starker verksamheternas formaga att agera pa ett samlat och
tydligt satt vid allvarliga handelser. Medvetenheten om psykisk ohélsa och
suicidprevention har 6kat inom berérda delar av forvaltningen, vilket forbattrar
mojligheterna till tidig upptackt, ratt stod och 6kad trygghet i arbetssattet.
Utmaningar ar att sakerstélla en tydlig och langsiktig styrning av det
suicidpreventiva arbetet inom socialférvaltningens verksamheter. Det finns behov av
att vidareutveckla uppfoljningen for att battre kunna beddma vilka insatser som ger
storst effekt for malgrupper inom socialndmndens ansvar.
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Ansvarsfordelning, gemensamma arbetssatt och indikatorer behdver tydliggoras for
att minska risken for att arbetet blir personberoende eller ojamnt mellan
verksamheter. Sarskild uppmarksamhet behover fortsatt riktas mot grupper som
socialtjansten moter och som kan ha f6rhojd risk for psykisk ohélsa, exempelvis
personer i utsatta livssituationer, barn och unga i behov av stod samt vuxna med
komplex social eller psykisk problematik.

Atgarder framat ar att socialférvaltningen behover fortsitta forankra och utveckla
rutinerna vid suicidhdandelser samt sdkerstalla att berorda verksamheter har kunskap
om ansvar, arbetssatt och stodstrukturer.

Forvaltningen bor dven starka uppfoljning och analys inom namndens
ansvarsomrade genom att tydliggdra mal, ansvar och indikatorer kopplade till
suicidprevention och psykisk halsa.

Fortsatta kunskapshdjande insatser behover riktas till relevanta chefs- och
medarbetargrupper. Samverkan med andra forvaltningar, Regionen och
civilsamhallet bor fortsatt utvecklas, men med tydlig utgdngspunkt i socialndmndens
uppdrag och malgrupper. Genom dessa atgarder starks forutsattningarna for ett mer
systematiskt, likvardigt och kunskapsbaserat arbete inom socialférvaltningens
verksamheter.

Under hosten kommer socialforvaltningen delta, i samverkan med andra aktorer, i
samband Ljusmanifestationen i Lulea pa Suicidpreventiva dagen den 10 september
och i samband med Veckan for psykisk hélsa (oktober), som bidrar ocksa till att

synliggora fragorna och starka det forebyggande arbetet utifran nimndens ansvar.

Individ- och familj, barn och unga fortsatter att utveckla det forebyggande arbetet f6r
att nd barn, unga och familjer i ett tidigt skede och erbjuda stod innan problem
forvarras. Arbetet utgar fran kunskapsbaserade metoder, starkt samverkan och ett
tydligt fokus pa psykisk hélsa, suicidprevention, tillganglighet och tidiga insatser.

Framgangar ar att verksamheten har starkt kompetensen inom psykisk halsa och
suicidprevention genom utbildningar, gemensamma genomgangar av riktlinjer och
utveckling av metodstdd. Detta har 6kat medarbetarnas kunskap, trygghet och
samsyn i arbetet. Faltverksamheten bedriver ett aktivt uppsokande arbete bade i
ungdomsmiljéer och via sociala medier, vilket forbattrar majligheterna att tidigt
identifiera barn och unga i behov av stod. Tillgangligheten har ocksa starkts genom
forbattrad information, utvecklad samverkan med Fordldrasupporten, minskade
vantetider inom familjeradgivningen samt 6kad anvandning av digitala stodformer.
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Brukarundersokningar visar dessutom hog néjdhet med bemoétande och stodinsatser.

Utmaningar kvarstar i att sakerstdlla enhetliga arbetssatt och likvardiga
beddmningar i hela verksamheten. Det finns fortsatt behov av tydligare metodstod,
gemensamma rutiner och starkt systematisk uppfoljning for att folja effekterna av
genomforda insatser. Den 6kande psykiska ohélsan bland barn och unga staller
ocksa krav pa fortsatt utveckling av tidiga, samordnade och férebyggande insatser.
Verksamheten behover dessutom forbattra majligheterna att na grupper som idag ar
svarare att na, bland annat pappor och man, for att starka jamlika och jamstéllda
levnadsvillkor.

Atgirder framat omfattar fortsatt kompetensutveckling inom psykisk halsa och
suicidprevention, bland annat genom utbildning i Mental Health First Aid (MHFA),
framtagande av gemensamma checklistor vid suicidhot samt utvecklade lokala
vagledningar och rutiner.

Arbetet med att starka samverkan mellan verksamheter och externa aktorer
fortsatter, liksom utvecklingen av gemensamma arbetssatt och metodstod.
Verksamheten kommer dven att vidareutveckla tillgangliga och tidiga stodinsatser,
starka uppfoljningen av resultat och kvalitet samt fortsdtta det uppsokande arbetet
for att na fler barn, unga och familjer i behov av stod.

Vad giller det forebyggande arbetet for barn, unga och deras foraldrar fortsatter det
att utvecklas genom etablerade samverkansformer mellan socialtjanst, skola, polis,
civilsamhalle och andra aktorer. Insatserna syftar till att starka ungas rattigheter,
psykiska halsa och tillgang till stod samt att 6ka fordldrars kunskap och delaktighet.
Arbetet kannetecknas av hog efterfragan, god samverkan och positiva utvarderingar
fran bade deltagare och professionella.

Framgangar &r att arbetet med Kérleken ér fri (KAF) nar planerade mal och
genomfors pa allt fler skolor. Intresset fran skolorna ar stort och utvarderingar visar
genomgaende positiva resultat. Samverkansgruppen har utvecklat val fungerande
arbetssatt och har breddats genom att fler aktorer, sasom Radda Barnen och BRIS
(Barnens ratt i samhallet), deltar i arbetet. Aven Foraldramoten Tillsammans
fortsatter att utvecklas med en etablerad struktur och ett tydligt fokus pa att starka
foraldrars kunskap om ungas situation, socialtjanstens stod och det
brottsforebyggande arbetet. Foraldrabreven ar en val etablerad informationskanal
som uppskattas av vardnadshavare och bidrar till 6kad kunskap om aktuella fragor
som berdr barn och unga. Arbetet med Veckan for psykisk hélsa har ocksa starkts
genom valbesokta foreldsningar och planerade aktiviteter som nar bade unga och
foraldrar.
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Utmaningar finns framst inom samordning, tillganglighet och langsiktig hallbarhet.
KAF-verksamheten ar resurskriavande att planera och genomfora, vilket skapar
behov av att fordela samordningsansvaret pa fler personer. Inom féraldramdtena
kvarstar utmaningar att na alla vardnadshavare, sarskilt familjer med olika
sprakbakgrund. Fordldrabreven behover bli mer tillgangliga genom digitala
16sningar och forbattrade mojligheter till 6versattning for att na fler malgrupper.
Samtidigt krdaver den 6kande efterfragan pa insatser fortsatt utveckling av arbetssatt
och samverkansformer.

Atgirder framat omfattar fortsatt genomforande och utveckling av KAF i ytterligare
skolor, inférande av Koll pa SOC for att 6ka kunskapen om socialtjansten bland
hogstadieelever samt genomforande av fordldramoten pa flera skolor under hosten
2026. En ny webblosning for fordldrabreven kommer att utvecklas for att forbattra
tillganglighet och majliggora dversattning till fler sprak.

Arbetet med att framja psykisk halsa fortsatter genom hostens Veckan for psykisk
hélsa med riktade aktiviteter for elever och foréldrar.

Genom fortsatt samverkan och utveckling av etablerade arbetssétt starks
forutsattningarna for ett langsiktigt, forebyggande och kunskapsbaserat stod till
barn, unga och deras familjer.

Arbetet med tidiga och forebyggande insatser for vuxna fortsatter att utvecklas i linje
med socialndmndens mal om att erbjuda stdd i ett tidigt skede och forebygga social
utsatthet.

Under perioden har 819 nya drenden (507 kvinnor och 315 méan) hanterats inom
verksamheter sasom Rad och stod mottagningen, RoS, FREDA -mottagningen (for
den som blivit utsatt for vald), EQ, - mottagningen (for den som anvant eller riskerar
att anvanda vald) budget- och skuldradgivning, konsumentvagledning, personligt
ombud och anhorigstdd. Samtidigt har arbetet starkts genom forbattrade rutiner,
okad samverkan och utveckling av nya stodformer.

Framgangar ar att verksamheten har starkt formégan att tidigt identifiera
valdsutsatthet, psykisk ohélsa och suicidrisk genom inférande av FREDA- och EQ-
kort samt utbildningsinsatser. Aven det brottsforebyggande arbetet utvecklas
genom samordnade insatser i ndra samverkan med andra aktorer.
Forsorjningsenheten har forberett sig infor kommande aktivitetskrav genom
utvecklade arbetssatt och metodstod.

Inom boendeomradet har flera lattillgangliga stodinsatser utvecklats, bland annat
genom Akutboendet, Traningsboendet och Bostad forst.
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Projektet NiraAldre har etablerats och erbjuder tidigt och samordnat stod till dldre
genom bistandshandlédggare pa hélsocentralerna (Ranea och pa Ornéset) och
seniorlots.

2025 ars resultatet for namndens matetal Verkstillda vrikningar/avhysningar som beror
barn, antal barn/100 000 invinare visar att antalet barn som berérts av verkstallda
vrakningar eller avhysningar har minskat kraftigt mellan 2024 och 2025 — fran sex (6)
till tva (2) barn per 100 000 invanare. Det dr en mycket tydlig och positiv utveckling
som innebar att farre barn blir berdrda vid verkstadllda vrakningar.
Minskningen visar att kommunens arbete fOr att forebygga vrakningar av
barnfamiljer ger effekt.
Avgorande faktorer bakom utvecklingen ar:
e nolltolerans mot avhysningar som beror barn, vilket har lett till snabbare
agerande ndr risker uppstar.
¢ intensifierade tidiga insatser, som gor att familjer far stdd innan situationen
hinner bli akut.
e fOrbattrade rutiner och starkt samverkan, bade inom socialférvaltningen och
tillsammans med hyresvardar.
Det vrakningsforebyggande arbetet har starkts med nolltolerans mot avhysningar
som beror barn, vilket har bidragit till tidigare insatser, forbattrad samverkan och
okad trygghet for utsatta familjer.

Utmaningar ar att manga drenden kannetecknas av komplexa behov dar samordning
mellan flera aktorer dr avgorande for att uppna goda resultat.

Det vraknings-forebyggande arbetet kraver fortsatt utveckling av samverkan och
tidig upptackt for att motverka hemloshet och social utsatthet.

Aven kommande férandringar, sdsom aktivitetskravet inom ekonomiskt bistand,
staller krav pa fortsatt utveckling av arbetssatt och stodstrukturer for att sakerstalla
att individer far ratt stod och vagledning.

Atgirder framat omfattar fortsatt utveckling av férebyggande och littillgingliga
stodinsatser, starkt samverkan mellan verksamheter, hyresvardar och civilsamhalle
samt fortsatt implementering av metoder for tidig upptackt av valdsutsatthet,
psykisk ohélsa och suicidrisk.

Det vrakningsforebyggande teamet kommer att vidareutveckla samarbetet med
Lulebo och andra hyresvardar for att tidigt identifiera hyresskulder och erbjuda
stodinsatser innan situationen blir akut. Arbetet med NaraAldre, boendestod
fortsatter, liksom insatser for att 6ka kunskap om psykisk hélsa och synliggora
tillgangliga stodformer genom aktiviteter i samverkan med civilsamhallet.
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Socialndmndens matetal Vuxna bistindsmottagare med lingvarigt ekonomiskt bistind,
andel (%) av befolkningen framkommer att andelen vuxna med ldngvarigt ekonomiskt
bistand ar fortsatt 1ag i Lulea (ar 2025 0,66 %). 2025 finns inga tydliga skillnader
mellan kvinnor och man nér det galler langvarigt bistandsmottagande (kvinnor 0,67
% och méan 0,65 %).

Resultatet ar detsamma som 2024(0,66 %) och ligger under riksgenomsnittet ar 2025,
0,98 % och ar 2024 var riksgenomsnitten 0,99 %. En mindre 6kning kan noteras i
verksamhetssystemet under forsta halvaret 2026 jamfort med motsvarande period
foregdende ar. Antalet personer som uppbar ekonomiskt bistand ar fortsatt lagt, men
en del individer har behov av stod under en langre tid.

Orsak till framgangen att Lulea fortsatt har en lagre andel langvariga
bistandsmottagare an riket, ar bland annat for att forvaltningen har ett aktivt
samverkansarbete tillsammans med Arbetsformedlingen, Region Norrbotten och
andra aktorer. Genom individanpassade och samordnade insatser skapas
forutsattningar for att fler ska kunna narma sig arbete, studier eller annat lampligt
stod.

Utmaningar ar att manga av de personer som har langvarigt ekonomiskt bistand stéar
langt fran arbetsmarknaden och ofta har komplexa behov.

Psykisk ohalsa, langvarig sjukskrivning, 1ag arbetsmarknadsanknytning samt behov
av stod fran flera myndigheter utgor vanliga hinder for egen f6rsorjning.

For vissa finns @ven utmaningar kopplade till utbildningsniva, arbetsférmaga och
social problematik.

Atgiarder for att minska langvarigt bistindsmottagande omfattar fortsatt utveckling
av tidiga, samordnade och individanpassade insatser i nara samverkan med berérda
aktorer. Arbetet fokuserar pa att starka individens majligheter till arbete, studier och
ratt stod fran ansvariga huvudman. Inférandet av aktivitetskravet beddms pa sikt
bidra till 6kad aktivitet, starkare arbetsmarknadsanknytning och tidigare
identifiering av stodbehov, vilket forvantas minska andelen personer med langvarigt
ekonomiskt bistand.

Socialndamndens matetal for Kvalitetsindex ekonomiskt bistind ar resultatet 30 for Lulea
avseende ar 2025. I Kolada placeras kommunernas varde pa en skala fran 0 till 100
dar 0 ar samst och 100 &r bast. Resultatet av 2025 ars méatning i Kolada ar inte
jamforbar med 2024 ars resultat och namndens lagda malsattning. Detta med
anledning av att Kolada (RKA, Radet for fraimjande av kommunala analyser)
forandrat berakningsmodell. For att bedoma den faktiska kvalitetsutvecklingen ska
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verksamheten analysera de underliggande indikatorerna som presenteras mer
utforligt vid verksamhetsplanens helarsuppfoljning 2026.

Sammantaget visar individ- och familjeomsorgen (vuxen) en positiv utveckling mot
ett mer samordnat, forebyggande och tillgangligt arbetssatt som starker individers
mojligheter till sjalvstandighet, forebygger social utsatthet och bidrar till 6kad
trygghet for kommuninvanarna.

Verksamhetsomradet socialpsykiatri, boendestdd, 6ppen vard & assistans har under
perioden samordnat genomfort flera konkreta forbattringar for att starka trygghet,
tillganglighet och tidiga forebyggande insatser i linje med ett personcentrerat, jamlikt
och jamstallt arbetssatt.

Motesplats Ekan har genom sitt varierade utbud av aktiviteter, utflykter och sociala
sammanhang bidragit till att motverka social isolering och starka gemenskapen
bland deltagarna. Delaktighet i planering och majlighet att skapa nya sociala
kontakter har skapat meningsfulla ssmmanhang och 6kad tillhorighet, vilket ar
viktiga faktorer for psykiskt vélbefinnande och suicidprevention.

Under sommaren har aktiviteter sasom utflykt till Klubbviken, bestk pa Waldorf,
Hagnan, yatzy och filmdag, lockat flest deltagare, cirka 15-20 besokare per tillfalle.

Trygghetstelefonen ar uppstartad i april 2026.

Trygghetstelefonen for dem som bor i ordinart boende, utgor detta ett viktigt
komplement till 6vriga insatser genom att oka tillgangligheten till stod och skapa en
extra trygghetsfunktion for brukare som har insats boendestdd. Sedan april &dr det 16
individer som fatt tillgang till trygghetstelefonen.

Boendestod har totalt 247 brukare, varav 210 med uppdrag och 34 insats utan
behovsprévning. Aven om anvindningen hittills varit begransad beddms insatsen ha
potential att starka upplevelsen av trygghet och minska kédnslan av ensamhet och
utsatthet, vilket ar centrala skyddsfaktorer i det suicidpreventiva arbetet.

Boendestdd har genom inférandet av boendestdd utan behovsprovning (IUB) kat
tillgangligheten till stddinsatserna. Under perioden mars till maj inkom ett 30-tal
intresseanmalningar och 26 personer paborjade insatsen, varav 14 kvinnor, 11 méan
och en (1) ickebindr person. Under samma period inkom nio (9) behovsprovade
uppdrag, jamfort med 13 uppdrag under motsvarande period 2025. Verksamheterna
ser att fler personer soker boendestod sedan IUB inférdes och bedomer att flera av
dessa sannolikt inte skulle ha ansokt om behovsprovat stod. Flera tidigare brukare
har ocksa aterkommit efter att avgiften tagits bort. I juni pabdrjades dven arbetet med
att erbjuda IUB for ungdomar i dldern 15-17 ar.
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Samverkan har fortsatt med familjestod samt barn- och ungaenheten, bade pa
myndighets- och verkstallighetsniva. Under hosten planeras samverkan med
gymnasieskolan och ett samverkansforum med skolan med anledning av
malgruppen 15-17 ar. Verksamheterna arbetar dven med att utveckla
familjeorienterat boendestod (FOBS) och har tillsatt arbetsgrupper for att ta fram
arbetssatt och processer infor inforandet.

Inom socialpsykiatrin har starkt samverkan, uppdaterade genomférandeplaner och
strukturerad planering bidragit till 6kad trygghet och tydlighet i stodet. Inom
Oppenteamet har lagtroskelinsatser utan behovsprovning, exempelvis kvinnogrupp
och motivationsgrupp, okat tillgangligheten och méjliggjort tidigare insatser.

Inom socialpsykiatrin pagar dven ett utvecklingsarbete for att skapa sysselsattnings-
mojligheter for personer med skadligt bruk och beroende. Omvarldsbevakning,
studiebesok och kontakter med samarbetspartners har genomforts, och planering
pagar for att kunna erbjuda insatsen till brukare inom socialpsykiatrins boenden
utan krav pa bistandsbeslut.

Personlig assistans har paborjat arbetet med att utveckla och starka tidiga och
forebyggande insatser pa ett jamlikt och jamstallt satt.

Oppenteamet har arbetat for att utveckla en mer jamlik och jamstalld service genom
att 0ka tillgangligheten och synligheten for verksamhetens insatser.
Informationsinsatser har genomforts kring IUB (Insatser utan individuell
behovsprovning), en egen informationsbroschyr har tagits fram och verksamheten
har marknadsforts via kommunens sociala medier.

For att nd personer som kan vara i behov av stod har teamet dven paborjat narvaro
pa Diakonhusets verksamhet "Nykter idag” och planerar fortsatt samverkan under
hosten. Sammantaget inom omradet framkommer att flera insatser ar relativt nya och
det finns behov av samlad och systematisk uppfoljning for att sikerstdlla att de nar
ratt malgrupper och ger avsedd effekt.

Januari 2028 kommer den nationella samsjuklighetsreformen trada i kraft for att
starka varden for personer med samsjuklighet: Det vill sdga skadligt bruk/beroende i
kombination med annan psykiatrisk diagnos. Detta syftar till att skapa en mer
enhetlig, samordnad och sammanhallen vard dar regionerna far ett tydligare
huvudansvar. I och med detta har férvaltningen (samverkan mellan individ- och
familjeomsorgen vuxen och socialpsykiatrin paborjat arbetet med att ta fram en
gemensam och sammanhallen process for boende, stod och sysselsattning for
personer med samsjuklighet.
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Fokus under varen har legat pa att kartldagga vilka stodinsatser som redan finns, bade
inom socialférvaltningens egna verksamheter och genom samarbete med externa
aktorer. Detta har gett en oversikt 6ver vilka insatser som erbjuds i dag, vilken
malgrupp de riktar sig till och i vilken omfattning de anvands.

Samtidigt har man identifierat insatser som inte langre dr andamalsenliga, dar
behoven minskat eller dar det finns tydliga glapp i stodkedjan.

Detta utgor en viktig grund for att kunna ta stéllning till vad som bor avvecklas,
utvecklas eller kompletteras med nya insatser.

Det fortsatta arbetet kommer att innebara fordjupad analys, dialog med berdrda
verksamheter och framtagande av en tydlig processbeskrivning, med syfte att skapa
ett mer strukturerat, behovsanpassat och langsiktigt stod for malgruppen med
samsjuklighet.

Inom verksamhetsomradet stdd och service har fokus under perioden legat pa att
starka det suicidforebyggande arbetet inom verksamheter for personer med
funktionsnedsattning. Detta genom 6kad kunskap, gemensamma arbetssatt och tidig
upptackt av psykisk och fysisk ohalsa.

Framgangar ar att en gemensam plan for kompetensutveckling har tagits fram och
att suicidprevention integreras i ordinarie verksamhetsutveckling.

Genom utbildningssatsningar och gemensamma genomgangar skapas
forutsattningar for 0kad kunskap och en mer likvardig hantering av fragor som ror
psykisk halsa och forebyggande arbete.

Utmaningar ar att sakerstélla att kunskapen omsatts i praktiskt arbete och att
arbetssatten blir enhetliga i hela verksamheten. Det finns ocksa behov av att starka
medarbetarnas forméga att tidigt identifiera riskfaktorer och anvanda befintliga
rutiner pa ett mer forebyggande och systematiskt satt.

Atgirder som genomfdrs under aret 4r att samtliga medarbetare ska genomga
utbildningen “Forutse risker for ohilsa inom omrddet funktionsnedsittning”. Cheferna
kommer dven att anvanda framtaget material for kunskapsspridning och dialog pa
arbetsplatstraffar. Enhetscheferna kommer dessutom att gemensamt behandla
materialet i kvalitetsrad for att skapa samsyn och starka implementeringen. Arbetet
ska bidra till att integrera det forebyggande perspektivet i ordinarie verksamhet och
starka formagan att identifiera och hantera risker for bade psykisk och fysisk ohalsa i
ett tidigt skede.
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Inom verksamhetsomrade vard och omsorg ar arbetet pagaende géllande
suicidprevention. Fokus har legat pa att starka kunskapen i organisationen genom
utbildningar och informationsinsatser, vilket har bidragit till att suicidprevention i
hogre grad integrerats i det ordinarie kvalitets- och arbetsmiljoarbetet.

Framgangar ar att verksamheten har gatt fran en inledande kartlaggnings- och
informationsfas till ett mer aktivt utvecklingsarbete.

Fler verksamheter har tagit del av kompetenshdjande insatser och suicidpreventiva
fragor har integrerats i ordinarie forum och processer. Detta har bidragit till 6kad
kunskap och starkt forutsattningarna for ett systematiskt forebyggande arbete.
Utmaningar kvarstar da arbetet d&nnu inte ar fullt implementerat i hela
organisationen. Kunskapsnivan och genomslaget varierar mellan verksamheter, och
det finns fortsatt behov av att skapa likvardiga forutsattningar for medarbetare att
omsatta kunskap i praktisk handling. Behovet av dialog, reflektion och stdd i
konkreta situationer ar fortfarande stort.

Atgirder framat &r att fortsitta bredda suicidpreventiva insatser till fler
verksamheter, stirka den gemensamma kunskapsnivan och utveckla arbetet till en
naturlig del av det ordinarie kvalitets- och arbetsmiljoarbetet.
Kompetensutveckling kommer att kompletteras med forum for dialog och
gemensam reflektion, samtidigt som uppfoljningen utvecklas for att kunna bedéma
effekter och sakerstalla ett langsiktigt och hallbart forebyggande arbete.

Inom Digital hemtjanst har digitala grupptraffar inforts for att minska ofrivillig
ensamhet och 6ka meningsfullheten for brukare.

Varje vecka erbjuds digital sittgymnastik med omkring 15 deltagare per tillfdlle samt
bokcirklar i samverkan med biblioteket. Arbetet utvecklas vidare genom planerad
utokad samverkan kring bibliotekstjansten “Boken kommer”.

Brukarna erbjuds d@ven dterkommande informationstraffar med olika aktorer, bland
annat Aldresupporten och kommunens maltidsutvecklare.

Under hosten planeras dven informationsinsatser tillsammans med polisen om hur
dldre kan skydda sig mot bedragerier. Satsningen ar en del av projektet Digital
hemtjanst och syftar till att starka social delaktighet, hdlsa och trygghet for dldre.
Insatserna kommer att fljas upp och utvarderas som en del av projektets fortsatta
utveckling.

Projektet Motverka ofrivillig ensamhet bland dldre har startat i april 2026 med syfte att
motverka ofrivillig ensamhet bland dldre med hemtjanstinsatser.

Genom statsbidrag har hadlsosamtal genomforts i flera hemtjanstomraden, samtidigt
som samverkan etablerats med bland annat Aldresupporten, trygghetsvirdar,
bistandshandlaggare och aldrelots.
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Under januari t o m juni 2026 har 52 hédlsosamtal genomforts, fordelat pa 54 %
kvinnor, 42 % méan och 4 % par. Efter tva veckor har ett uppfoljande
hembestk/samtal genomférts med den enskilde/paret.

Informationsinsatser har genomforts i hemtjanstgrupperna och statistik foljs 16pande
upp. Arbetet fortsédtter under hosten med hélsosamtal i fler omraden, en
inspirationsdag i samverkan med Aldresupporten samt utokad samverkan med
pensiondrsorganisationer, volontdrer, bibliotek och trygghetsboenden.

Satsningen starker mojligheterna att tidigt identifiera behov av socialt stod, 6ka
delaktigheten och minska ensamhet bland aldre.

Genom bred samverkan skapas forutsattningar for ett langsiktigt och férebyggande
arbete som framjar psykisk hélsa och livskvalitet.

For 6vrigt har Aldresupporten utvecklat det forebyggande och hélsoframjande
arbetet genom hédlsosamtal, sociala traffar, digitalt stod, seniorgympa, finska traffar
och sommaraktiviteter. Insatserna har haft god uppslutning och bidragit till 6kad
social gemenskap, starkt digital delaktighet och forbattrad mojlighet for dldre att ta
del av stéd och aktiviteter utifran sina behov. Fortsatt arbete behover fokusera pa att
bredda kiannedomen om Aldresupporten, utveckla informationen till brukare och
narstaende samt folja upp planerade aktiviteter och nya métesplatser infor 2027.

Inom hiélso- och sjukvardsverksamheten fortsdtter arbetet med att utveckla ett mer
evidensbaserat och tidigt/forebyggande arbetssatt.

Inom ramen f6r hédlso- och sjukvardsverksamhetens satsning “En vag in”, pagar
framtagande av rutiner f6r mer jamlika och strukturerade bedémningar {or att framja
trygga och sdkra hemgangar.

Aktuella mitetal inom ramen av malsittningen:

" . Utfall .
e el S

Mal: Starka det forebyggande arbetet genom tidiga och evidensbaserade insatser for 6kad hilsa,
trygghet och sikerhet

Kolada (RKA, Radet fér Eorandoad beakmings:
fraimjande av kommunala el e
Kvalitetsindex ekonomiskt ! - = jamforelse med tidigare
e analyser) har férandrat 30|, 3 .
bistand 2 : ar och paverkar dven
berdkningsmodell kan inte I "
co e o 4 eddmning av uppsa
jamféras med tidigare ar 3rs mal (25).
Vuxna bistandsmottagare med 0.66%
langvarigt ekonomiskt bistand, 0,66% (2024) ( Z 0 25; 0,60%
andel (%) av befolkningen -
Antal verkstallda
vrakningar/avhysningar som 6 (2024) 2 0
berdr barn, antal barn/100 000 inv.
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Mal: Sakerstilla och utveckla Q
kompetensforsorjningen for att mota
nuvarande och framtida behov.

Beskrivning:

Socialnamnden ska arbeta strategiskt och langsiktigt for att sakerstalla att
verksamheterna har ratt kompetens, bade idag och i framtiden. Genom att attrahera,
behalla och utveckla medarbetare med relevant utbildning och erfarenhet, skapas
férutsattningar for en kvalitativ, rattssaker och hallbar socialtjanst.

Fokus ligger pa att starka och utveckla omradet kompetensférsorjning, arbetsmiljo,
ledarskap, samt intern och extern samverkan.

Inriktning: Kommunfullméaktige har i oktober 2025 antagit en
Kompetensforsorjningsstrategi for Lulea kommun. Strategin ar framtagen for att
mota en minskad tillgang pa arbetskraft samtidigt som behoven inom valfarden
okar.

Den slar fast en gemensam riktning fér hela kommunen och utgor ett normerande
ramverk for namndernas arbete. Fokus ligger pa att bygga en robust organisation
som attraherar, utvecklar och behaller den kompetens som kravs — bade idag och i
framtiden.

Kompetensforsorjningsstrategin utgar fran ett aktivt larandeperspektiv och
organisationen behover standigt ldra sig, anpassa sig och utvecklas i takt med
omvarlden. Den &r inte en statisk plan utan ett levande ramverk som foljer
utvecklingen i organisationen och anpassas efter de behov som identifieras dver tid.
Strategin har foljande fokusomraden 20252028

1. Okad tillgang till kompetens

2. Starkt medarbetarskap

3. Hallbara arbetsplatser

4. Effektfullt ledarskap

5. Effektiv och hallbar kompetensanvandning

6. Okad mojlighet att arbeta langre

Socialnamnden avser att omhanderta kompetensférsorjningsstrategin under 2026
genom att identifiera behov av aktiviteter/atgarder for att sakra omradet gallande
kompetensférsérjning nu och i framtiden, som ska bidra till ett mer hallbart arbetsliv,
ett attraktivt arbetsgivarskap och en valfungerande vardag i verksamheterna.

Ett aktivt utvecklande larande inom ramen f6r den interna — och externa samverkan
ar avgorande for att mota forandrade krav, ny teknik, demografiska skiften och nya
forvantingar och behov fran medborgare och medarbetare. Namnden kommer f6lja
utvecklingen via kommungemensamma matetal som kommer vara framtagna infor
den forsta delarsuppféljningen 2026.
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Om det ocksa framkommer behov av att f6lja utvecklingen utifran lokala matetal,
kommer dven dessa finnas med vid saval delar- som vid helarsuppfoljningen.

Kommentar:

Socialndimnden bedomer prognosen for malséattning om att Séikerstilla och utveckla
kompetensforsoriningen for att mota nuvarande och framtida behov som delvis uppfyllt och
trenden ar ckande.

Det bedrivs ett omfattande arbete fOr att attrahera, rekrytera och behalla kompetent
personal, men kompetensforsorjningen ar fortsatt utmanande. Ett viktigt
utvecklingsomrade dr uppbyggnaden av ett Kompetenscentrum, som ska samla
introduktion, utbildning och nya utbildningsverktyg for att skapa en mer likvardig
och kvalitetssdkrad introduktion f6r nya medarbetare.

Introduktionen utvecklas med bade digitala och praktiska moment inom bland annat
basal omvardnad, forflyttningsteknik och delegering.

Arbetet har ytterligare starkts genom att socialférvaltningen beviljats 5,25 miljoner
kronor fran omstallningsfonden {or projektet Forlingd introduktion, vilket ger goda
forutsattningar att langsiktigt utveckla introduktions- och
kompetensutvecklingsarbetet.

Parallellt pagar ett omfattande utvecklingsarbete inom rekrytering, kommunikation
och bemanning.

P& kommunovergripande niva har en utredning for central rekryteringsenhet
genomforts, en utbildning i kompetensbaserad rekrytering finns tillganglig for chefer
och arbetet med att utveckla rekryteringsprocesserna fortsatter for att sakerstalla hog
kvalitet och snabbare tillsattningar.

Kommunikationsinsatserna kommer forstarkas genom utveckling av interna
kommunikationskanaler och ett sarskilt marknadsforingsnatverk stodjer arbetet med
rekrytering och sommarbemanning. For att stirka bemanningsforsorjningen pagar
aven arbete med att utveckla vikariehanteringen, 6ka anvandningen av
vikariesystemet Time Care Pool (TCP), utreda mdjligheterna till en intern vikariepool
med fast anstélld personal, samt skapa kandidatbanker och tydligare karridrvagar
for att 6ka den interna rorligheten och behalla kompetens.

Forvaltningen deltar dven i kommungemensamma satsningar for att forlanga
arbetslivet och skapa fler vagar in i yrket.

Den interna och externa samverkan har starkts, bland annat genom
Kompetenslotsen, och flyttbidrag har bidragit till att attrahera arbetskraft utanfor
kommunen.

Framgangsfaktorer
o Personalstatistiken gallande hela forvaltningen for perioden (se sid 38-44)
visar en positiv utveckling. Sjukfranvaron har minskat samtidigt som
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friskndrvaron okat jamfort med 2025, vilket tyder pa en forbattrad
arbetssituation for medarbetarna. Antalet tillsvidareanstillda har 6kat och
personalomsattningen minskat, vilket starker kontinuiteten och forbattrar
forutsattningarna for kompetensforsorjning och bemanning.

¢ Beviljade projektmedel om 5,25 miljoner kronor som mgjliggor utveckling av
en forlangd introduktion och uppbyggnaden av Kompetenscentrum.

e Fortsatt utveckling av en kvalitetssakrad och likvardig introduktion for nya
medarbetare.

¢ Genomford pilot for central rekryteringsenhet och inférande av utbildning i
kompetensbaserad rekrytering.

e Starkt kommunikations- och marknadsforingsarbete for att attrahera framtida
medarbetare.

o Okad samverkan internt och externt for att stidrka kompetensfoérsérjningen.

e Flyttbidrag som bidrar till att rekrytera kompetens fran andra orter.

Utmaningar

e Antalet visstidsanstallningar har okat kraftigt, vilket kan indikera ett fortsatt
beroende av tillfalliga bemanningslosningar. Kvinnor har fortsatt hogre
sjukfranvaro och lagre frisknarvaro @n mén, och sjukfranvaron ar hégst bland
aldre medarbetare.

e Fortsatt konkurrens om arbetskraft inom valfairdsomradet.

e Behov av att sdkerstalla langsiktig bemanning och minska sarbarheten vid
korttidsfranvaro.

e Utmaningar att behalla och utveckla medarbetare i takt med 6kade
kompetenskrav.

e Att omsatta planerade utvecklingsinsatser till konkreta och varaktiga
forbattringar i verksamheterna.

Atgirder

e For att sakerstalla en langsiktigt hallbar utveckling behover forvaltningen
fortsatt fokusera pa att minska beroendet av visstidsanstallningar, starka
arbetsmiljon och mota framtida kompetensforsorjningsbehov.

e Fortsatt etablering och utveckling av Kompetenscentrum som en
sammanhallen struktur for introduktion, utbildning och
kompetensutveckling.

e Genomfora projektet Forlangd introduktion och sdkerstalla att erfarenheterna
integreras i ordinarie verksamhet.

e Fardigstdlla och implementera forbattrade rekryteringsprocesser med fokus
pa kvalitet, effektivitet och kompetensbaserat urval.

e Vidareutveckla vikariehanteringen, utreda egen vikariepool och starka
anvandningen av Time Care Pool.
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e Skapa tydligare karridr- och utvecklingsvégar for att 6ka intern rorlighet och
starka mojligheterna att behalla medarbetare.

e Fortsatta arbetet med att forlanga arbetslivet och utveckla arbetsmiljé och
arbetsvillkor for att mota framtida kompetensforsorjningsbehov.

¢ Implementering av sprakkrav: inforandet av GERS-nivaer (Gemensam
europeisk referensram for sprak) och Lingio-l6sningen (utbildningsplattform.

Utveckling planeras for yrkessvenska och kompetensutveckling i mobilen och stod
till verksamheterna i och med ny lag om sprakkrav (inférdes 1 juli 2026).

Lagen innebar att verksamhet som bedriver omsorg om &ldre personer ska arbeta for
att den personal som genomfor insatser i sddan omsorg har de kunskaper i svenska
som dar relevanta for insatsernas genomforande.

Utbver ovan, pagar sedan arsskiftet ett tredrigt arbetsmiljoprojekt som innefattar
ytterligare insatser i syfte att starka och sdkerstélla ett langsiktigt arbete kopplat till
kompetensforsorjning.

Socialforvaltningens pagaende arbete med att starka arbetsmiljo, frisknédrvaro,
hallbart chefs- och medarbetarskap samt forbattrad bemanningsplanering utvecklas i
huvudsak enligt plan.

Uppfoljningen for perioden visar flera positiva resultat, bland annat minskad
sjukfranvaro, lagre personalomsattning och ett forstarkt arbete med aterhamtning
och arbetsmiljoframjande insatser for att starka chefers organisatoriska
forutsattningar genom ett 6kat handlingsutrymme i schemaprocessen. Samtidigt
kvarstar behov av fortsatt uppfoljning och analys, sarskilt kopplat till Gvertid,
korttidssjukfranvaro, forberedelser infor sommarbemanning 2027 samt att sdakerstalla
forvantade positiva effekter av planerade atgarder.

Det samlade laget bedoms som positivt, men med vissa omraden som behdver
omhéandertas under hosten.

De resultat som hittills kan ses tyder pa 6kad stabilitet i verksamheterna och
forbattrade forutsattningar for en hallbar arbetsmiljo i verksamheter med riktade
satsningar.

For att sdkerstalla langsiktiga effekter behover arbetet fortsatt foljas upp
systematiskt, med sarskilt fokus pa samband mellan sjukfranvaro, arbetsbelastning,
overtid, personalomsattning och chefernas forutsattningar att styra verksamheten.

Framgangar
¢ Sjukfranvaron har minskat jamfort med foregdende ar. Inom enheter pa
verksamhetsomradet barn och unga har den totala sjukfranvaron minskat
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tydligt och den langvariga sjukfranvaron har reducerats markant och
utvecklingen visar ytterligare forbattring jamfort med foregaende ar.

e Personalomsattningen har minskat. Farre externa avgangar starker
kontinuiteten, minskar rekryteringsbehovet och forbattrar forutsattningarna
for kvalitet och stabilitet i verksamheten.

e Arbetsmiljoarbetet har starkts genom strukturerad uppfoljning av
aterhdmtningstid, regelbundna dialoger pa arbetsplatstraffar och moten samt
stod fran Kommunhalsan kring stress, aterhamtning och gemensamma
spelregler.

e Arbetet med Chefoskopet startar under hosten och skapar ett mer
systematiskt underlag for att starka chefers organisatoriska forutsattningar.

e Introduktion i friskfaktorarbetet har inletts for chefer och skyddsombud,
Kommunhalsan utbildar och handleder.

e Forvaltningen har paborjat utvecklingen av ett stodpaket for chefer i
schemaprocessen, med vagledning, checklistor och nyckeltal som stod for
planering och beslut.

Utmaningar

o Overtiden har 6kat i vissa delar av verksamheten barn och unga, vilket kan
indikera fortsatt hog arbetsbelastning eller behov av justeringar i bemanning
och planering.

e Korttidssjukfranvaron utgor fortsatt en viktig indikator att folja, sarskilt dar
den star for hela eller en betydande del av sjukfranvaron.

e Uttaget och rapporteringen av aterhamtningstid har paverkats under
sommaren, bland annat till f6ljd av semesterperioden och 6kad belastning pa
de medarbetare som varit i tjanst.

e Arbetet med riskanalyser kopplat till helgtjanstgoring, schemaperioder for
berérda verksamheter behover fortsatt samordnas och fardigstallas infor
kommande forandringar. Fragor om tillampning och avtal behover
tydliggoras innan slutligt ramverk kan faststallas infor inférandet 2027.

e Planeringen infor sommaren 2027 kraver fortsatt analys av
bemanningsbehov, rekryteringsinsatser, kandidatupplevelse,
sommarformaner och samverkan med schemastod.

Atgirder

e TFortsatta folja sjukfranvaro over tid och personalomsattning for att tidigt
identifiera risker i arbetsmiljon och kunna vidta riktade atgarder.

e Genomfora ny enkdt om aterhdamtning under september och anvanda
resultatet som underlag for fortsatt forbattringsarbete.

e Fortsatta samverkan med Kommunhalsan kring stress, aterhamtning och
arbetsmiljo, inklusive utbildningsinsatser och dialoger i arbetsgrupperna.
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e Genomfora planerade riskanalyser for helgtjanstgoring, schemaperioder for
berorda verksamheter samt sdkerstalla att resultatet omsatts i tydliga beslut
och stodmaterial.

e Utveckla och implementera stodpaketet for chefer i schemaprocessen, med
fokus pa gemensamma arbetssatt, nyckeltal och verksamhetsanpassat stod.

e Folja upp Chefoskopet och anvianda resultaten som grund for prioriterade
atgarder som starker chefers forutsattningar i samtliga chefsled.

e Sammanstilla utviardering av sommaren 2026, inklusive rekryteringsinsatser
och bemanningsprocess, som underlag for planering infér sommaren 2027.

¢ Genomfora insatser for hallbart arbetsliv, bland annat Job Crafting for
medarbetare fran 55 ar och dialog med pensionerade medarbetare om
mojligheter till fortsatt arbete.

Sammanfattningsvis visar forvaltningens arbete en positiv utveckling inom flera
centrala omraden. Minskad sjukfranvaro, lagre personalomsattning och forstarkt
arbetsmiljoarbete ar viktiga framgangar. De planerade atgarderna under hosten
beddms ge ett viktigt underlag for fortsatt styrning, prioritering och utveckling infor
2027.

Utover medverkande i arbetsmiljosatsningen har individ- och familjeomsorg, barn
och unga arbetat systematiskt med kompetensutveckling, introduktion och ledarskap
for att skapa hallbara arbetsplatser och starka verksamhetens langsiktiga
kompetensforsorjning. Under perioden har flera positiva insatser genomforts, bland
annat fortsatt utveckling av forumet Hillbarhet i socialt arbete, individuella
kompetensplaner, riktade utbildningar samt kvalitetssdkrade introduktionsprocesser
med mentorskap. Arbetet bedoms bidra till 6kad trygghet, kompetens och hallbarhet
for bade medarbetare och chefer.

Kvaliteten inom den kommunala hélso- och sjukvardsverksamheten starks genom
riktade kompetensutvecklingsinsatser.

En betydande del av statsbidraget anvands for att utbilda arbetsterapeuter och
fysioterapeuter inom forflyttningsteknik, vilket skapar forutsattningar for fler interna
utbildare och en langsiktig kompetensspridning till baspersonal. Medel avsatts dven
for utbildning inom palliativ vard for medarbetare i den palliativa arbetsgruppen.
Dessa medarbetare far darefter i uppdrag att sprida kunskapen vidare genom interna
utbildningar och kompetensstdd till kollegor och baspersonal.

For verksamhetsomradet individ- och familj (vuxen) framkommer att den samlade
beddmningen dr att verksamheten arbetar aktivt for att starka och utveckla den
langsiktiga kompetensforsorjningen genom fokus pa arbetsgivarvarumarke,
arbetsmiljo, introduktion och kompetensutveckling.
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Bland annat har kompetenshdjande insatser genomforts via Kommunhalsan,
Friskfaktorlabbet via Sunt Arbetsliv, Yrkesresan och workshops.

Det verksamhetsovergripande arbetet med En vig in har bidragit till 6kad
samverkan, delaktighet och gemensam utveckling utifrdn den nya socialtjanstlagens
intentioner. Verksamheten har dven breddat rekryteringsbasen till
myndighetsutdvningen, exempelvis inom forsorjningsenheten, for att méta bade
nuvarande och framtida kompetens- och bemanningsbehov.

Kvarstar behov av fortsatt utveckling for att starka attraktiviteten som arbetsgivare
och sdkerstalla ratt kompetens over tid.

Verksamheterna inom boendestdd, socialpsykiatri, personlig assistans och
Oppenteamet arbetar fortsatt strukturerat med kompetensforsorjning genom
utvecklade introduktionsprocesser, kompetensutveckling och starkt samverkan.
Introduktionen av nyanstéllda och vikarier har kvalitetssakrats genom tydliga
introduktionsplaner, checklistor och ett aktivt stod fran samordnarfunktioner.

Flera utbildningsinsatser har genomforts inom bland annat arbete med ungdomar,
Yrkesresan, IBIC (Individens behov i centrum) och lagaffektivt bemotande for att
starka kompetensen och kvaliteten i verksamheterna.

Samarbetet mellan verksamheterna har utvecklats och bidrar till ett battre
resursutnyttjande, 6kad kontinuitet och forbattrade mojligheter att behalla
kompetenta medarbetare och vikarier. Arbetet med riskanalyser, rutiner och
handlingsplaner kring hot och vald &r val etablerat och bidrar till 6kad trygghet for
bade brukare och medarbetare. Samtidigt pagar ett aktivt arbete tillsammans med
personalavdelningen fOr att starka rekryteringen och sakra den langsiktiga
kompetensforsorjningen.

Fortsatt kommer verksamheten mer systematiskt folja upp introduktion, utbildning
och aterrekrytering for att sakerstdlla langsiktig kvalitet och kompetensforsorjning.
Utover det ocksa folja upp effekterna av genomfdrda utbildningsinsatser och hur ny
kunskap omsitts i praktiken, samt sakerstalla att introduktionsprocesser och
arbetssatt ar dokumenterade och mindre personberoende.

Verksamheten kommer dven fortsitta utveckla kompetens inom prioriterade
omraden sasom ungdomsstdd, dokumentation, IBIC och bemotandefragor.

Inom verksamhetsomrade stod och service har arbete med “lovjobb” fortsatt, vilket
genererat atta (8) timvikarier varav ett antal som dven kunnat fa vikariat under
sommaren. Omradets satsning pa utbildningen Yrkesresan fortsétter och en hog
andel av baspersonal har genomfort de olika delarna.
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Inom vard och omsorg har arbetet med kompetensférsorjning tagit viktiga steg fran
planering och struktur till praktiskt genomférande i verksamheterna.
Gemensamma introduktioner, utbildningsplaner, checklistor och tydligare
ansvarsférdelning har inforts for att sakerstdlla att medarbetare har ratt kompetens
och férutsattningar att utféra sina uppdrag.

Introduktionen har innehallit mer strukturerade introduktionsplaner, praktiska
moment och systematisk uppféljning. Kompetensutveckling och handledning har
samtidigt starkts genom riktade utbildningsinsatser och gemensamma
larandeaktiviteter.

Parallellt har arbetet med arbetsmiljo, rehabilitering, franvarouppf6ljning och
schemaprocesser utvecklats for att skapa hallbara arbetsplatser och starka
mojligheterna att bade behalla och rekrytera medarbetare.

Trots den positiva utvecklingen kvarstar flera utmaningar sasom brist pa utbildad
personal, vakanta tjanster och upplevelse av hog arbetsbelastning inom
verksamheterna.

Detta paverkar mojligheterna att fullt ut genomféra introduktion, handledning och
kompetensutveckling. Det finns ocksa skillnader mellan verksamheter i hur
arbetssitt tillampas, vilket paverkar likvardigheten. Dértill kan sprakliga utmaningar
hos vissa medarbetare paverka méjligheten att ta till sig utbildning och omsétta
kunskap i det dagliga arbetet.

Verksamhetsomradet kommer fortsatta utveckla och kvalitetssdkra introduktions-
och kompetens-/utbildningsinsatser i samtliga verksamheter, samt 6verlag starka
arbetet med kompetensférsorjning for att minska sarbarheten kopplat till
personalbrist och vakanta tjanster. Oka likvardigheten genom gemensamma
arbetssatt, rutiner och uppfoljning mellan verksamheter.

Aktuella mitetal inom ramen av malsittningen:

Matt nyckeltal sjukfranvaro 2026 2025 2024

Sjukfranvaro 7,98% 8,68% 8.58%
Sjukfranvaro (Kv) 8,63% 9.23% 9.46%
Sjukfranvaro (M) 5,91% 6,87% 5,66%
Sjukfranvaro dag 1-14 3,65% 4.23% 3,92%
Sjukfranvaro dag 1-14 (Kv) 3,74% 4.31% 4.04%
Sjukfranvaro dag 1-14 (M) 3.37% 3,95% 3.52%
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Sjukfranvaro dag 15+ 4.33% 4.46% 4,66%
Sjukfranvaro dag 15+ (Kv) 4,89% 4,92% 5.43%
Sjukfranvaro dag 15+ (M) 2.54% 2,92% 2.14%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 3.18% 3.27% 3.32%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (Kv) 3.56% 3,65% 3,87%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (M) 1,97% 2.01% 1.48%
Sjukfranvaro (<=29 ar) 6.55% 7,86% 6.49%
Sjukfranvaro (3049 ar) 7.53% 7.29% 7.59%
Sjukfranvaro (>= 50 ar) 9.17% 10.57% 10,73%

Tabellen visar utfall for rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar

Kommentar (Analys) Sjukfrinvaro:
Sjukfranvaron minskar

Sjukfranvaron har minskat 2026 jamfort med bade 2025 och 2024. Utfallet januari-
augusti 2026 ar 7,98 %, jamfort med 8,68 % 2025 och 8,58 % 2024. Minskningen syns
bade i korttidsfranvaron dag 1-14 och i den langre franvaron dag 15+.
Korttidsfranvaron har minskat till 3,65 % 2026, fran 4,23 % 2025 och 3,92 % 2024. Aven
sjukfranvaro dag 15+ har minskat till 4,33 % 2026, fran 4,46 % 2025 och 4,66 % 2024.
Sjukfranvaro fran dag 60 ligger ocksa nagot lagre, 3,18 % 2026 jamfort med 3,27 % 2025
och 3,32 % 2024.

Kvinnor har hogre sjukfrinvaro, men kvinnors frinvaro minskar mest

Kvinnor har fortsatt hogre sjukfrdnvaro an man. Ar 2026 ar sjukfranvaron 8,63 % for
kvinnor och 5,91 % for man. Skillnaden ar tydlig 4ven i den langre sjukfranvaron: dag
15+ ligger pa 4,89 % for kvinnor och 2,54 % for man, medan sjukfranvaro fran dag 60
ligger pa 3,56 % for kvinnor och 1,97 % for man. Samtidigt har kvinnor haft en
forbattring over tid, sarskilt jamfort med 2024. Man har ocksa lagre sjukfranvaro 2026
an 2025, men nivan for sjukfranvaro dag 15+ och fran dag 60 ar hogre an 2024. Det
pekar pa att mannens langre sjukfranvaro bor foljas, aven om den totala nivan ar lagre

an kvinnornas.

Aldre medarbetare ir mest sjukfrdnvarande
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Aldersmanstret visar att gruppen 50 ar och aldre har hogst sjukfranvaro, 9,17 % 2026.
Det ar samtidigt en tydlig forbattring jamfort med 10,57 % 2025 och 10,73 % 2024.
Yngre medarbetare, 29 ar och yngre, har ocksa lagre sjukfranvaro 2026 an 2025.
Gruppen 3049 ar ligger daremot nagot hogre 2026 an 2025, men lagre an 2024.
Sammantaget visar siffrorna en positiv utveckling, men fortsatt behov av riktade
insatser for att minska lang sjukfranvaro, starka arbetsformaga over tid och arbeta
sdrskilt med grupper dar franvaron ar hogst.
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Andel med 07 sjukdagar (%) 49,05% 43,26% 59,04%
Andel kvinnor med 0~7 sjukdagar (%) 46,94% 42,20% 56,82%
Andel mdn med 07 sjukdagar (%) 55,66% 46,77% 66,50%
Andel med 0 sjukdagar (%) 22,87% 18.50% 26,25%

Tabellen visar utfall rullande 12 manaders period

Kommentar (Analys) Frisknirvaro:

Frisknarvaron har forbéattrats jamfort med 2025, men ligger fortfarande under 2024 ars
niva. Andelen medarbetare med 07 sjukdagar ar 49,05 % 2026, jamfort med 43,26 %
2025 och 59,04 % 2024. Det betyder att fler medarbetare har lag sjukfranvaro an
foregaende ar, samtidigt som organisationen dnnu inte ar tillbaka pa den hogre

frisknarvaro som fanns 2024.

Skillnaden mellan kvinnor och mén ar tydlig. Ar 2026 har 46,94 % av kvinnorna 0-7
sjukdagar, jamfort med 55,66 % av mannen. Bada grupperna har forbattrats jamfort
med 2025, men bada ligger ocksa under 2024 ars niva. Andelen med 0 sjukdagar har
okat fran 18,50 % 2025 till 22,87 % 2026, men ar fortfarande lagre &n 26,25 procent 2024.
Det visar att utvecklingen gar at ratt hall, men att forbattringen framst behover
forstarkas och breddas till fler medarbetare.

Siffrorna for friskndrvaro bekraftar bilden fran sjukfranvarostatistiken. Nar
sjukfranvaron minskar 6kar andelen med lag eller ingen sjukfranvaro. Samtidigt visar
gapet mot 2024 att forbattringen inte enbart bor tolkas som ett fardigt trendbrott.
Forvaltningen ska folja om 6kningen haller i sig 6ver tid och sarskilt analysera vilka
verksamheter som lyckas kombinera god bemanning, lag korttidsfranvaro och hog

frisknarvaro.
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Matt antal anstillda 2026 2025 2024

Tillsvidareanstéllda totalt 2524 2448 2474
Tv-anstallda (Kv) % 76,94% 77,74% 78,29%
Tv-anstallda (M) % 23.06% 22.26% 21,71%
Tv-anstallda (<=34 ar) 27,38% 27,94% 27,61%
Tv-anstallda (35-54 ar) 44,33% 44,04% 44,58%
Tv-anstallda (>=55 ar) 28,29% 28,02% 27,81%
Visstidsanstallda totalt 580 275 292
Visstidsanstallda (Kv) % 67,41% 67,64% 65,41%
Visstidsanstallda (M) % 32,59% 32,36% 34,59%
Visstidsanstallda (<=34 ar) 67,76% 54,18% 57,53%
Visstidsanstallda (35-54 ar) 21.38% 30,55% 29,45%
Visstidsanstallda (>=55 ar) 10,86% 15.27% 13.01%
Chefer totalt 140 134 130
Chefer (Kv) % 90,00% 89,55% 89,23%
Chefer (M) % 10.00% 10.45% 10,77%

Tabellen visar antal anstillda per sista augusti respektive &r

Kommentar (Analys) Antal anstillda:
Fler anstillda i Socialforvaltningen

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat 2026 jamfort med bade 2025 och 2024. Per sista
augusti 2026 finns 2 524 tillsvidareanstallda, jamfort med 2 448 ar 2025 och 2 474 ar
2024. Det ar en 6kning med 76 personer jamfort med 2025 och 50 personer jamfort med
2024. Det tyder pa en starkt grundbemanning, vilket ar positivt ur

kompetensforsorjningsperspektiv.

Konsfoérdelningen bland tillsvidareanstallda ar fortsatt stabil, med en tydlig majoritet
kvinnor. Andelen kvinnor ar 76,94 % 2026, jamfort med 77,74 % 2025 och 78,29 % 2024.
Andelen méan har samtidigt 6kat svagt till 23,06 %. Det innebér ingen stor férandring,

men visar en langsam rorelse mot nagot jamnare kénsférdelning.
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Aldersstrukturen bland tillsvidareanstillda dr mycket stabil. Gruppen 35-54 ar ar
storst och utgor 44,33 % 2026. Gruppen 55 ar och dldre utgor 28,29 %, vilket innebar att
nastan tre av tio tillsvidareanstallda finns i den dldre aldersgruppen. Det gor
pensionsplanering, kompetensoverforing och héllbart arbetsliv viktiga fragor daven

framat.
Stark dkning av visstidsanstillda

Den storsta forandringen géller visstidsanstallningar. Antalet visstidsanstéllda har 6kat
kraftigt till 580 personer 2026, jamfort med 275 ar 2025 och 292 ar 2024. Det ar mer dn
en fordubbling jamfort med 2025. Okningen r sérskilt tydlig bland yngre
visstidsanstallda, dar gruppen 34 ar och yngre utgor 67,76 % 2026. Det kan starka
bemanningen kortsiktigt, men innebar ocksa en risk om organisationen blir mer
beroende av tillfdlliga anstallningar for att klara grunduppdraget.

Chefstithet

Antalet chefer har 6kat fran 130 ar 2024 till 134 ar 2025 och 140 ar 2026. Det motsvarar
en 0kning med 10 chefer sedan 2024, eller 7,7 %. Mellan 2025 och 2026 dr 6kningen 6
chefer, vilket motsvarar 4,5 %. Under samma period har antalet tillsvidareanstillda
Okat fran 2 474 ar 2024 till 2 524 ar 2026, en 6kning med 50 medarbetare eller 2,0 %.
Jamfort med 2025 har antalet tillsvidareanstadllda 6kat med 76 medarbetare, vilket
motsvarar 3,1 %. Chefstillvaxten ar alltsa procentuellt storre dn 6kningen av
tillsvidareanstéllda, bade jamfort med 2024 och 2025.

Det innebaér att antalet medarbetare per chef har minskat ndgot om man ser till
tillsvidareanstillda. Ar 2024 gick det cirka 19,0 tillsvidareanstillda per chef, jamfort
med cirka 18,0 ar 2026. Det kan tolkas som att organisationen har nagot battre
forutsattningar for ndarmare ledarskap, uppfoljning, arbetsmiljdarbete och
rehabilitering. Samtidigt blir bilden annorlunda om visstidsanstallda rdknas in. Da
okar antalet medarbetare totalt fran 2 766 ar 2024 till 3 104 ar 2026, vilket dr en 6kning
med 338 personer eller 12,2 %. Det dr hogre an 6kningen av chefer. Med bade
tillsvidareanstallda och visstidsanstillda inrdknade 6kar darfor antalet medarbetare
per chef fran cirka 21,3 ar 2024 till cirka 22,2 ar 2026. Det visar att chefstatheten
forbattras i relation till tillsvidareanstéllda, men inte nar den kraftiga 6kningen av
visstidsanstdllda ocksa vags in.

Siffrorna i detta stycke ar ett snitt utifran helheten pa forvaltningen, det finns
variationer med fler och farre medarbetare per chef.
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Matt personalavgangar externt 2026 2025 2024

Tv-anstilld % 6.99% 9.11% 8.66%
Tv-anstilld (Kv) % 7.26% 8.97% 8.40%
Tv-anstilld (M) % 6.10% 9.59% 9.57%

Tabellen visar utfall f6r rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar
Kommentar (Analys) Personalomsiittning (externa avgdangar):
Fler medarbetare viljer att stanna kvar i vira verksamheter

De externa avgangarna bland tillsvidareanstédllda har minskat tydligt 2026. Utfallet
januari—augusti 2026 ar 6,99 %, jamfoért med 9,11 % 2025 och 8,66 % 2024. Det ar en
positiv utveckling och innebar att farre tillsvidareanstallda lamnar organisationen

externt under arets forsta atta manader.

Minskningen galler bade kvinnor och mén. For kvinnor har externa avgangar minskat
till 7,26 % 2026, fran 8,97 % 2025 och 8,40 % 2024. Fér méan &r minskningen annu
tydligare: 6,10 % 2026, jamfort med 9,59 % 2025 och 9,57 % 2024. Skillnaden mellan
kvinnor och mén ar darmed mindre 2026 an tidigare ar.

Sammantaget visar personalomsattningen ett majligt trendbrott. Lagre externa
avgangar starker forvaltningens mojligheter att behalla kompetens och minska trycket
pa rekrytering. Samtidigt behover detta f6ljas tillsammans med 6kningen av
visstidsanstallningar. Om avgangarna minskar samtidigt som grundbemanningen
starks ar det en framgang. Om 6kningen av visstid daremot framst speglar svarigheter

att bemanna ordinarie verksamhet behover orsakerna analyseras vidare.
Sammanfattande analys

Personalstatistiken visar flera positiva signaler for socialférvaltningen 2026.
Sjukfranvaron minskar, frisknarvaron férbattras jamfort med 2025 och externa
avgangar bland tillsvidareanstdllda gar ned. Samtidigt 6kar antalet tillsvidareanstallda
och antalet chefer. Tillsammans tyder detta pa att organisationen har fatt battre
férutsattningar att behalla kompetens, starka grundbemanningen och minska delar av

det bemanningstryck som paverkar verksamheten.

Den tydligaste positiva kopplingen finns mellan lagre sjukfranvaro och férbattrad
frisknarvaro.

Nar den totala sjukfranvaron minskar fran 8,68 % 2025 till 7,98 % 2026 dkar ocksa
andelen medarbetare med 0—7 sjukdagar fran 43,26 till 49,05 %.
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Det visar att fler medarbetare har lag franvaro, @ven om nivan fortfarande ar lagre an
2024. Forvaltningen verkar alltsa ha vant delar av 2025 ars svagare utveckling, men
behover fortsatta folja om forbattringen blir stabil.

En annan viktig koppling ar mellan 6kad grundbemanning och minskad
personalomsattning. Antalet tillsvidareanstéllda okar till 2 524 personer 2026,
samtidigt som externa avgangar minskar till 6,99 %. Det dr en central framgéang
eftersom lagre personalomsattning minskar behovet av ersattningsrekrytering och ger
béttre kontinuitet for bade medarbetare, chefer och brukare.

Den storsta utmaningen ar att visstidsanstédllningarna samtidigt 6kar mycket kraftigt,
fran 275 personer 2025 till 580 personer 2026. Det kan delvis vara en medveten och
nodvandig forstarkning, exempelvis for att mota sommarbemanning eller franvaro.
Men det kan ocksa signalera att verksamheten fortfarande &r beroende av tillfalliga
16sningar.

Skillnaderna mellan kvinnor och mén behover fortsatt uppméarksamhet. Kvinnor har
hogre sjukfranvaro, lagre frisknarvaro och nagot hogre externa avgangar 2026 an man.
Eftersom forvaltningen &r starkt kvinnodominerad far dessa skillnader stor betydelse
for helheten. Insatser for arbetsmiljo, aterhamtning, rehabilitering och hallbart arbetsliv
behover darfor sarskilt traffa de yrkesgrupper och verksamheter dédr kvinnor dr manga
och franvaron ar hog.

Aldersstrukturen visar bade stabilitet och risk. Néstan tre av tio tillsvidareanstillda ar
55 ar eller dldre, samtidigt som sjukfranvaron ar hogst i dldersgruppen 50 ar och éldre.
Det gor att kompetensoverforing, anpassningar for ett langre arbetsliv och planering
infor pensioner behover vara en del av den strategiska kompetensforsorjningen.
Forvaltningen behover samtidigt ta tillvara den stora gruppen yngre visstidsanstéllda
som mdjlig framtida rekryteringsbas.

Samlad bedomning

2026 visar flera tecken pa forbattring. De viktigaste framgangarna ar lagre
sjukfranvaro, hogre frisknarvaro an 2025, fler tillsvidareanstdllda och lagre externa
avgangar. De viktigaste utmaningarna ar den kraftiga 6kningen av
visstidsanstallningar, fortsatt hog sjukfranvaro bland kvinnor och dldre medarbetare
samt behovet av att sdkerstalla att forbattringarna inte bara ar tillfalliga utan leder till
langsiktig stabilitet.
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Mal: Framja digital och teknisk utveckling for en modern, tillginglig @
och effektiv socialtjanst.

Beskrivning;:

Socialnamnden ska arbeta for att starka den digitala och tekniska utvecklingen inom
socialtjansten for att mota framtidens behov.

Digitala 16sningar ska vara tillgangliga for alla, oavsett funktionsférmaga, digital
vana eller spraklig bakgrund. Detta ska ske genom att utveckla digitala arbetssatt,
forbattra teknisk infrastruktur och framja digital kompetens hos medarbetare,
anhoriga och den enskilde.

Det ska skapas forutsattningar for en mer tillganglig, rattssdaker och effektiv service.
Arbetet ska bidra till 6kad kvalitet, battre samordning och starkt delaktighet for
deltagare/klient/brukare/patient.

Inriktning:

e Utveckla och implementera socialndmndens digitaliseringsplan.

e Isamverkan med 6vriga kommuner i Norrbotten arbeta med
férsorjningsstrategier i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) projekt
Valfardsteknik.

¢ Inom socialnamndens omrdade samt inom ramen for den
kommunévergripande samverkan, fortsitta arbetet med SKR:s Handslag for
digitalisering.

Kommentar:

Socialnamnden bedémer prognos for malsattning Utforma och sikerstill arbetssitt och
metoder utifran synsittet digitalt forst- fysiskt om det behovs, i hog grad uppfyllt och
trenden ar 6kande.

Genom att konsekvent utga fran digitala l6sningar som forstahandsval, och endast
anvanda fysiska alternativ dar det ar nédvandigt, kan verksamheten skapa ett mer
effektivt, tryggt och framtidssakrat arbetssatt — bade f6r medarbetare och brukare.
Den digitala tekniken ska dven ses som en rattighet for brukaren.

Infér inférande av digitala 16sningar behdver personalen fa tillrackligt med stéd och
utbildning som ett led i att 6ka kunskapen i det tekniska anvandandet och f6r att
skapa forstaelse for nyttan med digitala verktyg.

Det ar avgorande att medarbetarna ser vardet i de digitala arbetssatten for att det ska
bli hallbart 6ver tid. Darfor kravs ocksa kontinuerlig information, aterkoppling och
anpassning utifran personalens behov och erfarenheter.

Utover detta ar det viktigt att f6lja upp pilotprojekt systematiskt och skala upp de
I6sningar som fungerar val, med fokus pa bade brukarnytta och arbetsmil;js.

Larboxar “Digitala introduktionsmoduler” har tagits fram f6r nya medarbetare, dar
medarbetare far bekanta sig med de digitala verktyg som anvands i verksamheten.
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Inom verksamhetsomréadet individ- och familjeomsorgen barn och unga har
utbildningsinsatser genomforts for chefer.

Parallellt pagar arbete med att utveckla digitala stod for informationshantering,
dokumentation och journalféring samt att identifiera 16sningar som kan effektivisera
moten, minska handlaggningstider och frigora mer tid for klientnara arbete. Inom
familjeratten utreds @ven maojligheten att erbjuda digitala stod- och
utbildningsinsatser for separerade foraldrar for att starka tillgangen till
kvalitetssakrad information och stod utifran barnets basta.

Socialforvaltningens ledningsgrupp har genomfort en utbildning av AI Sweden med
ovriga ledningsgrupper inom kommuner utifran @mnet- Ledningsgruppens roll i AI-
resan.

Verksamhetsomrade stdd och service deltar i SKR:s (Sveriges Kommuner och
Regioner) arbete med forsorjningsstrategin, vilket innebér att nuvarande anvandning
av digitala hjalpmedel samt framtida behov kartlaggs.

Kartlaggningen ska ge ett kunskapsbaserat underlag for kommande beslut om
investeringar i digitala 16sningar och bidra till att utveckla och anpassa
verksamhetens arbetssatt for att mota framtida behov pa ett effektivt och héllbart satt.
Verksamheten planerar att vara klar med kartlaggningen under hosten.

Arbetet med att infora digitala insatser inom vard och omsorg har fortsatt under
perioden. En kartlaggning har paborjats for att identifiera vilka insatser som kan
erbjudas utan individuell behovsbeddmning, dar den planerade insatsen Digital
vardagskontakt utgor ett prioriterat utvecklingsomrade. Kriterier och malgrupp for
insatsen haller pa att tas fram och ett beslutsunderlag bedoms kunna presenteras vid
arsskiftet 2026/2027, under forutsattning att den pagaende upphandlingen av
tekniska 16sningar slutfors enligt plan.

Samtidigt har anvandningen av digitala larm 6kat inom vard- och omsorgsboenden.
De sensorer som installerats i brukarnas lagenheter ger ett forbattrat stod i
tillsynsarbetet och har bidragit till att vissa arbetsuppgifter, exempelvis tillsyn vid
fallrisk, kan utforas mer effektivt.

Sammantaget visar utvecklingen att digitala I6sningar successivt starker bade
kvaliteten i omsorgen och verksamhetens majligheter att anvanda resurserna pa ett
mer effektivt satt.

Ovriga aktiviteter som pagar 2026:
e halso- och sjukvardsverksamheten ska testa en digital konsultation i
samverkan med stod i hemmet i Rdnea. Omvarldsbevakning av en annan
teknik har startats upp och nar det ar klart satter pilotprojektet i gang.
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e upphandling av ldakemedelsgivare/automater pagar.

e projekt med digital ldkemedelssignering (APPVA) har genomforts vid vard-
och omsorgsboende samt inom Ranea hemtjanst. Upphandling infor ett
breddinférande av digital signering pagar. Pilotprojektet har uppvisat ett
positivt resultat i form av minskad andel avvikelser samt stor traffsiakerhet att
patienter far sina ordinerade lakemedel i tid.

e utveckling av anvandandet av Copilot och SVEA samt att socialférvaltningen
aktivt deltar i utredning av kommunévergripande satsning pa gemensam Al-
plattform med drift och underhall och ar med i arbetet kring gemensam
malbild och datalager.

e boendestod testar en digital applikation f6r méjlighet till videosamtal med
brukare.

¢ inom individ- och familjeomsorgen finns det upprattat fler digitala e-tjanster
och digitala métesformer anvands mer.

e uppgradera alla dldreboenden med den senaste sensortekniken (larm), vilket
ocksa ska generera forandringar i arbetssatt for personalen. Upphandling av
sensorteknik till alla andra boendeformer som kommunen ansvarar for ska
genomforas.

Socialférvaltningen ar med i initiativet Handslag for digitalisering som innebar att
kommuner och koncernen f6r SKR (Sveriges kommuner och regioner), gar samman
om konkreta digitaliseringsinitiativ. Initiativen finns inom omraden som socialtjanst,
skola, grundlaggande infrastrukturella férutsattningar och kompetensférsorjning
inom digitalisering.

Utredning kring att implementera mobila trygghetslarm kommer startas under aret,
kommunévergripande projekt for sa kallad digital post inom kommunen pagar samt
bevakning av utveckling av nationell gemensam standard f6r inhdmtning av data
inom ekonomiskt bistand.

TryggiLulea

Mal: Stirka det brottsférebyggande arbetet, motverka &
Vilfardsbrottslighet och skapa en 6kad sikerhet och beredskap.

Beskrivning;:

Socialnamnden ska bidra till ett tryggt och sdkert samhalle genom tidiga insatser,
intern och extern samverkan och med kunskapsbaserade metoder.

Arbetet omfattar dven atgarder for att motverka organiserad Valfardsbrottslighet,
skydda valfardssystemet och sédkerstélla att resurserna nar ratt individer.
Socialnamnden ansvarar for att sdkerstdlla att barn och unga vaxer upp under trygga
och goda uppvaxtférhallanden.
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Fokus ska ligga pa starkt social hallbarhet med sarskilt fokus pa barn och unga,
minska riskfaktorer, framja skyddsfaktorer och 6ka delaktigheten hos barn, unga och
andra grupper i utsatta livssituationer.

For att mota 6kade krav pa trygghet och motstandskraft ska namnden starka
sakerhets- och beredskapsarbetet inom socialtjansten. Det innefattar att férebygga
risker, hantera risker och sdkerstilla kontinuitet i verksamheten vid
samhallsstorningar.

Inriktning:

e Socialndmnden ska arbeta for att skydda barn och unga fran skadliga miljcer
och ge dem det stod de behover. Genom tidiga och férebyggande insatser kan
socialtjansten stodja barn och unga innan problem véaxt sig stora. I alla beslut
som ror barn och unga, ska barnets basta alltid beaktas.

e Genom starkt intern och extern samverkan arbeta for trygghet och sdkerhet
genom tidiga insatser, samt kartlagga och minska riskfaktorer.

e Utveckla insatser i samverkan, som starker skyddsfaktorer utifran identifierad
lagesbild.

¢ Inom ramen av den kommundévergripande samverkan arbeta fér en
gemensam handlingsplan for Vilfardsbrottslighet.

¢ Inom ramen av den kommunéovergripande samverkan arbeta for en
gemensam riktning for det brottsférebyggande arbetet.

¢ Inom socialnamndens verksamheter ska ett fortsatt arbete med
sakerhetsskyddsanalys genomféras.

Kommentar:

Socialnamnden bedémer prognosen f6r malsattningen Stirka det brottsforebyggande
arbetet, motverka Vilfardsbrottslighet och skapa en okad sikerhet och beredskap, som i hog
grad uppfyllt och trenden &r 6kande.

Utifran samordningsansvaret i Luled kommun for det brottsférebyggande arbetet
utgar bedomningen bland annat fran de 6kade aktiviteter som genomfors i
samverkan med savél interna som externa samverkansparter.

Socialnamnden svarar enligt reglementet f6r det brottsférebyggande arbetet som
bland annat innebar att férvaltningens brottsférebyggande samordnare ar ansvarig
for uppgiften att samordna berérda samverkansforum.

For att férebygga brott i Luled, dar intentionen att vara en vaxande kommun, kravs
ett strukturerat och kunskapsbaserat arbete dar alla férvaltningar deltar och bidrar
utifran lagesbild av brottsligheten och atgardsplaner.

Samverkan med andra myndigheter, organisationer, polisen och andra aktorer ar
avgorande for att skapa varde utéver vad varje part kan astadkomma ensam.
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Inom det brottsforebyggande samverkansarbetet kommer det under hdsten beslutas
vid strategiskt rdd om en samlad ldgesbild och atgardsplan. Arbetet med
atgardsplanen foljer uppsatta tidsramar. Den reviderade planen {for valdsbejakande
extremism (VBE), som beslutas under hosten, inkluderas som en bilaga till
overgripande lagesbild och atgardsplan for brottsférebyggande arbete i kommunen.

Vid arbetet med ldgesbilden visar det pa en 6kad komplexitet avseende kommunens
brottsforebyggande arbete. Riskbilderna pekar mot en 6kad kapitalomséattning i vart
naromrade som riskerar att attrahera kriminella aktorer, vilket kan ta sig uttryck i
oseriosa upphandlingar, svart arbetskraft, illegala boenden, prostitution,
manniskohandel och olika former av valfardsbrottslighet.

Tillika pekar nationell kunskap pa att foretag i 6kande grad fungerar som arenor eller
mojliggorare for organiserad brottslighet, vilket innebar konsekvenser for det lokala
samhallet och vara barn och unga, samtidigt som de ansvariga aktorerna kan vara
verksamma langt utanfor regionen och landets granser.

I den lokala statistiken syns flera trender. Anmaélningar om hets mot folkgrupp har
okat markant under 2025, liksom rasistiskt klotter i EST-rapporteringen.

Detta indikerar en tilltagande normalisering av framlingsfientliga uttryck, vilket &ven
bekraftas av beredningsgruppens observationer fran skolmiljon.

Samtidigt minskar anmalningar om hedersrelaterade brott kraftigt 6ver perioden
2022-2025, men det ar oklart om detta beror pa faktisk minskning, morkertal,
forandrat rapporteringsbeteende eller forsimrad upptéacktsforméga hos andra
aktorer. Kopplingarna mellan hedersnormer, kriminalitet och extremistiska miljoer
kvarstar dock som en relevant riskfaktor.

Den industriella utvecklingen, organiserad brottslighet, kommunens viaxande
geostrategiska betydelse, digitaliseringens effekter och nationella trender inom
exempelvis valdsbejakande extremism (VBE) riskerar idag direkt eller indirekt
negativt paverka situationen for barn och unga.

Under forsta halvaret 2026 har flera forebyggande insatser genomforts inom
omrdadena spel om pengar, alkohol och drogforebyggande arbete f6r barn och unga.
Arbetet har préglats av bred samverkan mellan kommunens verksamheter, polis,
ungdomsmottagning och externa kommunikationsaktorer, med syfte att 6ka
kunskapen om riskbeteenden och stdrka det forebyggande stodet till bade unga och
vardnadshavare.

Inom omradet spel om pengar genomfordes en riktad informationskampanj till unga
och foraldrar under perioden januari till april. Kampanjen omfattade en sarskild
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informationssida, malgruppsanpassad kommunikation i sociala medier samt
informationsmaterial riktat till unga mellan 13 och 20 4r. Kampanjen genererade over
106 000 visningar och ledde till 320 besck pa informationssidan, vilket visar pa en god
rackvidd och ett stort genomslag i malgruppen. En informationsfilm i &mnet har dven
tagits fram och planeras att spridas under hosten.

Inom alkoholomradet genomfordes flera riktade informationsinsatser under varen.
Kampanjer riktade till unga och unga vuxna nadde narmare 96 000 visningar och
genererade dver 300 klick till kommunens stddsida fér barn och ungdomar. Aven
riktade informationsinsatser till fordldrar genomfordes. Faltgruppen har dessutom
tillsammans med stadens Systembolag genomfort en antilangningskampanj infor
sommaren for att minska ungdomars tillgang till alkohol.

Kommunen fortsatter dven det langsiktiga arbetet genom satsningen Blas Gront, som
syftar till att skapa trygga och drogfria ungdomsevenemang.

Genom beviljade sociala investeringsmedel kan arbetet utvecklas under en
tredrsperiod med malet att fler arrangorer ska ansluta sig och att fler ungdomar ska
nas av insatsen.

Resultatet fran ANDTS-undersokningen (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel)
visar att utvecklingen bland ungdomar i Lulea innehaller bade positiva och negativa
trender. Flera riskbeteenden fortsatter att minska, bland annat anviandningen av
lustgas, sniffning, prestationshdjande kosttillskott och anabola steroider. Rokning
med e-cigaretter, narkotikaanvandning och lustgasbruk dr ocksa fortsatt mindre
vanligt i Luled jamfort med riket. Narkotikaanvandningen ligger 6verlag pa en lag
niva och under riksgenomsnittet.

Samtidigt finns flera utmaningar som kraver fortsatt uppmarksamhet. Efter en langre
period av minskad alkoholkonsumtion syns en viss 6kning bland bade elever i
arskurs 9 och gymnasiets arskurs 2.

Anvandningen av tobak och nikotin forandras, dar snusning okar sarskilt bland tjejer.
En mindre 6kning av rokning kan ocksa noteras i arskurs 9.

Den mest framtradande negativa utvecklingen ar det 6kande spelandet om pengar
bland killar, dar nivaerna ar hogre an det nationella genomsnittet. Dessutom ses en
viss 0kning av narkotikaanvandning bland tjejer i &rskurs 9.

Framgangsfaktorer
e Stor rackvidd i de digitala informationskampanjerna med sammanlagt 6ver
200 000 visningar.
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God samverkan mellan kommunala verksamheter, ungdomsmottagning,
polis, faltverksamhet och kommunikationsaktorer.

Malgruppsanpassad kommunikation som nar bade unga och foraldrar.

Hog digital synlighet och ett tydligt intresse genom antalet besok pa stod- och
informationssidor.

Sakrad langsiktig finansiering for utvecklingen av Blas Gront genom sociala
investeringsmedel.

Utmaningar

Den 6kande problematiken kring spel om pengar bland unga kraver fortsatt
uppmarksamhet och férebyggande arbete.

Att omsétta informationsinsatser till langsiktiga beteendeférandringar hos
malgrupperna.

Behov av att na fler vardnadshavare och starka deras kunskap om riskfyllda
beteenden och tidiga varningssignaler.

Fortsatt behov av att skapa attraktiva och trygga alkohol- och drogfria miljoer
for ungdomar.

Atgirder

Fortsatt arbete med tidigt forebyggande insatser riktade till barn och unga,
okad kunskap och samverkan mellan skola, socialtjanst, hdlso- och sjukvard
samt andra berorda aktorer.

Ett sarskilt fokus bor riktas mot att motverka spelproblematik och att
uppmarksamma de risker som 6kad anvandning av alkohol, tobak och andra
substanser kan medfora for ungdomars halsa, trygghet och framtida
livsvillkor.

Starkt arbete med att uppmarksamma de konsspecifika skillnader som
framtrader i undersdkningen.

Fortsétta och utveckla informationsinsatser inom spel om pengar med sarskilt
fokus pa unga och deras vardnadshavare.

Sprida den framtagna informationsfilmen om spel om pengar och integrera
den i det forebyggande arbetet.

Fortsdtta samverkansinsatser kring alkohol och langning infor riskperioder
sasom skolavslutningar och storre evenemang.

Utveckla anvandningen av Blas Gront genom att 6ka antalet arrangemang och
deltagande ungdomar.

Fortsitta folja upp kampanjernas effekter och anpassa insatserna utifran
identifierade behov och trender bland barn och unga.

Socialforvaltningen arbetar for att starka sdakerhets- och beredskapsarbetet inom
socialtjansten for att mota 6kade krav pa trygghet och motstandskraft. Det innefattar
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att forebygga risker, hantera risker och sakerstalla kontinuitet i verksamheten vid
samhallsstorningar.

Framkommer att flertalet aktiviteter genomférs, sa som att:

¢ En mall f6r Kontinuitetsplaner dr upprattad och publicerad i
dokumenthanteringssystemet Rutinbanken. Sakerhetssamordnare bokar upp
verksamheterna enligt befintlig planering f6r arbete med RSA (Risk- och
sarbarhetsanalys).

e Beddmningar av férandrad verksamhet vid hojd beredskap pagar i och med
risk- och sarbarhetsarbetet.

e En kommunévergripande krisévning med fokus pa stabsarbete och
kriskommunikation har genomforts i bérjan av aret med gott resultat.

e Det framtagna materialet for stabsarbete ar under revidering. En fortsatt plan
finns for stabsutbildning for krisledning och stabsfunktioner under aret.
Utveckling av krisledningslokal pagar. Ett fortsatt arbete sker med en
uppdatering av befintlig kommunikationsplan tillsammans med
forvaltningens kommunikator.

¢ 30 maj medverkande socialférvaltningen under Totalférsvarsdagen, dar
socialférvaltningen visade delar av beredskapsmaterialet.

e Lulea och Bodens kommun arbetar tillsammans med Region Norrbotten och
med Lansstyrelsen som projektdgare med att ta fram ett kunskaps- och
inriktningsunderlag for alternativa vardmilj6er. Syftet ar att kapacitets-hoja
hélso- och sjukvardens slutenvardsplatser i det geografiska naromradet i
handelse av intraffad eller nédra forestaende katastrofsituation.

Klimatsmart och naturpositiv

Mal: Maltider inom sidrskilda boenden for dldre ska fraimja goda ©
matvanor, en positiv maltidsupplevelse och minskad
klimatpaverkan.

Beskrivning:

Socialnamnden ska verka for att maltider inom socialtjanstens sarskilda boenden f6r
aldre ska bidra till goda matvanor, samt att brukarna ska uppleva 6kad kvalitet i
maltidsupplevelse och maltidsmiljerna.

Genom hallbara inkép, starkt samverkan och stéd till lokal ekonomi, ska maltiderna
bidra till 6kad livsmedelssakerhet, beredskap och sjalvférsorjningsférmaga.

Kommentar:

Socialnamnden bedémer prognos for malsattningen Maltider inom sirskilda boenden for
dldre ska frimja goda matvanor, en positiv maltidsupplevelse och minskad klimatpiverkan,
som delvis uppfyllt och trenden &r 6kande.
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Socialndmndens uppdrag ar att maltider inom sarskilt boende ska bidra till goda
matvanor, 6kad kvalitet i maltidsupplevelse samt starkt livsmedelssakerhet,
beredskap och lokal sjalvforsorjning. Verksamheten arbetar strukturerat och
malmedvetet med att utveckla maltider inom sarskilt boende i linje med uppdraget.

Socialforvaltningens inkdp av lokalproducerade livsmedel under perioden april - juni
2026 uppgick till 33,5% och for vard och omsorg, under samma tidsperiod, ar inkdpen
34%. Det ar en nedgang fran foregdende period med 1%.

Vard och omsorg bestaller huvudkomponenten av lunch och middagsmaltiden fran
Ojebyns produktionskok och deras inkdp av lokalproducerade livsmedel uppgar
under samma tidsperiod till 17,2% jamf{ort med totalt inkop for Pited kommun som
uppgar till 17,9%. Sammantaget bestar vard och omsorgs maltider till 25,6% av
lokalproducerade livsmedel.

Socialforvaltningens inkop av ekologiska livsmedel under samma period uppgick till
24,4% och for vard och omsorg under samma tidsperiod &r inképen 24,6%.
Socialforvaltningens inkop ar ofdrandrat medan vard och omsorgs inkdp har minskat
med 0,6% sedan foregdende period.

Ink&p av ekologiska livsmedel for Ojebyns produktionskdk uppgar under samma
tidsperiod till 12,6%, jamfort med totalt inkop for Pitea kommun som uppgar till
12,9%. Sammantaget bestar vard och omsorgs maltider till 18,6% av ekologiska
livsmedel.

Trots att inkopen av lokalproducerade och ekologiska livsmedel har gatt ned nagot
jamfort med foregdende period dr vard och omsorg fortfarande pa ratt vag och malet
nas bade nar det galler lokalproducerat och ekologiskt. Ytterligare en kartlaggning
genomfors under 2026 for att folja trenden.

Under arets forsta manader identifierades behov av 6kad likvardighet, fortsatt
uppfoljning och ett mer gemensamt arbetssétt kring maltidsmiljo, smakupplevelse,
konsumtion och minskat matsvinn inom sarskilt boende. Under det andra kvartalet
har flera atgarder genomforts for att mota dessa utmaningar. Maltidsutvecklare har
deltagit vid planeringsdagar och arbetsplatstraffar for att ge stod i fragor som ror
maltidsklockan, nattfasta, maltidsmiljo och nya arbetssitt.

For att starka likvardigheten tas d@ven en gemensam mellanmalsfolder fram.

En framgangsfaktor ar att verksamheten gatt fran analys till genomfoérande av
konkreta utvecklingsinsatser. Enkéter visar att maltiderna i hog grad bidrar till
gemenskap och trivsel for de boende, samtidigt som resultaten pekar pa variationer
mellan olika enheter. For att skapa en mer jamlik maltidsupplevelse fortsitter arbetet
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med konsumtionsmétningar och framtagande av gemensamt material f6r

maltidsstandard och maltidskultur.

Sammantaget visar resultatet att de identifierade utmaningarna hanteras genom
riktade atgarder och ett fortsatt systematiskt utvecklingsarbete for att starka
maltidsupplevelse, goda matvanor och hallbarheten inom verksamheten.

Resultat f6r matetal géllande brukarupplevelse av maltid och maltidsmiljon, samt

matsvinn, som ingar i benamningen konsumtionsmatningar (f6ljer savil energiintag
som matsvinn) redovisas vid helarsuppf6ljningen. Ambitionen om 6kad konsumtion

ar tydligt férankrad i verksamheten.

Aktuella mitetal inom ramen av malsittningen

Helér 2025 Utfau allg 2026 Mél 2026

Maltider inom sirskilda boenden fér dldre ska framja goda matvanor, en positiv
maltidsupplevelse och minskad klimatpaverkan

Brukares (inom sarskilt boende for dldre)

nojdhet med maltiderna ska férbattras i Resultat
jamforelse med féregaende ars (2025) 70% (2025)  publiceras vid
resultat i nationella helarsuppfoljn.
brukarundersSkningen.

Brukares (inom sarskilt boende for dldre)

nojdhet med maltidsmiljon ska forbattras i Resultat
jamforelse med féregaende ars (2025) 68% (2025) | publiceras vid
resultat i den nationella helarsuppfoljn.
brukarundersékningen.
A.\ndel (%) av inhandlade i . 24,2% Sibo Lulea 24,6 % Sé.ibc: Lulea
livsmedelsprodukter som &r ekologiska - 11.4% Pitea 12,9 % I:1tea
Pited kommun strategiska plan 2026-2028. "~ 12,6 % Ojebyn
Andel (%) av inhandlade e 2
livsmedelsprodukter som &r 36% Sébo Lulea ot /oOSal:to ]:ulea
. . 17,9 % Pitea
lokalproducerade - Pitea kommun 19,8% Pitea 17,2 % Ojeb
strategiska plan 2026-2028. = yn
Matsvinn (Kékssvinn) /producerad Resultat
portion(gram) - Pitea kommun strategiska 0,1g publiceras vid
plan 2026-2028. helarsuppfoljn.
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5.9.2 Ekonomisk redovisning

Driftredovisning,| Utfall jan-aug| Utfall jan-aug| Prognos 2026 Budget 2026 Avvikelse
prognos-budget

2026

Socialndmnden -1520,8 -1463,3 -2305,0 -2330,5 255
Total summa -1520,8 -1463,3 -2305,0 -2330,5 25,5

Kommentar utfall

Socialférvaltningens sammanlagda avvikelse mot budget &dr +38,5 mkr f6r perioden.
Foregaende ar samma period uppgick avvikelsen till +25,5 mkr. Periodens avvikelse pa
grund av semesterloneskulden ar +15,9 mkr battre jamfort med aret innan. Under
férutsdttning att de flesta semesterdagar tjanas in och tas ut under innevarande ar

kommer inte prognosen for dret att paverkas namnvart.
Kommentar prognos

Socialnamndens prognos for aret ar +25,5 mkr. Overskottet beror dels pa minskade
kostnader inom personlig assistans med 10,5 mkr dér antalet personer med ett beslut
fran Forsakringskassan har minskat. Det prognostiseras dven ett 6verskott inom
individ-och familjeomsorgen pa 5 mkr beroende pa minskade placeringskostnader, har
har socialndamnden avsatt mer budget till 5kade placeringskostnader de senaste tva
dren med ca 38 mkr. Aven ett 6verskott pa 10 mkr prognostiseras pa grund av att
socialndmnden har avsatt medel till 6vergangslosningar i vantan pa inflyttning till
Ornens korttidsboende. Overgangslésningen innebir att 9 platser startar upp vid
Fyren som nérstaendeplatser samt dubbelrumslésning f6r att 6ka platser inom
korttidsvarden. Pa grund av svarigheter att rekrytera medarbetare har de avsatta
medlen inte anvants fullt ut.

Myndighet barn och unga uppvisar for perioden en avvikelse pa +7,5 mkr. En
omorganisation inom hela barnomradet ar pabérjad i syfte att forandra och forbattra
arbetet for att battre m6ta behoven hos vara barn och ungdomar samt familjer. Man
har under féregaende ar haft ett stort antal barn déar drenden varit komplexa med
omfattande vardbehov. Under aret har dock trenden vant och antal placeringar har
minskat. Arsprognosen ar +5 mkr.

Myndighet vuxenuppvisar f6r perioden en avvikelse pa +7,3 mkr. Verksamheten ser
ett fortsatt hogt tryck pa akutboende/ traningsboende. Under sommaren har det varit
lagt antal placerade vuxna men forvantas 6ka igen under hésten da nya individer som
tidigare tillhort barn och unga flyttats 6ver till vuxen. Vi ser ocksa en fortsatt hog

efterfragan pa kontaktpersoner for vuxna. Framfor allt handlar drendena om social
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samvaro och att bryta ensamhet. Verksamheten kommer att fortsatta folja upp behov
och arbetssatt under aret. Forsorjningsstodet ligger pa perioden nagot hogre an
foregaende ar och har en positiv avvikelse pa 1 mkr. Vi har fler antal hushall jamfort
med foregdende ar samt att varje hushall har behov av mer forsorjningsstod for att
uppna en skilig levnadsniva. Arsprognosen ar 0 mkr

Hilso- och sjukvard uppvisar ett underskott pa —0,3 mkr, orsakat av hoga
personalkostnader under sommaren. Foregaende ar var utfallet pa perioden - 4 mkr.

Prognosen for helaret ar 0 mkr.

Sarskilt boende inkl. korttidsvard uppvisar ett underskott pa -6 mkr pa perioden, till
foljd av sommarens personalkostnader och att man inte an fatt ersattning for
dubbelbeliggning. Arsprognosen kvarstar pa 0 mkr, bland annat med hénsyn till
ersattningar som annu inte har bokforts. Bedomningen bygger dven pa att
verksamheten under hosten forvantas ha ett lagre kostnadstryck an under
sommarmanaderna da behovet av vikarier, 6vertid och andra sommarrelaterade

merkostnader normalt minskar.

Ordindrt boende redovisar per augusti en negativ budgetavvikelse om -49,9 mkr.
Rekryteringsutmaningar och en minskad andel medarbetare med delegation har
bidragit till okade kostnader, bland annat genom minskad flexibilitet i planering och
bemanning. Det finns &ven utmaningar i introduktionsprocessen, dar vissa nyanstallda
avslutar sin anstdllning tidigt, vilket medfor 6kade kostnader och paverkar kontinuitet

samt bemanningsstabilitet.

Arbetet med schema- och bemanningsplanering fortsatter och kostnadsreducerande
atgarder har genomforts. Samtliga enheter arbetar utifran handlingsplaner och
omrdadescheferna &r i hogre grad involverade i schemaplaneringen for att séakerstalla en
effektiv process. Flera hemtjanstgrupper uppvisar under aret en forbattrad
kostnadsutveckling, d&ven om utvecklingen varierar mellan verksamheterna. Arbetet
fortsdtter under hosten med malsattningen att successivt minska underskotten och
starka den ekonomiska balansen i verksamheten.

Verksamhetsomradets prognos uppgar till -55 mkr. Prognosen baseras pa utfall per
augusti och forutsatter en successivt avtagande kostnadsutveckling under arets
aterstaende manader till f6ljd av genomforda atgarder.

Stod och service uppvisar en avvikelse pa -14,1 mkr. Under hosten 2024 samt under
2025 har flera brukare med omfattande behov, som tidigare haft beslut om personlig

assistans, flyttat in pa olika gruppbostdader. Arbetet med att se 6ver schemaldggning
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och bemanning kommer att kvarsta under aret. Verksamhetsomradets prognos ar 0

mkr da ytterfallen justeras mot en demografibudget pa forvaltningsévergripande niva.

Socialpsykiatri och 6ppenvard inkl. personlig assistans uppvisar en avvikelse pa +0,7
mkr. Avvikelsen for personlig assistans ar +3,4 mkr. Arendeméngden inom personlig
assistans forandras standigt under aret. Verksamheten foljer utvecklingen 16pande.
Inom st6d- och serviceboende finns fortsatt en utmaning kring 11-timmars dygnsvila
och jourverksamhet. Verksamheten har utmaningar med 6kad bemanning pa vissa
boenden f6r att mota brukarnas behov kopplat till bade skadligt bruk och beroende
och aven d6kade omvardnadsbehov. Har under aret dven varit 6kade kostnader {for
sanering och renoveringar i ett antal lagenheter framst pa grund av brander.
Verksamhetsomradets prognos &r 0. Under och 6verskott inom personlig assistans
justeras mot forvaltningsévergripande men &r inte justerad for augusti. Justeringen

kommer att ske i september.

Investeringsredovisning, Utfall jan-| Prognos 2026 Budget 2026 Avvikelse
mkr aug 2025 prognos-

budget 2026
Socialndmnden -3,7 -1,2 6 -108,9 -114,9
Total summa -3,7 -1,2 -114,9 -108,9 -6,0

Kommentar utfall

Socialférvaltningen visar pa perioden en negativ budgetavvikelse pa -76,3

mkr. Samma period forra aret lag avvikelsen pa +89,6 mkr och slutade pa ett 6verskott
pa +95,4 mkr. Arets avvikelse beror pa att investeringsmedel borde ha flyttats ver
mellan &ren pa grund av att tidsplanen for Ornen fordrdijts.

Kommentar prognos
Socialférvaltningen sammantagna arsprognos for investeringar ar -114,9 mkr.

Prognosen foljer senaste tidsplanen for byggnation. Budget har flyttas 6ver till
Infrastruktur-och serviceforvaltningen och darfér redovisar namnden ett underskott.
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5.10 Valnamnd

5.10.1 Maluppféljning
Definition av symboler:
- - Ej uppfyllt, malet kommer inte att nds
) —Delvis uppfyllt, det ir stor risk att malet inte kommer att nés

@ —Ihog grad uppfyllt, det ir osikert om malet kommer att nas
@ —Helt uppfyllt, malet kommer att nds/har uppnatts

5.10.1.1 Prognos maluppfyllelse

Vilfungerande vardag for alla

Sakerstalla digital fortidsrostning i réstningslokaler
Bemanna val- och réstningslokaler

Arbeta fram och faststélla rutiner {6r incidenthantering
Sékerstalla tillgang till valmaterial i varje lokal

Att rostmottagare far en &ndamalsenlig utbildning fér uppdraget

B |a | i [ b |

Inventera vallokaler avseende tillganglighet och dokumentera detta

Arbeta fram en plan {or arbetet med tillganglighet utifran genomférd
inventering av vallokaler

Utvardera arbetet med RRK-valet 2026

Arbeta fram aktiviteter utifran utvardering RRK-valet 2026 som
dokumenteras i en plan

Arbeta fram en strategi for rekrytering av réstmottagare

Vilfungerande vardag for alla
Sakerstélla digital fortidsrostning i rostningslokaler O

Kommentar:
Tillrackligt antal datorer finns att tillga till fortidsréstningen, lokalerna har haft internetuppkoppling
mobilt.

Bemanna val- och réstningslokaler @

Kommentar:
Tillrackligt med réstmottagare for att kunna genomféra valet. Skulle ha kunnat utbildats fler reserver,
men det rdckte precis. Fler reserver hade gjort det mindre sarbart.
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Arbeta fram och faststélla rutiner f6r incdidenthantering @

Kommentar:
Rutinerna var pa plats inf6r valet. Samtliga réstmottagare har haft méjlighet att rapportera incidenter.

Sékerstalla tillgang till valmaterial i varje lokal @

Kommentar:
Vi har haft tillrackligt mycket material bestéllt for att kunna genomféra valet. Andamélsenliga packlistor
har gett forutsattningar for att varje lokal har haft tillrackligt med material i lokalen.

Att rostmottagare far en d&ndamalsenlig utbildning fér uppdraget @

Kommentar:
Utbildning har genomfdrts infér valet. Fokuset pa arets utbildning har varit mer praktik vilket visat sig
varit nédvandigt.

Inventera vallokaler avseende tillganglighet och dokumentera detta @

Kommentar:
Dokumentation har gjorts samt publicerats hos valmyndigheten. Informationen har funnits pa
rostkorten som skickats till valjarna.

Arbeta fram en plan f6r arbetet med tillganglighet utifran genomférd inventering av @
vallokaler

Kommentar:
Finns idag ingen klar plan eller prioritering kring arbetet med att arbeta med 6kad tillganglighet i
vallokalerna. Bedémningen &r att arbetet kommer vara klart till slutet av aret.

Utvérdera arbetet med RRK-valet 2026 @

Kommentar:
Arbetet pabérjas i september for att rapporteras till ndmnden i dec.

Arbeta fram aktiviteter utifran utvérdering RRK-valet 2026 som dokumenteras i en @
plan

Kommentar:
Arbete kvarstar att gora. Beddmningen ar att arbetet ska vara klart i dec.

Arbeta fram en strategi for rekrytering av rostmottagare @

Kommentar:
Arbetet kommer vara en del av den utvardering som genomfors efter valet och berdknas vara klar i dec.
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5.10.2 Ekonomisk redovisning

Driftredovisning,| Utfall jan-aug| Utfall jan-aug| Prognos 2026 Budget 2026 Avvikelse

mkr 2025 prognos-budget
2026

' Valnimnd
Total summa -1,2 -0,5 -6,7 -6,9 0,2
Kommentar utfall

Utfallet for perioden visar ett 6verskott om 3,1 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att
budgeten ar jamnt férdelat 6ver aret men kostnaderna &r kopplade till valet som sker

under hosten.
Kommentar prognos

Prognosen for helaret 2026 visar en positiv avvikelse om 0,2 miljoner kronor vilket
beror pa att statsbidraget f6r valet blev 0,3 miljoner kronor mer &n budgeterat.

Investeringsredovisning, Utfall jan-| Prognos 2026 Budget 2026 Avvikelse
mkr aug 2025 prognos-

budget 2026
Valnamnd 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,3
Total summa 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,3

Kommentar utfall
Under perioden finns inget utfall f6r investeringar.
Kommentar prognos

Prognosen for heldret 2026 ar att inga investeringar for okad tillganglighet i

vallokalerna kommer utforas.

5.11 Overférmyndarnimnd

5.11.1 Maluppfdljning

Overférmyndarndmndens maélarbete bidrar till kommunfullméktiges vergripande
mal "Valfungerande vardag for alla" och "Klimatsmart och naturpositiv".

éverf'érmyndamémnden bedomer att malen kommer att uppnas per helar.

202
251



| | LULEA
| KOMMUN

| =

5.11.1.1 Prognos maluppfyllelse

Vilfungerande vardag for alla

Digitalisering fér effektivitet och hallbarhet O

Forenklad drendehantering genom effektiv dokumenthantering (,'

Trygg i Lulea

Synliggdra att barns rétt tas tillvara i alla beslut och drenden ;; >
Klimatsmart och naturpositiv

Minskad pappersférbrukning Q 2>

Vilfungerande vardag for alla
Digitalisering f6r effektivitet och hallbarhet ©

-

Beskrivning:

Overférmyndarnamnden strivar efter att effektivisera sin verksamhet och minska miljépaverkan genom
okad digitalisering. Genom att anvanda sdkra kommunikationskanaler kan ndimnden redan idag skicka
meddelanden och dokument digitalt till stallféretrddare men behov finns att &ven kunna kommunicera
sdkert med myndigheter och banker, vilket skulle minska behovet av pappersutskrifter och paskynda
handlaggningen.

For att ytterligare forbattra tillgangligheten och servicen till savil allmanheten som till stallféretradarna
planeras nya e-tfjanster under aret, bland annat fler ansékningar om god man, ansékan om byte av
stallféretrdadare, inlamning av klagomal och synpunkter samt ansékan om samtycke att driva rérelse.
Dessa tjanster forenklar kontakten med nimnden och bidrar till en mer anvandarvanlig och hallbar
verksamhet.

I och med att 6verférmyndamamnden har 6vergatt till digitala akter och arbetar {6r att inféra &n fler
digitala tjanster finns behov att kunna signera beslut digitalt. Genom infrsel av digital signatur f6r
tjanstepersonerna pa éverformyndarenheten kan till exempel uttagstillstand och andra relevanta
dokument signeras och dérefter expedieras digitalt till stallféretrddare och berérda vilket effektiviserar
processerna och minskar ndmndens utskrifter.

Nar en huvudman blir folkbokférd i en annan kommun &r inte langre Sverférmyndarndmnden i Lulea
kommun behérig dverformyndare utan ska da snarast lamna 6ver huvudmannens akt till
Sverférmyndaren i den nya folkbokféringskommunen. Overférmyndarnizmndens verksamhetssystem
kan férpacka all information i en akt till en digital fil som darefter kan skickas till den mottagande
kommunen. For att kunna nyttja funktionen behéver 6verférmyndarndmnden utveckla en rutin f6r hur
Sverlimnandet praktiskt ska utféras pa ett sikert sitt. Overformyndarnimnden behdver dven sikerstilla
att namnden far tillbaka en bekréiftelse fran den mottagande kommunen att denne tagit emot akten som
motsvarar det mottagningsbevis som idag erhalls nir akten skickas fysiskt som rekommenderat brev
med mottagningsbevis.

Kommentar:
Bedémningen ar att dverformyndarndmnden inte kommer att uppna malet fullt ut under aret pa grund
av det arbete som behévde goras under varen med anledning av de lagandringar som tradde i kraft
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under sommaren 2026. Under hésten kommer det arbete som pabdrjades under varen med att ensa
handlaggningsrutiner med dverformyndarenheten i Bodens kommun att behdva prioriteras fore annan
utveckling utifran det utredningsuppdrag fran kommunstyrelsens ordférande om férdjupad samverkan
med Bodens éverférmyndarndmnd som féreligger.

Forenklad drendehantering genom effektiv dokumenthantering Q)

Beskrivning:

Syftet med malet &r att sdkerstélla en effektiv, enhetlig och réttssaker handlaggning av drenden. For att
uppna detta har 6verférmyndarndmnden bland annat tagit fram dokumentmallar i verksamhetssystemet
for de flesta drendetyper. Eftersom handldaggningsrutiner och praxis har férandrats 6ver tid finns ett
behov av att inventera befintliga dokumentmallar, rensa bort mallar som inte langre anvéands och att
uppdatera kvarvarande mallar utifran aktuella behov.

Handléaggarstdd och kunskapséverforing dr ocksa centralt. Namnden har en omfattande handbok for
utredande handlaggare, men det finns behov av att ta fram en motsvarande handbok f6r granskande
handlaggare. Denna planeras fardigstallas forst ar 2027, da arbetet maste ske utanfér den intensiva
granskningsperioden januari-september.

For att starka rattssakerheten i beslutsfattandet behéver information om huvudmannens
forstaelseférmaga vara lattillganglig. Detta paverkar bland annat beslut om godmanskap eller
férvaltarskap, samtycke till atgarder och delaktighet i beslut. Det beh6ver darfor sakerstallas att
uppgiften om fGrstaelseférmaga och datum f6r senaste lakarintyg finns registrerad i
verksamhetssystemet i samtliga aktiva akter, samt att senast inkomna lakarintyget dr inskannat i
systemet.

Kommentar:

Bedémningen &r att Sverférmyndarndmnden inte kommer att uppna malet fullt ut under aret pa grund
av det arbete som behdvde goras under varen med anledning av de lagandringar som trddde i kraft
under sommaren 2026. Under hdsten kommer det arbete som pabdrjades under varen med att ensa
handlaggningsrutiner med 6verférmyndarenheten i Bodens kommun att behéva prioriteras fére annan
utveckling utifran det utredningsuppdrag fran kommunstyrelsens ordférande om férdjupad samverkan
med Bodens éverférmyndarndmnd som féreligger.

Trygg i Lulea
Synliggora att barns réatt tas tillvara i alla beslut och drenden U

Beskrivning:

Enligt FN:s konvention om barnets rattigheter (barnkonventionen) ar principen om barnets basta
grundldggande. Aven enligt foraldrabalken, som reglerar det mesta av 6verférmyndarndmndens
verksamhet, dr barnets basta en vigledande och styrande princip som ska genomsyra alla beslut som r6r
minderariga.

Barnkonventionen kraver att beslut som paverkar barn:

* systematiskt utvarderar vad som &r barnets basta,

* dokumenteras skriftligt vid storre drenden,

* aktivt tar in barnets egna perspektiv,

* ger barnets basta en tyngre position dn Gvriga intressen.

Syftet ar att sdkerstilla att barns rattigheter, vélbefinnande och utveckling alltid star i centrum i
samhallets beslutsfattande.

Overférmyndarnimnden arbetar redan idag i enlighet med barnkonventionen i stort men behéver
utveckla en rutin fér dokumentering i beslut hur barnets basta har beaktats.

Kommentar:
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Bedémningen &r att Sverférmyndarndmnden inte kommer att uppna malet pa grund av det arbete som
behovde géras under varen med anledning av de lagandringar som tradde i kraft under sommaren 2026.
Under hésten kommer det arbete som pabédrjades under varen med att ensa handldggningsrutiner med
Sverférmyndarenheten i Bodens kommun att behéva prioriteras fére annan utveckling utifran det
utredningsuppdrag fran kommunstyrelsens ordférande om férdjupad samverkan med Bodens
overfdrmyndarnamnd som foreligger.

Klimatsmart och naturpositiv
Minskad pappersférbrukning @

Beskrivning:

Overférmyndamémnden har varit en papperstyngd verksamhet med ett stort antal utskrifter varje ar.
Den 1 januari 2025 6vergick éverférmyndarnamnden till digitala akter istallet for fysiska pappersakter.
Denna 6vergang har minskat 6verférmyndarndmndens pappersférbrukning men nimnden kommer att
fortsdtta sitt arbete med en &n mer digital handlaggning samt se 6ver sina utskrifter i Svrigt i form av
blanketter och informationsmaterial {or att fortsatta att minska sina totala utskrifter.

Kommentar:

Overfésrmyndarndmnden ér traditionellt en papperstyngd verksamhet med ett stort antal utskrifter varje
ar. Den 1 januari 2025 6vergick 6verférmyndarmamnden till digitala akter istallet for fysiska
pappersakter. Denna 6vergang har minskat dverférmyndarndmndens pappersférbrukning och namnden
har fortsatt sitt arbete med en dn mer digital handlaggning samt ser 6ver sina utskrifter i Svrigt i form av
blanketter och informationsmaterial for att fortsatta att minska sina totala utskrifter.

5.11.2 Personalredovisning

Organisation (fordelad): 86 - OVERFORMYNDARNAMND  Sysselsiittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Matt nyckeltal sjukfranvaro 2026 _ 2024

Sjukfranvaro 4.97% 1.46% 5.45%
Sjukfranvaro (Kv) 5.51% 1.49% 5.09%
Sjukfranvaro (M) 1.27% 8.01%
Sjukfranvaro dag 1-14 1.98% 1.46% 3.67%
Sjukfranvaro dag 1-14 (Kv) 2.19% 1.49% 3.06%
Sjukfranvaro dag 1-14 (M) 1.27% 8.01%
Sjukfranvaro dag 15+ 3.00% 0.00% 1.79%
Sjukfranvaro dag 15+ (Kv) 3.32% 0.00% 2.04%
Sjukfranvaro dag 15+ (M)
Sjukfranvaro fr o m dag 60 2.94% 1.79%
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Sjukfranvaro fr o m dag 60 (Kv) 3.25% 2.04%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (M)
Sjukfranvaro (<= 29 ar) 11.08% 1.41%

‘ Sjukfranvaro (30-49 ar) 2.91% 1.92% 6.28%
Sjukfranvaro (>= 50 ar) 1.16% 6.03% |

Tabellen visar utfall f6r rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar

Organisation: 86 - OVERFORMYNDARNAMND  Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid ~Vilande: Ej vilande

Andel med 0-7 sjukdagar (%) 50.00% 40.00% 50.00%
Andel kvinnor med 0-7 sjukdagar (%) 50.00% 44.44% 57.14%
Andel med 0 sjukdagar (%) 37.50% 10.00% 50.00% |

Tabellen visar utfall rullande 12 manaders period

Organisation: 86 - OVERFORMYNDARNAMND  Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Matt antal anstillda 2026 2025 2024

Tillsvidareanstéllda totalt

| Tv-anstillda (Kv) % 100.00% 88.89% | 88.89%
Tv-anstillda (M) % | 11.11% 1111%
Tv-anstallda (<=34 ar) 25.00% 11.11% | 11.11%
Tv-anstillda (35-54 ar) 62.50% 66.67% 77.78%
Tv-anstillda (>=55 ar) 12.50% 22.22% 11.11%
| Visstidsanstillda totalt | 2 3

| Visstidsanstallda (Kv) % 100.00% 66.67%
Visstidsanstallda (M) % | 33.33%
Visstidsanstallda (<=34 ar) 50.00% 100.00% |
Visstidsanstallda (35-54 ar) 50.00%

Visstidsanstallda (>=55 ar)

Chefer totalt 1 1 1
‘vChefer (Kv) % 100.00%V 100.00% 100.00%
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Chefer (M) %
Tabellen visar antal anstillda per sista augusti respektive ar

Organisation: 86 - OVERFORMYNDARNAMND  Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid ~Vilande: Ej vilande

Matt personalavgangar externt 2026 2025 2024

Tv-anstalld % 11.76% 11.11%
Tv-anstalld (Kv) % 11.76%
Tv-anstalld (M) % 100.00%

Tabellen visar utfall f6r rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar

5.11.3 Ekonomisk redovisning

Driftredovisning, mkr Utfall jan- Utfall jan-| Prognos 2026| Budget 2026 Avvikelse
aug 2025 prognos-

budget 2026

Overfsrmyndarmamnden 8,2 -8,0 -13,1 -13,1 0,0
Total summa -8,2 -8,0 -13,1 -13,1 0,0

Kommentar utfall
Utfallet per sista augusti ar + 455 tkr.

Overférmyndarenheten har haft en vakant tjanst som registrator under varen samt att
den nya tjansten som utvecklare pa 50 procent inte har blivit tillsatt an vilket ger ett
tillfalligt 6verskott. Den utokade handldaggarresursen tilltrader dock sin tjanst under
hosten och det externa stod som tagits in med anledning av lagandringarna i
foraldrabalken och ordférandeuppdraget att utreda en gemensam namnd med Bodens

kommun kommer att bekostas med detta 6verskott.

De storre kostnaderna for 6verformyndarnamnden utgors av 16nekostnader, arvoden
till stéllféretradare och kostnader f6r de system som namnden anvander till sin
handlaggning. Arvoden till stillféretradare betalas ut efter att arsrakningarna har blivit
granskade vilket innebér att kostnaderna inte ar jamnt fordelade 6ver aret.

Kommentar prognos

Prognosen ar att 6verférmyndarnamnden kommer att halla sin budget per helar.

207
256



{wN7LULEA
| KOMMUN

5.12 Kommunrevision

5.12.1 Ekonomisk redovisning

Driftredovisning, | Utfall jan-aug| Utfall jan-aug| Prognos 2026] Budget 2026 Avvikelse

mkr prognos-budget

2026

Kommunrevision =i | -09 =32 3,2

Total summa -1,1 -0,9 =32 -3,2
Kommentar utfall

Kommunrevisionen har till uppgift att granska, utvardera och kontrollera, men ocksa
att stodja och framja en effektiv verksamhet i Lulea kommun. Varje ar genomfér
revisorerna 6vergripande granskning av alla namnder och styrelser samt ett antal

férdjupade granskningar inom utvalda verksamheter.

Utfallet per sista augusti 2026 ar 1 mkr lagre an budgeterat f6r samma period
(motsvarar 33% av arsbudget). Avvikelse férklaras med lagre konsultkostnader for
period.

Kommentar prognos

Budget forvantas att hallas.

5.13 Lulea Kommunféretag AB

5.13.1 Maluppféljning

Arbetet med att starka koncernens styrning, utveckling och samverkan har fortsatt
enligt plan under perioden. Agardirektiven har uppdaterats, investeringsprocessen och
arbetet med finansiell riskhantering har tagit viktiga steg framat. Integrationen av
deldgda bolag fortskrider och etableringen av Lulea Science Park AB har genomforts.
Samtidigt pagar fortsatt utveckling inom flera omraden, bland annat dgarstyrning,

finansiell analys och koncerngemensamma arbetssatt.
Definition av symboler:

- - Ej uppfyllt, malet kommer inte att nas

) —Delvis uppfyllt, det &r stor risk att malet inte kommer att nas
@ =Ihog grad uppfyllt, det ir osikert om malet kommer att nas
@ —Helt uppfyllt, malet kommer att nas/har uppnatts
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5.13.1.1 Prognos maluppfyllelse

Vilfungerande vardag for alla

Strategisk och finansiell 4garstyrning C_:i- 2
Koncernutveckling O A
Mer Lulea fér fler luledbor

Agarutveckling nya bolag och partnerskap C ) b

Vilfungerande vardag for alla

Strategisk och finansiell Agarstyrning (D)

Beskrivning:

Vi starker bolagskoncernens affirsmassighet och samhallsnytta genom tydlig ekonomisk styrning och
strategiska prioriteringar.

En god ekonomisk styrning och en vélplanerad bolagsstruktur ar avgérande for att skapa langsiktig
stabilitet och m&jliggora strategiska prioriteringar i bolagskoncernen.

Genom att satta tydliga finansiella mal, utveckla effektiva processer och kontinuerligt analysera och
optimera organisationen starker vi koncernens férmaga att méta framtida utmaningar och bidra till
kommunens utveckling.

Kommentar:

Agardirektiven har uppdaterats och omfattar delvis nya nyckeltal. Arbetet fortsitter under 2026 med
utgangspunkt i genomford finansiell simulering och pagaende riskhantering.

Arbetet med investeringsprocessen har gatt in i sitt andra ar. Processen dr implementerad och har under
perioden kompletterats med mindre justeringar. Arbetet med investeringsprocessen fortsatter att
utvecklas for att ytterligare starka styrning och utvecklingen av investeringsbesluten.

Analysen av koncernens finansiella struktur och tillgangsstruktur har dnnu inte pabdrjats och ar
planerad att genomfdras under senare delen av 2026.

Arbetet med att identifiera och hantera finansiella risker har avancerat under perioden. Riskomraden har
identifierats och prioriterats som grund fér utvecklingen av en koncerngemensam riskmodell, vilken
planeras vara fardigstalld under tredje kvartalet 2026. Under Q2 genomf&rdes en simuleringsdvning av
koncernens finansiella utveckling.

Integrationen av deldgda bolag i bolagskoncernen fortskrider enligt plan. Férvarvet av ShoreLink har
genomforts och avseende Arctic Business dr den i slutfasen.

Avvecklingen av NFTC har slutférts enligt plan.

Arbetet med att starka och tydliggora dgarstyrningen pagar. En samlad malbild med tillhérande tydliga
atgarder aterstar att faststalla.

Koncernutveckling C’
Beskrivning:

Vi skapar forutsattningar for en effektiv och vilkoordinerad bolagskoncern genom férbattrade processer
och dkad samverkan.
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Effektivisering och samordning &dr avgdrande for att bolagskoncernen ska kunna optimera resurser och
sakerstalla att verksamheterna tillsammans levererar maximal samhallsnytta.

Genom att forbéttra interna processer samt starka samverkan inom bolagskoncernen,
kommunkoncernen och med andra relevanta parter, bidrar vi till en mer effektiv och valkoordinerad
koncern med ratt fSrutsattningar att méta framtidens krav och férvantningar.

Kommentar:

Arbetet med att utveckla VD-gruppen fortgar kontinuerligt. Gruppens grundlaggande syfte och
uppdrag faststilldes i februari 2024 och en &versyn samt revidering planeras att genomféras under
hosten 2026.

Den kommunkoncernévergripande samverkan har stérkts under perioden genom aterupptaget
deltagande i flera samverkansarenor samt fortsatt aktiv medverkan i koncernledningsgrupper och
kommunledningens forum. Under maj 2026 genomférdes det forsta gemensamma halvdagsmétet mellan
VD:ar och férvaltningsdirektorer. Ytterligare ett gemensamt moéte dr planerat till hosten 2026. Syftet med
forumet ar att stdrka relationerna och samarbetet pa ledningsniva for att sdkerstélla att Lulea
kommunkoncern har goda forutsdttningar for samordning, samsyn och gemensamt agerande nar det
behovs.

Mer Lulea for fler luleabor
Agarutveckling nya bolag och partnerskap [ D)

Beskrivning:

Vi bidrar till samhéllsomstallningen genom att stédja férandring, fraimja innovation och skapa
férutsattningar for Luleas langsiktiga utveckling.

Bolagskoncerens bidrag till samhallsomstallningen dr brett och innefattar att stétta industrins
omstéllning, att méta nya krav fran kunder och lagstiftare, att stilla om och utveckla sina verksamheter
och att bidra till Luleas utveckling som helhet.

Genom att prioritera strategiska initiativ, underlatta samarbeten och stédja innovation och utveckling,
starker vi koncernens formaga att méta utmaningar och bidra till en hallbar samhallsomstallning.

Kommentar:

Samarbetet med andra kommunforetagskoncerner utvecklas 16pande. Dialogen med Umea
Kommunfdretag syftar till att stirka beredskapen och positionera verksamheten infér méjligheter
kopplade till EU:s kommande langtidsbudget, med sarskilt fokus pd hamnverksamheten. Bolaget deltar
dven aktivt i kustkommunernas VD-natverk, vilket méjliggér erfarenhetsutbyte och gemensam
omvarldsbevakning.

Arbetet med aterkommande benchmarkaktiviteter har dannu inte paborjats. Lépande omvarldsbevakning
genomfors dock genom deltagande i relevanta natverk och samverkansforum, bland annat
kustkommunernas VD-natverk och North Sweden European Office.

Hallbarhetsredovisning och klimatarbete ar for narvarande pausat pa koncernniva. Dotterbolagen
fortsétter daremot att genomféra klimatbokslut, ta fram atgardsplaner samt rapportera resultat och
genomforda insatser inom omradet.

Lulea Science Park AB ér etablerat och befinner sig i en uppstartsfas. Under perioden slutférdes
rekryteringen av verkstillande direktor, vilket skapar férutsattningar for fortsatt utveckling av
verksamheten. Lulea Kommunféretag AB:s VD ar tillfdrordnad VD pa Lulea Science Park till dess att
den nyrekryterade VD:n tilltrdder den 1 oktober.

Lulea Kommunf&retag AB har under perioden genomf&rt en férstudie med extern part avseende Lulea
Hamn AB. Det fortsatta arbetet har tillfalligt pausats, bland annat med anledning av pagaende
upphandling kopplad till projektet Malmporten.
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Arbetet med att identifiera och vdrdera potentiella nya bolag har resulterat i att ett antal méjliga
verksamhetsomraden har identifierats. Under rapporteringsperioden har dock inget aktivt arbete
genomforts.

5.13.2 Ekonomisk redovisning

Tkr Utfall jan-aug Utfall jan-aug Budget helar Prognos
2026 2025 2026

Intakter 1828 1813 3661 3659
Kostnader inklusive -7 048 -7 335 -13 838 -11 870
avskrivningar

Finansiella poster 52483 4020 42960 53 675
Resultat efter finansiella 47 264 -1502 32783 45 464
poster

Investeringar 0 0 0 0
Avkastning pa EK % 46 neg 3,3 44
Soliditet % 98,1 100,0 100,0 92,0
Antal anstillda, medeltal 3 3 4 4
Frisknarvaro %" 80,0 80,0 X X
Sjukfranvaro % 24,2 17,0 X X

* Korrigerat nyckeltal utifrin ny definition anpassat efter Luled Kommun

Utfallet avseende resultat efter finansiella poster 2026 ar framst hogre an 2025 p.g.a. att
en utdelning &r begard/erhallen fran Luled Energi AB under 2026 vilket inte erholls
under 2025, enligt det arets styrning till dotterbolaget.

Det prognosticerade resultatet f6r 2026 ar dven battre an lagd budget utifran framst att
bade Lulea Energi AB samt Luled Miljoresurs AB har gett en stérre utdelning &an Lulea
Kommunforetag AB har planerat {or, vilket da forbattrat resultatet ytterligare for dret.
Dérut6ver har kostnadsprognosen sankts utifran framst att Origo Projektet och dess
tillhérande kostnader har skjutits pa framtiden och aven sankts utifran ny bedomning
om vad som skulle kunna hinnas med under hdsten om projektet skulle upptas under
hosten igen. I prognosen for de ekonomiska nyckeltalen ligger i dagslaget ingen

utdelning till 4garen utifran dialog med Luled Kommun.

Bolaget har fortsatt paverkas av en sjukskrivning som pagatt sedan forra aret,
konsulter har tilldel fortsatt anvandas under bérjan av aret. Sedan har bolaget tagit ett

beslut att férstarka bolaget och darmed anstéllt en av konsulterna.
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5.14 Lulebo AB

5.14.1 Maluppféljning
Definition av symboler:

- - Ej uppfyllt, malet kommer inte att nds

) —Delvis uppfyllt, det &r stor risk att malet inte kommer att nas

@ —1hog grad uppfyllt, det dr osikert om malet kommer att nas

@® -—Helt uppfyllt, malet kommer att nas/har uppnatts

5.14.1.1 Prognos maluppfyllelse

Nimndsmal

Vilfungerande vardag for alla

Lulebo ska arbeta fér 6kad kundn&jdhet
Mer Lulea for fler luleabor

Lulebo ska tillskapa fler bostader i Lulea.
Trygg i Lulea

Lulebo ska medverka till ett tryggare Lulea
Klimatsmart och naturpositiv

Lulebo ska sianka energiférbrukningen
Blomstrande niringsliv

Lulebo ska underlatta vid anbudsgivning

Vilfungerande vardag fér alla
Lulebo ska arbeta f6r 6kad kundnd&jdhet

Beskrivning:
Okad kundnédjdhet

Kommentar:

Under hésten 2025 har en kundundersékning genomforts dar Lulebo har lyft i alla kategorier.

Undersdkningen genomfors vart annat ar.
Mer Lulea for fler luleabor

Lulebo ska tillskapa fler bostader i Lulea.

Beskrivning:
Tillskapa fler bostader i Lulea.
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Kommentar:

Ijanuari skedde inflyttning i 36 nya lagenheter centralt i Lulea. I april fardigstalldes 152 lagenheter pa
Kallkillan, inflyttning i maj. Samtliga 188 ldgenheter hade skrivna kontrakt redan innan de var
fardigstallda. Nyproduktion av 28 lagenheter pagar pa Hertson, inflyttning i bérjan av 2027. Projektering
av nya bostdder i Antnds och pa Kronan pagar.

TryggiLulea
Lulebo ska medverka till ett tryggare Lulea ( )

Beskrivning:

Medverka till ett tryggare Lulea

Kommentar:

Under 2025 utdkade Lulebo satsningen pa ett tryggare Lulea i bolagets bestand, genom att anstélla
ytterligare en person som bl a arbetar med olovlig andrahandsuthyring, som kan vara ett tecken pa
kriminell verksamhet. Vidare gor bolaget trygghetsvandringar, fler belysningsprojekt och andra atgarder
{or att skapa ett battre och tryggare Luled. Lulebo gor 4ven oannonserade arbetsplatskontroller via
externt féretag, pa byggarbetsplatserna for att sdkerstalla att bolagets personal har ritt att vistas i
Sverige, att bolagen betalar skatter och avgifter mm. Lulebo och Socialférvaltningen har férdjupat
samarbetet i dessa fragor.

Klimatsmart och naturpositiv

Lulebo ska sdanka energiférbrukningen O

Beskrivning:
Lulebo ska sdnka energiférbrukningen

Kommentar:
Lulebo fortsatter med satsningen pa energioptimering av fastigheterna.

Blomstrande niringsliv
Lulebo ska underlitta vid anbudsgivning (‘/\)

Beskrivning:
Underlitta vid anbudsgivning

Kommentar:
Lulebo ska i mesta méjliga man underlatta for fler féretag att kunna lamna anbud vid upphandlingar, t
ex genom att dela upp stdrre entreprenader eller omraden.

5.14.2 Tillaggsuppdrag

Mer Lulea foér fler luledabor

Uppdera till Lulebo att bygga i byar och pa landsbygden

Lulebo arbetar kontinuerligt for att na samtliga mal och bolaget bedémer att det ar
troligt att det kommer lyckas.
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5.14.3 Ekonomisk redovisning

Tkr Utfall jan-aug| Utfall jan-aug Budget helar Prognos
2026 2025 2026

Intakter 511 810 504 736 758 233 763 957
Kostnader inklusive -409 859 -421 846 -642 953 -645 102
avskrivningar

Finansiella poster -57 214 -50 927 -93430 -90 470
Resultat efter finansiella 44 737 31963 21 850 28 385
poster

Investeringar 295 000 265 000 440 000 415 000
Avkastning pa EK % 25 1,8 1,2 1,6
Soliditet % 36,1 37,1 37,5 35,2
Overskottsgrad % 39 38 35 35
Antal anstillda, medeltal 86 86 90 87
Frisknarvaro % 71,6 60,8

Sjukfranvaro % 75 6,5

Arets atta forsta foljer i stort lagd plan férutom ett par kostnadsposter som inte nar
upp i budgeterad volym: snorelaterade kostnader, personalkostnader och
rantekostnader, samt att vissa kostnader forskjuts till senare pa hosten. Resultatet

overstiger darfor budget och foregaende ar och resultat efter finansnetto uppgar till ca
44 mkr.

Lulebos satsning pa underhall av det befintliga bestandet fortsatter i hog takt.
Nyproduktion av 152 lagenheter pa Kallkallan samt 36 lagenheter i Centrum har
fardigstallts under varen 2026 och produktion av 28 lagenheter pa Hertson pagar,
berdknad inflytt varen 2027. Ett antal andra nyproduktionsprojekt ar i

projekteringsfasen.

5.15 Lulea Energi AB - koncern

5.15.1 Maluppféljning

Definition av symboler:

« —FEj uppfyllt, malet kommer inte att nas

' —Delvis uppfyllt, det ar stor risk att malet inte kommer att nas

@ -1 hog grad uppfyllt, det ar osdkert om malet kommer att nas
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@ —Helt uppfyllt, malet kommer att nas/har uppnatts

5.15.1.1 Prognos maluppfyllelse

Vilfungerande vardag for alla

l Palitliga och hallbara leveranser
Vilfértjant fortroende f6r varumarket
Mer Lulea for fler luleabor

| Forebild inom miljé och klimat
Trygg i Lulea

Palitliga och hallbara leveranser
Valfortjant fértroende for varumarket
vKlimatsmart och naturpositiv
Forebild inom milj6 och klimat

Blomstrande niringsliv

e o oo o eo¢

Engagerad och larande organisation

Vilfungerande vardag for alla

Palitliga och hallbara leveranser 0
Beskrivning:

Vi utvecklar och driver vi var verksamhet med ratt investeringar, ratt resurser och rétt arbetssitt.
l Vilfortjant fértroende for varumarket | ‘
Beskrivning: |

Vi uppfattas som den sjdlvklara aktSren i energiomstéllningen for alla vara intressenter.
Mer Lulea for fler luleabor
Forebild inom milj6 och klimat ‘

Beskrivning:
Vi stéller om var egen verksamhet inom milj6 och klimat samtidigt som vi hjédlper vara kunder att géra
detsamma

Trygg i Lulea
Palitliga och hallbara leveranser e

Beskrivning:
Vi utvecklar och driver vi var verksamhet med rétt investeringar, rétt resurser och ratt arbetssatt
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Vilfortjant fortroende for varumarket ‘

Beskrivning:
Vi uppfattas som den sjdlvklara aktSren for alla vara intressenter.

Klimatsmart och naturpositiv
Forebild inom milj6 och klimat ’
Beskrivning:

Vi stéller om var egen verksamhet inom miljé och klimat samtidigt som vi hjdlper vara kunder att géra
detsamma.

Blomstrande niringsliv
Engagerad och ldrande organisation O

Beskrivning:
Vi framjar utvecklingstakten och skapar gemensamt en miljo dar passion méter potential.

5.15.2 Ekonomisk redovisning

Tkr Utfall jan-aug Utfall jan-aug Budget helar Prognos
2026 2025 2026

Intakter 944 977 766 283 1308 404 1483126
Kostnader inklusive -870 150 -674 039 -1175784 -1 354 588
avskrivningar

Finansiella poster -7 061 4464 -13243 -12 643
Resultat efter finansiella 67 766 87 780 119 377 115895
poster

Investeringar 121091 137 421 253940 267 111
Avkastning pa EK % 43 57 7,6 7,3
Soliditet % 63 59,8 56 55,9
Antal anstéllda, medeltal 220 211 239 220
Friskndrvaro % 83,7 80,5 X X
Sjukfranvaro % 14 25 X

Kommentar utfall januari-augusti 2026

Koncernens resultat efter finansnetto dr avrundat 68 mnkr vilket &r 20 mnkr lagre an
motsvarande period féregaende ar. Denna avvikelse kan framst kopplas till
fjarrvarmeverksamheten som 2026 redovisar ett lagre resultat for perioden, till foljd av
en inledning pa aret med extrem kyla och héga kostnader {6r produktion, att jamfora
med 2025 som i stallet var varmt for arstiden.
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Investeringarna ar 16,3 mnkr lagre an féregaende ar vilket kan kopplas till att det

under 2025 genomfordes investeringar i batterilager och ombyggnation av lokaler.

Det lagre resultatet for perioden medfor en lagre rantabilitet jamfort med foregaende

ar. Soliditeten dr nagot hogre an motsvarande period féregaende ar.
Kommentar helarsprognos 2026

Koncernens prognostiserade resultat for helaret vantas bli 3,5 mnkr lagre an budget.
Moderbolaget prognostiserar ett lagre resultat dar fjarrvarmeverksamhetens resultat ar
23,7 mnkr lagre &n budgeterat till f6ljd av den kalla inledningen pa aret med héga
kostnader for produktion. Samtidigt prognostiserar elndtsbolagets ett hogre resultat
om 10,5 mnkr i och med att anslutningsintakter prognostiseras bli hogre én budgeterat.

Helarets investeringar bedoms ligga 13,2 mnkr hogre an budget, vilket beror pa

forskjutningar i tid inom investeringsplanen.

Réntabiliteten for helaret prognostiseras bli nagot lagre an budget som f6ljd av det

nagot lagre resultatet. Soliditeten prognostiseras ligga i niva med budget.

5.16 Lulea Hamn AB

5.16.1 Maluppféljning
Definition av symboler:
& - Ej uppfyllt, malet kommer inte att nas
' —Delvis uppfyllt, det ar stor risk att malet inte kommer att nas

@ —Ihog grad uppfyllt, det dr osikert om malet kommer att nds
@ —Helt uppfyllt, malet kommer att nis/har uppnatts

5.16.1.1 Prognos maluppfyllelse

Klimatsmart och naturpositiv

Fossilfri verksamhetsdrift 2030 'l 3>
Blomstrande niringsliv

Effektiv ekonomihantering ] 2

Affarsmassig verksamhet \/‘ 2
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Klimatsmart och naturpositiv
Fossilfri verksamhetsdrift 2030

Beskrivning:

Malet giller att den interna verksamheten skall bedrivas fossilfri senast 2030.

Kommentar:

Arbetet fortsitter enligt plan.
Blomstrande niringsliv
Effektiv ekonomihantering

Kommentar:
Arbetet fortsétter enligt plan.

‘ Affarsmissig verksamhet

Kommentar:
Arbetet fortsatter enligt plan.

5.16.2 Ekonomisk redovisning

Tkr Utfall jan-aug| Utfall jan-aug
2026 2025
Intikter 151145 84517
Kostnader inklusive -97 455 -108 311
avskrivningar ‘
Finansiella poster -38992 -22693
Resultat efter finansiella 14698 -46 487
poster
Investeringar 65380 410708
Avkastning pa EK % 10,8 neg
Soliditet % 9,2A 7,0
Antal anstallda, medeltal 57V 58
Frisknarvaro % ‘ 96,1 974
Sjukfranvaro % 18 1:2

169 000
-184 356

-66 501

-81 857

385 684
neg

57

66

X

X

-

'Q

Budget helar Prognos
2026

198 448
-201 456

-50 997
-54 005

166 977
neg |

6,9

65

Bolagets intékter har 6kat jamfoért med féregaende ar. Vi ser lite fler anlép och

bogserbatsassistanser till antalet medan bruttodréktighet (storleken pa fartygen) samt

godsomsittning (méngd gods éver kaj) dr pa likvirdig niva som forra aret. Okade

intdkter beror istallet i hogre grad pa intdkter kopplade till nya kundavtal (koncession
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samt jarnvag) samt engangsposter som fakturering av kundspecifika investeringar och

forsdljningar av vissa tillgangar.

Ovriga externa kostnader &r ligre jamfort med foregaende &r, framst kopplat till
konsultarvoden. Det ekonomiska utfallet for perioden &r ett resultat efter finansiella
poster pa 14,7 miljoner kronor. Intdkterna i prognosen ar hogre jmf med budget vilket
ar kopplat till utfallet. Kostnaderna i prognosen ar hogre jmf med budget da vi
reserverat kostnader for vissa riskprojekt. Avskrivningskostnaderna och finansiella

kostnader &r lagre i prognosen da var investeringstakt inte ar lika hg som planerat.

Investeringskostnaderna f6r perioden uppgar till 65 miljoner kronor och avser framst
vara pagaende projekt Framtidens Hamn och till viss del projekt Malmporten.
Prognosen for investeringskostnader férvantas att minska jamfért med budget pa
grund av att investeringstakten hela tiden anpassas efter kundernas tidplaner.

Soliditeten for bolaget sjunker och férvantas fortsdtta att gora det under kommande ar

da bolaget star infor stora investeringar.

5.17 Lulea Lokaltrafik AB

5.17.1 Maluppféljning
Definition av symboler:
@ - Ej uppfyllt, malet kommer inte att nas
' =Delvis uppfyllt, det ar stor risk att malet inte kommer att nas

@ —Ihdg grad uppfyllt, det ar osdkert om malet kommer att nds
@ —Helt uppfyllt, malet kommer att nas/har uppnatts

5.17.1.1 Prognos maluppfyllelse

Vilfungerande vardag for alla

N&jd Kund & 2
Mer Lulea for fler luleabor

Attraktiv Arbetsgivare - Nojda Medarbetare &) >
Trygg i Lulea

Ekonomi i Balans @ A
Klimatsmart och naturpositiv

Fortsatt resa mot battre miljo @ A
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Vilfungerande vardag for alla
N&jd Kund &

Beskrivning:

En del i den strategiska satsningen som gjorts kring kollektivtrafiken sedan ar 2000 innefattar ett
kundperspektiv som ar viktigt for att fa fler samt behalla resendrer. Kundbarometern ger en
aterkoppling hur kunderna upplever helheten, vilket har gjort att bolaget legat i en topp 3 position sedan
ar 2003. Kunden i fokus &r ett av ledorden.

Malsattningen ar att 2030 ha 80% ndjda resendrer och ha Sveriges néjdaste kunder.

Kommentar:
Trenden haller i sig med 1att Skning under sommarmanaderna. Sankt pris pa manadskort fran
Regeringens satsning och gratis sommarlovskort kan vara en paverkande faktor.

Mer Lulea for fler luleabor

Attraktiv Arbetsgivare - NGjda Medarbetare @
Beskrivning:

Konkurrensen om arbetskraft véxer sig allt starkare inom alla branscher. Ansvariga for LLT maste
standigt stélla sig fragan: ” Hur kan vi vara en attraktiv arbetsgivare? ” Vad maste bolaget fokusera pa
for att behalla och utveckla medarbetare och attrahera nya till branschen. Kollektivtrafiken ar ett
komplext nitverk av samverkande arbetsuppgifter som maste utféras med expertis och precision for att
blodomloppet i Lulea ska rulla.

Malsattningen till 2030 &r att utgdra en attraktiv arbetsgivare och 6ka bredden pa bakgrund,
konstillhorighet samt bibehalla ett bra rekryteringsunderlag dar en viktig faktor dr att vara
férgrundsfigurer for att sprida kunskapen om bredden, hantverket och den spannande komplexiteten
f6r att locka fler att vilja arbeta i branschen.

Kommentar:

Arbetsmiljén dr en viktig framgangsfaktor, dar branschen i 6vrigt inte hingt med i utvecklingen. Att ha
medarbetarsamtal, arbetsplatstréaffar, mojlighet till rast, samt att det finns en toalett ndr man val har rast
ar inget som ar givet hos andra arbetsgivare i branschen.

Arbetsgivarvarumarket ar viktigt och nagot som hela tiden behéver utvecklas. Arbetet har utvecklats bra
under flera ar vilket ger frukt. Aven insikten att sticka ut i en férlegad bransch r en viktig faktor som
bolaget blivit battre pa att férmedla.

Arbetsmiljon mats arligen genom en enkit bland de anstallda som indikerar den upplevda utvecklingen.

Trygg i Lulea
Ekonomi i Balans @

Beskrivning:

Kollektivtrafiken ar en bransch dar finansiering enbart av biljettintakter dr en omdijlighet, i alla fall om
den bygger pa tillganglighetsskapande och samhallsnytta som uppgift. Balansen dr darfor viktig mellan
avtalad ersdttning, ett bra kundunderlag och en attraktiv turlista. Att géra satsningar mot nya omraden i
tid dr en faktor som paverkar beteenden for att behalla och 6ka resandet aven om det dr en linje som inte
far full taickning i borjan.

Malsattningen &r att 2030 ha en ekonomi i balans med en balanserad budget och positivt kassafléde som
tacker omstallnings-och utvecklingskostnader.

220
269



| LULEA
| KOMMUN

Kommentar:

Efter en mo6rk var sa har delar ljusnat nagot. Dieselpriset har sankts &ven om marknaden ar valdigt
ostadig i nuldget, mest pa grund av 6kad produktion fran andra delar i vérlden. Biogasen ligger fortsatt
hogt och totalt kommer branslekostnaderna sla negativt mot uppsatt budget.

Regeringens satsning pa halverat pris pa manadskort har bidragit positivt till férsédljningen. Under
sommarmanaderna sa har resandet dkat c:a 8-9% jamfort med féregdende ar. Forsaljningen har dock
néstan férdubblats i juli jamfért med tidigare ar. Sommarmanaderna har fa resendrer varav en
férdubbling inte sdger sa mycket om fortsdttningen férutom att det kommer vara ett positivt inspel som
kommer 6ka resandet och forhoppningsvis fa fler att &ndra vanor och stanna kvar som bussresenir aven
efter kampanjens slut. Det hdr kommer sla positivt pa ekonomin och uppsatt budget.

Klimatsmart och naturpositiv
Fortsatt resa mot béttre miljo @

Beskrivning:

Bolaget utgor den storsta bransle- och energiférbrukaren inom hela kommunkoncernen.

Att ersitta fossila drivmedel ar ett av de effektivaste satten att paverka Lulea kommuns klimatprofil
utsldppsmassigt. Om bolaget dessutom lockar nya resendrer som parkerar sina fossila fordon och reser
med bussen i stéllet sa uppnas en dubbelverkande effekt.

Malsattningen &r att till ar 2030 vara fossilfria genom att ersitta alla fossila fordonstyper med rena och
utsldppsfria fordon enligt ett jAimnt och hallbart utbytesschema.

Kommentar:

Prioritering av bussar som drivs pa hallbara drivmedel tillsammans med minskad bransleférbrukningen
genom hallbar kérning, bra lufttryck och servade bussar ar viktiga faktorer. Fortsatt utbyte av gamla
lysror och andra effektiviseringar i befintliga lokaler som bidrar till sankning av energiférbrukning.
Minskad energiforbrukning sanker kostnader och minskar belastning pa energibehov, vilket underlattar
for framtida omstéallning.

Under juni/juli togs de nya biogasbussarna i drift tillsammans med tva nya elledvagnar. Andelen
férnyelsebart drivmedel har 6kat nagot och kommer bidra positivt under resten av aret.

5.17.2 Tillaggsuppdrag

Klimatsmart och naturpositiv
Inféra avgiftsfri kollektivtrafik pa sommaren till barn till och med 19 ar inom Lulea Q

kommun

Oka kollektivtrafikens andel av resandet
Utredningsuppdragen gar framat.

Perioden f6r sommarlovskort ar genomford. Kvarstar ar utvardering och

sammanstallning.

Utvecklingen senaste aren i Lulea har varit att trenden f6r hallbara resor minskat.
Forhoppningen dr att satsningen pa halverade priser pa manadskort ska ge en bra

skjuts in med fler resendrer under hosten for att vanda den negativa trenden. Tyvarr sa
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har vagarbeten utgjort storningar i trafiken som skapat koer framférallt innan och efter

semesterperioden, dar bussen statt i samma koer. Bussfiler hade underlittat, lockat fler
att aka och minskat kostnaderna f6r bade kommunal och regional kollektivtrafik.

5.17.3 Ekonomisk redovisning

Tkr Utfall jan-aug| Utfall jan-aug Budget helar Prognos
2026 2025 2026

Intakter 158 076
Kostnader inklusive -156 459
avskrivningar

Finansiella poster -2193
Resultat efter finansiella -576
poster

Investeringar 73545
Avkastning pa EK % 22
Soliditet % 14,8
Antal anstillda, medeltal 188
Frisknarvaro % 69,8
Sjukfranvaro % 44

Positiv utveckling biljettintdkter i och med statlig subventionering 30 dgrs kort.

Hoga branslekostnader pga omvarldsfaktorer paverkar resultatet negativt.

153780 236 852
-142 983 -233 529
-1871 -3323
8926 0
3675 78 350
32,0 0
24,9 13,9
188 188

713

6,8

Investering i 11 bussar 2026 jamf6rt med ingen buss investering 2025.

5.18 Lulea Miljéresurs AB

5.18.1 Maluppféljning

Definition av symboler:

« —FEj uppfyllt, malet kommer inte att nas

) =Delvis uppfyllt, det &r stor risk att malet inte kommer att nds

@ -1 hog grad uppfyllt, det ar osdkert om malet kommer att nas

@ —Helt uppfyllt, malet kommer att nds/har uppnatts
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239 860
-240 067

-3393
-3600

85741
neg
12,6
188

X
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5.18.1.1 Prognos maluppfyllelse

Vilfungerande vardag for alla

)
N

Bolagsmal: Leverans - vi skapar varde f6r vara kunder genom
innovation och effektiva arbetssatt

Bolagsmal: Avkastning pa eget kapital 6 2
Bolagsmal: Soliditeten G >
Mer Lulea for fler luleabor

Bolagsmal: Kultur - Vi dr ett bolag med stolta medarbetare C:Z- b
Trygg i Lulea

Bolagsmal: Leverans - Vi skapar véarde for vara kunder genom C' 2>
innovation och effektiva arbetssatt

Klimatsmart och naturpositiv

Bolagsmal: Forebild - Lumires CO2-avtryck -40% C' 2

Vilfungerande vardag for alla

Bolagsmal: Leverans - vi skapar varde f6r vara kunder genom innovation och effektiva (.)
arbetssatt

Kommentar:

Malbilden har férankrats f6r 2026 till 2028 med styrelse. Revidering av ett kriterium kommer att ske
2026. Arbetet med inférandet av ledningssystemet "Lumidok” pagar, et bra satt for oss att fa ordning pa
véara processer. VI jobbar ocksa vidare med att fértydliga budgetprocessen och uppféljningen av
ekonomin i syfte att skapa effektivare organisationer.

Bolagsmal: Avkastning pa eget kapital O

Beskrivning:
Verksamheten ska bedrivas utifran ekonomiska grundkrav som maéter bolagets 16nsamhet och finansiella
styrka. For precisering av de ekonomiska grundkraven faststdlls detta dgarrkrav for perioden 2023-2025.

Kommentar:
Delérsrapport T2 ser bra ut med en hégre avkastning pa eget kapital &n budget.

Bolagsmal: Soliditeten @

Beskrivning:
Soliditeten bér under perioden uppga till minst 22 procent per ar.

Kommentar:
Soliditeten ser mkt bra ut baserat pa delarsrapport T2.

Mer Lulea for fler luleabor
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Bolagsmal: Kultur - Vi dr ett bolag med stolta medarbetare C )

Kommentar:

Malbilden skall vara en tydlig del for varat arbete med férankring hela vagen ut i verksamheten. Vi ser
kommunikationen som en viktigt del {or att hoja stoltheten hos vara medarbetare som sedan i sin tur ar
viktig for mojligheten att uppna Svriga uppsatta mal.

Trygg i Lulea

Bolagsmal: Leverans - Vi skapar varde for vara kunder genom innovation och effektiva (:)
arbetssatt

Kommentar:

Vi fortsatter utveckla kommunikationen och servicen till Luleas medborgare och baserar det mkt pa den
app som lanserades for nagot ar sedan, antalet anvandare dkar stadigt och vi férsoker styra mkt av
kommunikationen hit. I en orolig varld ar ocksa arbetet med krisberedskap mkt viktigt och vi férbereder
oss f6r kommande vningar under hésten 2026.

Klimatsmart och naturpositiv

Bolagsmal: Forebild - Lumires CO2-avtryck -40% @

Kommentar:

Lumire arbetar aktivt for att Skat aterbruk via vara AVC och butiker. Arbetet med en ny cirkular HUB 1
samverkan med andra parter startas upp under 2026. Beslutet att kéra samtliga fordon pa fossilfria
branslen bérjar nu sla igenom, nyckeltal visar att vi hade i stort sett fossilfri fordonsflotta fran april/maj
2026. Matavfall och slam frdn reningsverk anvands for tillverkning av egen biogas vilket fdrutom
cirkularitet dven bidrar till en férbattrad resiliens.

5.18.2 Tillaggsuppdrag

Klimatsmart och naturpositiv

Séakerstill Lulebornas tillgang till vatten genom beredskapsplan fér vattentiakter samt
skyfallsplan
Infrastruktur och Serviceforvaltningen ar ansvarig for att ta fram en skyfallsplan som

en del av revideringen av dagvattenplanen dar Lumire deltar i arbetsgrupp och
styrgrupp. Planen berdknas vara klar f6r samrad vid arsskiftet 2025/2026.

Beredskapsplanen f6r vattentdakter pagar enligt plan med tva delar, nédvattenplan
(leds av Sékerhet och beredskap/Kommunledningsforvaltningen) och krisberedskap
(Lumire).
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5.18.3 Ekonomisk redovisning

Tkr Utfall jan-aug| Utfall jan-aug Budget helar Prognos
2026 2025 2026

Intakter 514 263 356 979 580 675 830 450
Kostnader inklusive -501 467 -341 705 -570 595 -819 000
avskrivningar

Finansiella poster -2420 -1599 -2610 -3 000
Resultat efter finansiella 10376 13 675 7470 8450
poster

Investeringar 82201 41 385 135 865 122201
Avkastning pa EK % 9,7 12,9 7,8 77
Soliditet % 254 315 29,0 26,2
Antal anstallda, medeltal 164 163 186 181
Frisknérvaro % 70,4 67,1 X X
Sjukfranvaro % 54 52 X X

Periodens resultat dr battre an budget men samre &n motsvarande period 2025. Den
taxefinansierade avfallsverksamheten uppvisar ett underskott, dock avsevart battre an
budgeterat. Den taxefinansierade VA-verksamheten ligger béttre an budget, storsta
bidrag ar kraftigt 6kade intdkter pa grund av 16sta faktureringsproblem med en stor
industrikund (och ddarmed inkomna retroaktiva kostnader). Sunderby
avfallsanlaggning ligger redan nu pa arsmalet for verksamheten.
Aterbruksverksamhetens butiker foljer plan men ger ett negativt resultat, under 2026
far verksamheten inget bidrag fran Lulea kommun vilket kommer att innebéra ett
negativt resultat. Forsiljningen har dock varit mycket god under sommaren. Ovriga
avfallsverksamheter, containertjanster m.m, ligger samre an fjoldret men béttre an
budgeterat. Biogasverksamheten ligger trots utmaningar med stillestand och underhall
pa anldggningen béttre &an budget, kostnader kopplat till bolagets arbete med Lulea
industripark, Tekniskt vatten, paverkar resultatet negativt. Sammanfattningsvis sa ar
periodens resultat positivt och avkastningsmalet for aret ser ut att innehallas med viss

marginal
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5.19 Lulea Science Park AB

5.19.1 Ekonomisk redovisning

Tie | Ul jaaug 26| Ul g 2025] Budget helie 2026

Intakter 2169 7126 4032
Kostnader inklusive avskrivningar -1524 -8 749 -478 -3 388
Finansiella poster -10 47 -40 -10
Resultat efter finansiella poster 635 -1670 -518 634
Investeringar 137 0 0 137
Avkastning pa EK % 98,2 neg neg 111,0
Soliditet % 31,1 1x7 100,0 274
Antal anstallda, medeltal 2 8 0 2
Frisknarvaro % 85,7 77,8* X X
Sjukfranvaro % 3,0 1,2 X X

* Korrigerad utifran likriktat sitt att ta fram nyckeltalet i Luled Kommun-koncern.

** Budget NFTC 2026 blev felrapporterad till koncernledningen tidigare, den ir nu korrigerad enligt tidigare beslut i
bolagets styrelse.

Kommentarer utfall

NFTC:s verksamhet/inventarier sidldes genom overlatelsen till Lulea Kommun med en
vinst som inte var inplanerad i budgeten. Déarefter har Lulea Science Parks verksamhet
inférlivats i bolaget och utfallet f6r aktuell period paverkas av den aktuella
overlatelsen inklusive forvarv av inventarier. Forsédljningen av NFTC:s inventarier ar
fortsatt den storsta orsaken till att perioden har gatt med vinst i stéllet for en

budgeterad forlust.

Kommentarer prognos

Fran och med 1 maj genomfordes en verksamhetsévergang avseende Lulea Science
Park verksamheten som tillhért Luled Kommun. Den verksamheten &r inlagd i
prognosen for bolaget férutom det utfall som redan fallit ut under aret. Som 6kade
intakter ligger kommunens verksamhetsbidrag, bedémda kommande projektintakter
samt ett tjansteavtal med Dids. I prognosen ligger 3 heltidsanstédllda samt nyrekryterad
vd som bérjar 1 oktober (arbetar 50% under perioden okt-dec).

Kommentarer investeringar

Overlatelsen omfattade inventarier for 137 tkr som ingar i utfallet for perioden. Inga

ytterligare investeringar &r planerade for 2026.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Ekonomi 2026-08-07 2026/1105-2.4.0.2
Sofie Cajander Sehlstedt

Forslag till beslut gdllande ombudgetering av

kommunbidrag 2026
Arendenr 2026/1105-2.4.0.2

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att socialndmndens budget for investeringar
utokas med 115 000 tkr for ar 2026 avseende den reviderade tidsplanen for
Ornen. Medel omférs fran KS/kommunstyrelseforvaltningens budget for
investeringar.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Socialndimnden redovisar en negativ avvikelse i investeringsbudgeten for ar
2026. I bokslutet for 2025 redovisade socialndimnden ett 6verskott for
investeringar med vilket till stor del forklaras av att byggnationen av Ornen
avstannat pa grund av en 6verklagan. Nér arbetet aterupptogs kunde
byggprojektet snabbt komma i fas igen. Det innebér att det som skulle ha
byggts under 2025 nu har genomforts, och att projektet dven ligger i fas for
2026. Da KS/kommunstyrelsefdrvaltningens visar pa ett 6verskott kopplat till
exploateringsprojekt foreslas att 115 000 tkr i budget f6r investeringar omfors
fran KS/ kommunstyrelseforvaltningen till socialnamnden. Begdran om
utokad budget for investeringar framgar i socialndimndens beslut 2026-09-24 §
200, arende SOC 2025/346.

Dialog
Dialog har genomforts med berdrda forvaltningar.

Sofie Cajander Sehlstedt
Strateg

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
Kommunstyrelsen

Socialnamnden
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Socialnimnden 2026-09-24

§ 200

Delarsuppfoljning januari - augusti 2026, Socialnimndens

verksamhetsplan 2026
Arendenr 2025/346-3.9.0.1

Socialndmndens beslut
1. Socialndimnden beslutar att godkdnna verksamhetsplanens delarsupp-
foljning januari — augusti 2026.
2. Foreslar kommunfullmaktige besluta att utoka investeringsbudgeten
for 2026 med 115 mkr med anledning av den reviderade tidsplanen for
Ornen.

Sammanfattning av drendet

Socialndimndens delarsuppfoljning innehaller férvaltningens beskrivning av

periodens resultat och analys kopplat till nimndens mal som &r kopplade till
kommunfullméktiges prioriterade malomraden Vilfungerande vardag for alla,

Trygg i Luled samt Klimatsmart och naturpositiv.

Socialndimndens samlade prelimindra bedomning for perioden ar att malupp-
fyllelsen utvecklas positivt avseende socialndimndens mal inom alla tre priori-
terade malomraden;

e Vilfungerande vardag for alla,

e TryggiLulea,

e Klimatsmart och naturpositiv.

Socialndimndens arbetsutskott har 2026-09-10 § 76 foreslagit socialndimnden
besluta att godkdnna verksamhetsplanens delarsuppfoljning januari — augusti
2026.

Sammantridet

Socialforvaltningen foredrar drendet med foljande forslag pa tillagg till beslu-
tet: Socialnamnden beslutar att godkdanna verksamhetsplanens delarsuppfolj-
ning januari — augusti 2026. Socialndmnden foresldr kommunfullmiktige besluta att
utoka investeringsbudgeten for 2026 med 115 mkr med anledning av den reviderade
tidsplanen for Ornen.

Ordfoéranden (S) foreslar att bifalla socialférvaltningens tillaggsforslag.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden 2026-09-24

Beslutsgang

Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
socialndmnden bifaller forslaget. Ordforanden stéller darefter foredraget
tillaggsforslag under proposition och finner att socialndmnden bifaller forsla-

get.

Dialog

Delarsuppf6ljning, januari - augusti 2026 kommer att behandlas av de fackliga
foretradarna vid forvaltningens forum for information och férhandling, 2026-
10-19.

Beslutsunderlag

e Verksamhetsplanens delarsuppfdljning januari - augusti 2025,
SOC Hid: 2026.3304

e Socialférvaltningens forslag till beslut géallande delarsuppfdljning ja-
nuari - augusti 2026, Socialndimndens verksamhetsplan 2026,
SOC Hid: 2026.3213

e Socialnamndens arbetsutskotts beslut, 2026-09-10 § 76,
SOC Hid: 2026.3311

e Kompletterad delarsuppfoljning socialnamnden verksamhetsplan, ja-
nuari-augusti 2026, SOC Hid: 2026.3448

Beslutet skickas till
Socialforvaltningens ledningsgrupp
Kommunstyrelseforvaltningen, Ekonomiavdelningen

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(4)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ekonomi 2026-09-17 2026/1108-2.4.2.5
Sofie Cajander Sehlstedt

Forslag till beslut gdllande laneram och borgen for

Luleakommunkoncern 2026
Arendenr 2026/1108-2.4.2.5

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

1. Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen under ar 2027 har
ratt att nyupplana, dvs 6ka kommunens skulder under ar 2027, med
totalt 800 mkr.

2. Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen under ar 2027 har
ratt att omsatta lan, dvs lana upp belopp motsvarande belopp pa de
lan som forfaller till betalning under ar 2027.

3. Kommunfullmaktige beslutar att sasom for egen skuld inga borgen for
Luled Kommunforetag AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 7 933 mkr, jamte déarpa ldpande ranta och kostnader,
fran och med ar 2027.

4. Kommunfullmaktige ingar ocksa sdsom for egen skuld borgen for
Lulea Kommunforetag AB:s till skulden tillhérande 16pande rantor
fran rantederivat.

5. Borgensavgiften for ar 2027 faststalls for bolagen enligt foljande:

e Lulebo AB 0,42 %.

e Luled Hamn AB 0,84 %.

e Lulea Energi AB 0,26 %.

e Lulea Lokaltrafik AB 0,45 %.
e Lulea Miljoresurs AB 0,41 %.
e Lulea Science Park AB 0,25 %.

6. Administrationsavgiften for internbanksverksamheten for ar 2027
faststalls till 0,013 %.

Sammanfattning av drendet

I enlighet med finanspolicyn ska kommunfullméaktige besluta om kommunens
upplaning respektive om borgen for Luled kommunforetag AB och heldgda
dotterbolag. Kommunfullmaktige ska @ven besluta om borgensavgift
respektive administrativ avgift for de kommunala bolagen.

Beskrivning av drendet

Lineram

Kommunfullmaktige beslutade 2026-06-16 § 108, i Mal och budget 2027 med
plan for 2028-2029 om en mojlig nyupplaning under 2027 med 800 mkr. Luled
kommun beddms att vid utgangen av 2026 ha befintliga 1an om 2 360 mkr,
vilket skulle innebéra en total laneram 2027 pa 3 110 mkr.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(4)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Ekonomi 2026-09-17 2026/1108-2.4.2.5
Sofie Cajander Sehlstedt

Forslag laneram 2027

Nyupplaning 800 mkr
Prognos befintliga 1an 2026 2 360 mkr
Prognos total laneram Luleda kommun 3110 mkr
Borgensram

All nyupplaning i Luled kommunforetagskoncernen sker i moderbolaget, i
enlighet med finanspolicyn. Luleda Kommunforetag AB har beslutat om ett
lanebehov om 7 933 mkr vilket de ans6ker om kommunal borgen for.
Borgensramen baseras pa en bedomning om 5 320 mkr i befintliga lan vid
utgangen av 2026 samt en majlig nyupplaning med 2 613 mkr for 2027. Lulea
Kommunforetag AB:s styrelse har i enlighet med finanspolicyn faststéllt hur
laneramen ska fordelas till dotterbolagen inom koncernen i form av
kreditlimiter.

Vid eventuellt nytecknande av rantederivat (swap), i samband med Lulea
Kommunforetag AB:s upplaning, kraver vissa banker en kommunal borgen
for tillhorande I6pande rantor fran derivatet. Foreslas darfor att
kommunfullmaktige borgar for ett eventuellt sddant atagande under 2027.

Kommunfullmaktige beslutade 2025-09-22 § 160, att Luled kommun kommer
ga i borgen sdsom for egen skuld f6r Luleda Hamn AB:s investeringar och
genomforande av projekt Malmporten omfattande muddring, byggande av
djuphamnskaj med tillhérande hamnplan samt uppfyllnad av mark till en
kostnad om som mest 3 189 miljoner kronor i 2025/05 ars niva. Enligt beslutet
ska beloppet justeras med kanalindex vilket per juli 2026 motsvarar 3 425 mkr.
For ar 2027 berdknas en nyupplaning pa 856 mkr det ger ett totalt lanebehov
pa 1 281 mkr, vilket ingar i foreslagen borgensram till Luleda Kommunforetag
AB.

Kommunfullmaktige beslutade 2023-11-20 § 214, att Luled kommun
garanterar att ga i borgen sdsom for egen skuld for Lulea hamn AB:s projekt
Port common till en kostnad om som mest 1 500 miljoner kr i 2023/08 ars niva.
Enligt beslutet ska beloppet justeras med konsumentprisindex vilket per juli
2026 motsvarar 1 551 mkr. Prognostiserat behov vid utgangen av ar 2026 ar
900 mkr och for ar 2027 beraknas lanebehovet till 210 mkr, det innebéar att det
totala behovet ar 1 110 mkr vilket ingar i foreslagen borgensram till Luled
Kommunforetag AB.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 3(4)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ekonomi 2026-09-17 2026/1108-2.4.2.5
Sofie Cajander Sehlstedt

Forslag borgensram 2027

Mkr 2027
Lulebo AB 3 050
Luled Hamn AB-koncern 2 830
varay Malmporten 1281
varav Port Common [framtidens Hamn) 1110
Luled Lokaltrafik AB 280
Luled Science Park AB [NFTC AB) 3
Luled Energi-koncern 1250
Luled Miljoresurs AB 280
‘Oftrutsedda hindelser (LKF) 200
Summa totalt Luled kommunfiretag AB 7933
Borgensavgift

Nar ett koncernbolag lanar pengar och kommunen tecknar ett
borgensatagande for lanet kravs det att kommunen ska ersattas for detta i
form av en borgensavgift. Att det beh6vs en borgensavgift eller ett rantepaslag
utover den faktiska upplaningskostnaden beror pa EU-lagstiftning avseende
statsstod. Det dr inte tillatet att ge offentligt 4gda foretag en konkurrensfordel
genom att subventionera deras finansiering. Bolagens villkor for
finansieringen ska vara marknadsmassig och motsvara vad bolagen skulle
erhalla om de hade tecknat lan utan kommunal borgen. Vid sidan av EU-
lagstiftning maste ocksa Skatteverkets regler for internprissattning tas i
beaktande. Rantepaslaget eller borgensavgiften far varken vara for hog eller
for lag da det skulle kunna ses som skatteplanering och 6verforing av
vinstmedel. Berdkning av borgensavgift maste ske pa marknadsmassiga
grunder.

Luled kommun har fran och med 2023 gett en extern part i uppdrag att
analysera kommunens niva avseende borgensavgift samt ta fram
marknadsmassiga nivaer. Foreslagna borgensavgifter baserar sig pa
utredningens forslag som berdknas arligen. Vad galler Lulea Science Park AB,
som startat upp sin verksamhet under 2026, da det inte finns nagon tillganglig
arsredovisning for bolaget har det inte varit majligt att géra en bedémning
enligt samma modell som 6vriga bolag. Fran 2028 kommer Lulea Science Park
AB att bedomas med samma modell som 6vriga bolag. For 2027 foreslas
borgensavgiften for bolaget vara 0,25 procent.

Administrationsavgift for internbanksverksamhet

For 1an och placeringar inom internbanken tillkommer en
administrationsavgift om 0,013 %, vilket ska motsvara sjalvkostnaden for
internbanken. Administrationsavgiften dr minskad med 0,02 procentenheter
jamfort med ar 2026 med anledning av bolagens 6kade nyttjande av
internkontokrediter.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 4(4)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Ekonomi 2026-09-17 2026/1108-2.4.2.5
Sofie Cajander Sehlstedt

Dialog
Dialog har forts med de kommunala bolagen.

Beslutsunderlag
¢ Beslut frdn Luled Kommunforetag AB:s styrelse avseende behov av
borgen ar 2027, KLF Hid: 2026.8951
e Rapport borgensavgifter Lulea Energi AB, KLF Hid: 2026.8952
e Rapport borgensavgifter Lulebo AB, KLF Hid: 2026.8953
e Rapport borgensavgifter Lulea Hamn AB, KLF Hid: 2026.8954
e Rapport borgensavgifter Lulea Lokaltrafik AB, KLF Hid: 2026.8955
e Rapport borgensavgifter Lulea Miljoresurs AB, KLF Hid: 2026.8956
e Kommunfullméaktiges beslut 2026-06-16 § 108, KLF 2026.6601

Sofie Cajander Sehlstedt
Strateg

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
Luled Kommunforetag AB

Lulea Energi AB

Lulea Hamn AB

Lulebo AB

Lulea Lokaltrafik AB

Luled Miljoresurs AB

Lulea Science Park AB
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TeamEngine E-Signing

4 BESLUTSFORSLAG 1@3)
Lulea i 5 X - -
kommunforetag Lulea Kommunforetag

2026-09-30

Laneram och borgen for Lulea
Kommunforetags-koncernen 2027

Lulea Kommunféretag ABs forslag till beslut

Lulea Kommunféretag AB:s styrelse beslutar:

att Luled Kommunféretag AB under ar 2027 har ratt att nyupplana,
dvs oka bolagets skulder under ar 2027, med totalt 2 613 mKr.

att Lulea Kommunféretag AB under ar 2027 har ratt att omsatta
1&n, dvs lana upp belopp motsvarande belopp pa de lan som
forfaller till betalning under ar 2027.

att faststalla ldneram, dvs en kreditlimit pa koncernkontot, for
respektive dotterbolag inom Luled Kommunféretag AB:s totala
laneram enligt framlagt forslag.

ait rekommendera kommunfullméaktige att bevilja borgen foér Lulea
kommunforetag AB om totalt 7 933 mkr for 2027.

Sammanfattning av arendet

Inledning

Kommunfullmaktige ska i enlighet med finanspolicyn besluta om
borgensram for Luled Kommunfdretag AB. Luled Kommunféretag
AB:s styrelse ska darefter faststalla moderbolagets ldneram samt
hur den ramen ska fordelas ut i form av kreditlimiter till respektive
dotterbolag.

Beskrivning av arendet samt forslag till beslut.
Moderbolagets totala laneram bygger pa bolagens samlade
kontokrediter. Var och en av bolagens kontokrediter bygger i sin tur
pa bolagens uppgifter om hur stor del av kommande investeringar
som kan finansieras med egna medel och hur stor del som behdver
lanas upp pa den externa lanemarknaden. Investeringarna beslutas
av bolagens styrelser efter en slutlig tilldelad ram av Lulea
Kommunféretag AB faststallts.

Bolagens storsta planerade investeringar for 2027:

Lulebo AB - Nyproduktion 100 mkr

- Storre ROT/Underhallsprojekt, 150 mkr
Luled Hamn | - Projekt Malmporten 856 mkr
AB - Projekt Framtiden Hamn 210 mkr

- Byta vattenledning Oljehamnsvagen 25 mkr
- Kajrenovering Stromaéren 60 mkr
- Sakerhetsanpassningar 15 mkr

Luled - Bussinvestering 15 dieselhybrider 57 mkr
Lokaltrafik - Ny Depa 20 mkr
AB - Utdkad elmatning for tankning elbussar 5 mkr
Lulead Energi- | - Fibernat 40 mkr
koncern - Gron omstallning fjarrvarmen 239 mkr

- Forstarkning och fortatning av Fjarrvarmenatet 64

mkr
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2026-09-30

- Matare 10 mkr

- Lokal- och regionalnatsledningar 79 mkr
- Natstationer och kabelskap 15 mkr

- Lokal -och regionalnatsstationer 98 mkr
- Natforstarkningar omstallning 115 mkr

Luled - Behallare, container, vaxelflak 10 mkr
Miljéresurs - Plastkarl 5 mkr
AB - Insamlingsfordon 12 mkr

- Ombyggnation Storheden 42 mkr
- Ombyggnationer AVC; AVS 5 mkr

Luled Kommunféretag AB:s befintliga lan bedémdes vid berékning
av borgensarendet uppga till 5 320 mkr vid utgangen av 2026.
Dotterbolagens totala lanebehov uppgar till 7 933 mkr ar 2027,
vilket skulle innebara en méjlig nyupplaning under 2027 med 2 613
mKkr.

| Luled Kommunféretag AB:s borgen ar 2027 ingar Malmporten med
1 281 mkr och Port Common/framtidens hamn med 1 110 mkr.

| forslaget ingar aven en reserv i moderbolaget for oférutsedda
handelser om 200 mnkr, vilken vid behov kan tas i ansprak efter
samtal med vd foér Luled Kommunféretag AB och internbanken vid
Luled kommun samt beslutas av Luled Kommunféretag AB:s
styrelse.

Luled Kommunféretag AB avser att for 2027 férdela laneramen i
form av kreditlimiter till dotterbolagen enligt foljande:
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< BESLUTSFORSLAG 3 (3)
Lulea i 5 X - -
kommunféretag Lulea Kommunforetag

2026-09-30
Férslag till beslut:

mkr 2027 2026
Lulebo AB 3090 3 050
Lulea Hamn AB 2 830 1900
varav Malmporten 1281 425
varav Port Common 1110 900
Luled Lokaltrafik AB 280 200
Science Park AB 3 6
Luled Energi-koncernen 1250 700
Lulea Miljéresurs AB 280 280
Oforutsedda handelser 200 200
Summa Lulea 7 933 6 336
Kommunfoéretag AB

Lulebo AB:s egna lan 0 0

Information om borgensavgifter for 2027

Nar ett koncernbolag lanar sjalv och kommunen tecknar ett
borgensatagande for lanet ska kommunen ersattas for detta i form
av en borgensavygift. Att det behovs en borgensavgift, rantepaslag,
utover den faktiska upplaningskostnaden beror pa EU-lagstiftning
avseende statsstod. Det ar inte tillatet att ge offentligt agda foretag
en konkurrensfordel genom att subventionera deras finansiering.
Bolagens borgensavgift ska vara marknadsmassig och motsvara
mellanskillnaden av rantekostnad med respektive utan kommunal
borgen. Vid sidan av EU-lagstiftning maste aven Skatteverkets
regler for internprissattning tas i beaktande. Borgensavgiften far
varken vara for hog eller for 1ag da det skulle kunna ses som
skatteplanering och overforing av vinstmedel. Berakning av
borgensavgift maste ske pa marknadsmassiga grunder.

Kommunfullmaktige kommer att faststalla borgensavgifter fér 2027.

Information om administrationsavgift for
internbanksverksamhet

For 1an och placeringar inom internbanken tillkommer en
administrations-avgift som ska motsvara sjalvkostnaden for
internbanken.

Kommunfullmaktige kommer att faststalla administrationsavgifter
for 2027.
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BORGENSAVGIFT/INTERNRANTEPASLAG

Resultat

Borgensavqiften har beraknats till 0,26%.

Denna rapport ar framtagen for att bista med ett beslutsunderlag avseende faststallande av

paslag for interna lan alternativt borgensavgift. Berakningsmodellen utgar fran vad motsvarande

privatagda bolag skulle kunna Iana till pa egna meriter och utgar fran aktuella och relevanta

marknadsnoteringar samt det enskilda bolagets individuella kreditvardighet.

Individuell justering

For att erhalla ratt niva inom rantespannet gors en analys av bolagets finansiella status. Det

jamfors med finansiell status pa évriga kommunal- och regionségda bolag i Sverige som har ett

tillgangsvarde over 100 miljon SEK.

Den finansiella statusen erhalls genom att jamféra foljande tre nyckeltal:

(0]

Rorelseresultat/Balansomslutning - resultat fore rantenetto och skatt i forhallande till totala
tillgangar, vilket speglar bolagets lonsamhet.

Rantetackningsgrad - resultat fore rantenetto i forhallande till rantekostnader, vilket speglar

bolagets formaga att tacka rantekostnader.

Soliditet - justerat eget kapital i forhallande till totalt kapital, vilket speglar bolagets

betalningsformaga pa lang sikt.

Finansiell status — Lulea Energi AB

Poang

10,0
9,0
8.0
7.0
6,0
50
4,0
3.0
2,0

1,0
0,0

91

RR/Balansomslutning Réntetédckningsgrad
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BORGENSAVGIFT/INTERNRANTEPASLAG

Rantekurvor

Lulea Energi AB har erhallit 27,4 poang av 30 mojliga. Det innebar att 8,5% av rantespannet

adderas pa AA-kurvan och bildar bolagets rantekurva. Avgiften grundar sig sedan pa bolagets

aktuella kapitalbindning, som uppgar till 2,8 ar.

Genomesnittliga rantekurvor

Nedan diagram illustrerar den genomsnittliga upplaningskostnaden senaste 35 manaderna for:

1.

2
3
4

Ranta

Kommuner

Svenska bolag med AA-rating
Svenska bolag med BBB-rating
Bolaget

5,0%

4,5%

4,0% [ //,

35% —
3,09%
30% _\\ —L—L =
1
2,5% 2,84%
2,0%
5% —— :
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Loptidiar
| Jnplaningsranta kommun Upplaningsranta AA rating
e | Jpplaningsranta BBB rating ® Upplaningsranta Luled Enargi AB ex faktor

Differensen mellan bolagsrantan (3,09%) och kommunrantan (2,84%) for den givna

kapitalbindningstiden utgdr grunden fér borgensavagiften.

Slutgiltiga borgensavgiften for Lulea Energi AB ar beraknad till 0,26%.
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BORGENSAVGIFT/INTERNRANTEPASLAG

Avgift over tid

Avqiften forandras over tid beroende pa att forutsattningarna pa2 marknaden forandras. Nedan

illustreras utvecklingen av borgensavgiften de senaste tre aren.
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BORGENSAVGIFT/INTERNRANTEPASLAG

Appendix

1. Regelverk

Na&r en kommun stéller ut lan till ett koncernbolag kravs
ett rantepaslag. Om koncernbolaget lanar sjalv och
kommunen tecknar ett borgensatagands for lanet kravs
att kommunen skall ersattas for detta i form av en
borgensavgift. Att det behovs en borgensavgift eller ett
rantepaslag utover den faktiska upplaningskostnaden
beror pz EU-lagstiftning avseende statsstod. Det ar
enligt lag inte tillatet att gz offentligt 4gda foretag en
konkurrensfordel genom att subventionera deras
finansiering. Bolagens villkor for finansieringen ska vara
marknadsmassig och motsvara den bolagen skulle
erhalla om de hade varit ett fristdende bolag utan
kommunalt &gande. Vid sidan av EU-lagstiftning méaste
ocksd Skatteverkets regler for internprissattning tas i
beaktande. Paslaget far varken vara for hogt eller for
lagt da det skullz kunna ses som skatteplanering och
overforing av vinstmedel. Internprissattningen av lan
samt berdkning av borgensavgift maste alltsz sks pa

marknadsmassiga grunder.

2. Metod marginalberakning
Berakning av borgensavgift respektive rantepaslag som
publikt tillganglig

marknadsdata vilke: sedan justeras individuell: per

tar sin  utgangspunkt  fran
bolag basera: pa dess finansiella status. Modellen

baseras pa foljande parametrar:

«  Genomsnittlig ranta pa kommunens externa lan,
inklusive eventuella derivat

« En bolagsspecifik marginal dar marginalen ska

ranteskillnad

motsvarz  en  marknadsmassig

gentemot kommunens upplaning och vad
motsvarande privatz bolag skulle kunna lana till pa

egna meriter.

For att identifiers ratt niva pa de: bolagsspecifika
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paslaget gors detta i fler steg. Till att borip med tas
utgangspunkten i olika rantekurvor vilka motsvarar
upplaningskostnaden for bolag med en liknande
kreditvardighet. Genom detta erhalles marknads-
massiga nivaer, samt adekvata relationer mellan
upplaningskostnaden for lantagare med olika kredit-

vardighet. Foljande tre rantekurvor anvands:

+  Rantekurva kommun: obligationer utgivha av
kommuner/regioner

+  Rantekurva AA: obligationer utgivna av svenska
bolag med AA-rating

+ Réntekurva BBB: obligationer utgivna av svenska

bolag med BBB-rating

Modellen utgar fran att ett kommunalt bolag inte kan ha
hagra kreditvardighet an AA, och ligger déarfor pa eller
Over AA-kurvan. For att erhalla ratt niva inom spannet av
AA- och BBB-kurvan gors en analys av det individuella
bolagets finansiella status som jamfoérs med finansiell
status pd 6vriga kommunal- och regionsdgda bolag i
Sverige. Nar rantenivan for det enskilda bolaget raknats
fram jamfors det med kommunkurvan och skillnaden ger
ett paslag. Dartill gors en justering beroende av
bolagets omsattning. Darefter gors en
genomsnittsberdkning av paslaget de senaste trs aren.
Det genomsnittsberédknade paslaget ldggs sedan pa

den faktiska upplaningskostnaden for kommunen.

2.1 Marknadsrantor

For att berdkna marknadsrantor utgdr v fran
obligationer utgivha i SEK av emittenter med olika
nivéer av kreditvardighet (rating). Detta innebar att
modellen erhaller relevanta nivder for samtliga
rantenivaer for olika kreditkategorier anpassade efter

svenska forhallanden.



BORGENSAVGIFT/INTERNRANTEPASLAG

Disclaimer

Som grund for denna rapport har kallor anvants
som | god tro har beddmts vara tillforlitliga.
Soderberg & Partners kan inte garantera
riktigheten i denna information eller ta pa sig
nago: ansvar for fullstandighet. Soderberg &
Partners ansvarar inte for direkta eller indirekta
skador eller forluster. inklusiva men inte
begransat till, forlorad och utebliven vinst, som
kan uppkomma till foljd av anvandandet av denna

rapport eller dess innehall. Mottagaren ansvarar

hel: for eventuelll vidare anvandands av
innenhallet i denna rappor: sasom underlag till
bokforing, publicering av finansiell information,

berékning av nyckeltal och riskmatt mm.

Soderberg & Partners Wealth Management AB:s
behandling av personuppgifter sker i enlighet
dataskyddspolicy, se "Sa
Sdderberg &

personuppgifter” pa www.soderbergpartners.se.

med Bolagets

behandlar Partners  dina

AV Séderberg
A &Partners

soderbergpartners.se
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BORGENSAVGIFT/INTERNRANTEPASLAG

Resultat

Borgensavqiften har beraknats till 0,42%.

Denna rapport ar framtagen for att bistd med ett beslutsunderlag avseende faststéllande av

paslag for interna lan alternativt borgensavgift. Berakningsmodellen utgar fran vad motsvarande

privatagda bolag skulle kunna lana till pa egna meriter och utgar fran aktuella och relevanta

ma

rknadsnoteringar samt det enskilda bolagets individuella kreditvardighet.

Individuell justering

For att erhalla ratt niva inom rantespannet gors en analys av bolagets finansiella status. Det

jamfors med finansiell status pa dvriga kommunal- och regionsagda bolag i Sverige som har ett

tillgangsvarde 6ver 100 miljon SEK.

Den finansiella statusen erhalls genom att jamfora foljande tre nyckeltal:

-~
-

(V]

Rorelseresultat/Balansomslutning - resultat fore rantenetto och skatt i forhallande till totala
tillgangar, vilket speglar bolagets Ionsamhet.

Rantetackningsgrad - resultat fore rantenetto i forhallande till rantekostnader, vilket speglar
bolagets formaga att tacka rantekostnader.

Soliditet - justerat eget kapital i forhallande till totalt kapital, vilket speglar bolagets
betalningsformaga pa lang sikt.

Finansiell status — Lulebo AB (justerad soliditet)

Foéng 10,0

10,0
(o)

9,0 ]'5 /0
8,0 RR/Balansomslutning
7,0

6,0

50 1,6 ggr
4,0 Rantetackningsgrad
30

2,0 (o)
10 62,7%

' Soliditet
0,0

RR/Balansomslutning Rantetdckningsgrad Soliditet
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BORGENSAVGIFT/INTERNRANTEPASLAG

Rantekurvor

Lulebo AB (justerad soliditet) har erhallit 19,0 poang av 30 mdjliga. Det innebar att 36,8% av
rantespannet adderas pa AA-kurvan och bildar bolagets rantekurva. Avgiften grundar sig sedan

pa bolagets aktuella kapitalbindning, som uppgar till 2,8 ar.

Genomsnittliga rantekurvor

Nedan diagram illustrerar den genomsnittliga uppléningskostnaden senaste 36 manaderna for:
1.  Kommuner

2. Svenska bolag med AA-rating

3. Svenska bolag med BBB-rating

4. Bolaget

5,0%

4,5%

3,5%
? & 325%

Ranta

3.0% |———

2,5% 2,84%

2,0%

1,5% -
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Loptid i ar

| | 0plENINGSTENta kOMMUN e pplaningsrénta AA rating s====== Upplaningsranta BBBrating @  Upplaningsranta Lulebo AB ex faktor

Differensen mellan bolagsrantan (3,25%) och kommunrantan (2,84%) for den givna

kapitalbindningstiden utgdr grunden for borgensavagiften.

Slutgiltiga borgensavgiften for Lulebo AB (justerad soliditet) ar beraknad till 0,42%.
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BORGENSAVGIFT/INTERNRANTEPASLAG

Avgift over tid

Avgiften forandras Over tid beroende pa att forutsattningarna pa marknaden forandras. Nedan

illustreras utvecklingen av borgensavgiften de senaste tre aren.

0,70%

0,60%

o m /AL_\
0,40% N—

0,30%

0.20%

0,10%

0,00%
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BORGENSAVGIFT/INTERNRANTEPASLAG

Appendix

1. Regelverk

Nar en kommun staller ut Ian till ett koncernbolag kravs
ett réntepaslag. Om koncernbolaget lanar sjalv och
kommunen tecknar ett borgensatagandz for lanet kravs
att kommunen skal ersattas for detta i form av en
borgensavgift. Att det behdvs en borgensavagift eller ett
rantepaslag utdver den faktiska upplaningskostnaden
beror pa EU-lagstiftning avseende statsstod. Det ar
enligt lag inte tillatet att ge offentligt dgda foretag en
konkurrensfordel genom att subventionera deras
finansiering. Bolagens villkor for finansieringen ska vara
marknadsmassiy ocn motsvara den bolagen skulle
erhédlla om de hade varit ett fristdende bolag utan
kommunalt 4gande. Vid sidan av EU-lagstiftning maste
ocksa Skatteverkets regler for internprissattning tas i
beaktande. Paslaget far varken vara for hogt eller for
lagt da det skulle kunna ses som skatteplanering och
overforing av vinstmedel. Internprissattningen av lan
samt berakning av borgensavgift maste alltsad ske pa

marknadsmassiga grunder.

2. Metod marginalberikning

Berakning av borgensavgift respektive rantepaslag som
tar  sin  utgangspunkt fran  publikt tillgdnglig
marknadsdata vilke: sedan justeras individuell: per
bolag baserai pa dess finansiella status. Modellen

baseras pa foljande parametrar:

«  Genomsnittlig réanta p2 kommunens externz lan,
inklusive eventuella derivat

+ En bolagsspecifik marginal dar marginalen ska

ranteskillnad

motsvarz  en  marknadsmassig

gentemot kommunens upplaning och  vad
motsvarande privatz bolag skulle kunna lana till pa

egna meriter.

For att identifiera ratt nivd pad de: bolagsspecifika
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paslaget gors detta i fler steg. Till att borja med tas
utgangspunkten i olika rantekurvor vilka motsvarar
upplaningskostnaden for bolag med en liknande
kreditvardighet. Genom detta erhalles marknads-
massigz nivaer. samt adekvata relationer mellan
upplaningskostnaden for lantagare med olika kredit-

vardighet. Féljande tre rantekurvor anvands:

* Réantekurva kommun: obligationer utgivna av
kommuner/regioner

+ Réantekurva AA: obligationer utgivna av svenska
bolagz med AA-rating

* Rantekurva BBB: obligationer utgivna av svenska

bolaa med BBB-rating

Modellen utgar fran att ett kommunalt bolag inte kan ha
hogre kreditvardighet an AA, och ligger darfor pa eller
over AA-kurvan. For att erhalla ratt niva inom spannet av
AA- och BBB-kurvan gors en analys av det individuella
bolagets finansiellz status som jamfors med finansiell
status pa ovriga kommunal- och regionsdgda bolag i
Sverige. Néar rantenivan for det enskildz bolaget raknats
fram jamfors det med kommunkurvan och skillnaden ger
ett paslag. Dartill gors en justering beroende av
bolagets omsattning. Darefter gors en
genomsnittsherakning av paslaget de senaste tre aren.
Det: genomsnittsberdknade paslaget ldggs sedan pa

den faktiska upplaningskostnaden fér kommunen.

2.1 Marknadsrantor

For att berdkna marknadsrantor utgdr vi fran
obligationer utgivna i SEK av emittenter med olika
nivder av kreditvardighet (rating). Detta innebéar att
modellen erhaller relevants nivaer for samtliga
rantenivaer for olika kreditkategorier anpassade efter

svenska férhallanden.
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Disclaimer

Som grund for denna rapport har kallor anvants
som i god tro har beddmts vara tillforlitliga.
Soderberg & Partners kan inte garantera
riktigheten i denna information eller ta p3 sig
nagot ansvar for fullstandighet. Soderberg &
Partners ansvarar inte for direkla eller indirekta
skador eller forluster, inklusiva men inte
begransat till, forlorad och utebliven vinst, som
kan uppkomma till foljd av anvandandet av denna

rapport eller dess innehall. Mottagaren ansvarar

helt for eventuelll vidare anvandande av
innehallet i denna rappor: sasom underlag till
bokforing, publicering av finansiell information,

berakning av nyckeltal och riskmatt mm.

Saderberg & Partners Wealth Management AB:s
behandling av personuppgifter sker i enlighet
med Bolagets dataskyddspolicy, se "Sa
behandlar  Soderberg &

personuppgifter” pa www.soderbergpartners.se.

Partners  dina

A Séderberg
'A\ &Partners

soderbergpartners.se
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Resultat

Bo

rgensavgiften har beraknats till 0,84%.

Denna rapport ar framtagen for att bistd med ett beslutsunderlag avseende faststallande av

paslag for interna lan alternativt borgensavgift. Berakningsmodellen utgar fran vad motsvarande

privatagda bolag skulle kunna lana till pa egna meriter och utgar fran aktuella och relevanta

ma

rknadsnoteringar samt det enskilda bolagets individuella kreditvardighet.

Individuell justering

For att erhalla ratt niva inom rantespannet gors en analys av bolagets finansiella status. Det

jamfors med finansiell status pa 6vriga kommunal- och regionsagda bolag i Sverige som har ett

tillgangsvarde over 100 miljon SEK.

Den finansiella statusen erhalls genom att jamfora foljande tre nyckeltal:

-~
~

(V]

Rorelseresultat/Balansomslutning - resultat fore rantenetto och skatt i forhallande till totala
tillgangar, vilket speglar bolagets I6nsamhet.

Rantetackningsgrad - resultat fore rantenetto i forhallande till rantekostnader, vilket speglar
bolagets formaga att tacka rantekostnader.

Soliditet - justerat eget kapital i forhallande till totalt kapital, vilket speglar bolagets
betalningsformaga pa lang sikt.

Finansiell status — Lulea Hamn AB

Poing
10,0
(o)
9,0 -3,3%
8,0 RR/Balansomslutning
7,0
6,0
4,0 Rantetackningsgrad
30
2,0 o
9,0%
10 0.4 o e
0,0 0,0 Soliditet
0,0 I
RR/Balansomslutning Rantetdckningsgrad Soliditet
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Rantekurvor

Luled Hamn AB har erhdllit 0,4 poang av 30 mojliga. Det innebéar att 98,6% av rantespannet

adderas pa AA-kurvan och bildar bolagets rantekurva. Avgiften grundar sig sedan pa bolagets

aktuella kapitalbindning, som uppgar till 2,8 ar.

Genomsnittliga rantekurvor

Nedan diagram illustrerar den genomsnittliga uppléningskostnaden senaste 36 manaderna for:

1;

2
3
4

Ranta

Kommuner

Svenska bolag med AA-rating
Svenska bolag med BBB-rating
Bolaget

5,0%

4,5%

4,0% ///

3,5%

3.0% |———

2,5% 2,84%
2,0%
1,5% -
0 1 2 3 < 5 6 7 8 9 10
Loptid i ar
Upplaningsranta kornmun Upplaningsranta AA rating
e | Jppl&ningsranta BBB rating ® Upplaningsranta Luled Hamn AB ex faktor

Differensen mellan bolagsrantan (3,60%) och kommunrantan (2,84%) for den givna

kapitalbindningstiden utgdr grunden for borgensavgiften. Darefter tas hansyn till bolagets

storlek (matt i omsattning) vilket innebar att avgiften multipliceras med faktorn 1,1.

Slutgiltiga borgensavgiften for Lulea Hamn AB ar berdknad till 0,84%.
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Avgift over tid

Avgiften forandras over tid beroende pa att forutsattningarna pa marknaden forandras. Nedan

illustreras utvecklingen av borgensavgiften de senaste tre aren.
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100% \ A
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Appendix

1. Regelverk

Nar en kommun staller ut Ian till ett koncernbolag kravs
ett réntepaslag. Om koncernbolaget lanar sjalv och
kommunen tecknar ett borgensatagandz for lanet kravs
att kommunen skal ersattas for detta i form av en
borgensavgift. Att det behdvs en borgensavagift eller ett
rantepaslag utdver den faktiska upplaningskostnaden
beror pa EU-lagstiftning avseende statsstod. Det ar
enligt lag inte tillatet att ge offentligt dgda foretag en
konkurrensfordel genom att subventionera deras
finansiering. Bolagens villkor for finansieringen ska vara
marknadsmassiy ocn motsvara den bolagen skulle
erhédlla om de hade varit ett fristdende bolag utan
kommunalt 4gande. Vid sidan av EU-lagstiftning maste
ocksa Skatteverkets regler for internprissattning tas i
beaktande. Paslaget far varken vara for hogt eller for
lagt da det skulle kunna ses som skatteplanering och
overforing av vinstmedel. Internprissattningen av lan
samt berakning av borgensavgift maste alltsad ske pa

marknadsmassiga grunder.

2. Metod marginalberikning

Berakning av borgensavgift respektive rantepaslag som
tar  sin  utgangspunkt fran  publikt tillgdnglig
marknadsdata vilke: sedan justeras individuell: per
bolag baserai pa dess finansiella status. Modellen

baseras pa foljande parametrar:

«  Genomsnittlig réanta p2 kommunens externz lan,
inklusive eventuella derivat

+ En bolagsspecifik marginal dar marginalen ska

ranteskillnad

motsvarz  en  marknadsmassig

gentemot kommunens upplaning och  vad
motsvarande privatz bolag skulle kunna lana till pa

egna meriter.

For att identifiera ratt nivd pad de: bolagsspecifika
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paslaget gors detta i fler steg. Till att borja med tas
utgangspunkten i olika rantekurvor vilka motsvarar
upplaningskostnaden for bolag med en liknande
kreditvardighet. Genom detta erhalles marknads-
massigz nivaer. samt adekvata relationer mellan
upplaningskostnaden for lantagare med olika kredit-

vardighet. Féljande tre rantekurvor anvands:

* Réantekurva kommun: obligationer utgivna av
kommuner/regioner

+ Réantekurva AA: obligationer utgivna av svenska
bolagz med AA-rating

* Rantekurva BBB: obligationer utgivna av svenska

bolaa med BBB-rating

Modellen utgar fran att ett kommunalt bolag inte kan ha
hogre kreditvardighet an AA, och ligger darfor pa eller
over AA-kurvan. For att erhalla ratt niva inom spannet av
AA- och BBB-kurvan gors en analys av det individuella
bolagets finansiellz status som jamfors med finansiell
status pa ovriga kommunal- och regionsdgda bolag i
Sverige. Néar rantenivan for det enskildz bolaget raknats
fram jamfors det med kommunkurvan och skillnaden ger
ett paslag. Dartill gors en justering beroende av
bolagets omsattning. Darefter gors en
genomsnittsherakning av paslaget de senaste tre aren.
Det: genomsnittsberdknade paslaget ldggs sedan pa

den faktiska upplaningskostnaden fér kommunen.

2.1 Marknadsrantor

For att berdkna marknadsrantor utgdr vi fran
obligationer utgivna i SEK av emittenter med olika
nivder av kreditvardighet (rating). Detta innebéar att
modellen erhaller relevants nivaer for samtliga
rantenivaer for olika kreditkategorier anpassade efter

svenska férhallanden.
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Disclaimer

Som grund for denna rapport har kallor anvants
som i god tro har beddmts vara tillforlitliga.
Soderberg & Partners kan inte garantera
riktigheten i denna information eller ta p3 sig
nagot ansvar for fullstandighet. Soderberg &
Partners ansvarar inte for direkla eller indirekta
skador eller forluster, inklusiva men inte
begransat till, forlorad och utebliven vinst, som
kan uppkomma till foljd av anvandandet av denna

rapport eller dess innehall. Mottagaren ansvarar

helt for eventuelll vidare anvandande av
innehallet i denna rappor: sasom underlag till
bokforing, publicering av finansiell information,

berakning av nyckeltal och riskmatt mm.

Soderberg & Partners Wealth Management AB:s
behandling av personuppgifter sker i enlighet
med Bolagets dataskyddspolicy, se "Sa
behandlar  Soderberg &  Partners  dina

personuppgifter” pa www.soderbergpartners.se.

A Séderberg
'A\ &Partners

soderbergpartners.se
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Resultat

Bo

rgensavgiften har beraknats till 0,45%.

Denna rapport ar framtagen for att bistd med ett beslutsunderlag avseende faststallande av

paslag for interna lan alternativt borgensavgift. Berakningsmodellen utgar fran vad motsvarande

privatagda bolag skulle kunna lana till pa egna meriter och utgar fran aktuella och relevanta

ma

rknadsnoteringar samt det enskilda bolagets individuella kreditvardighet.

Individuell justering

For att erhalla ratt niva inom rantespannet gors en analys av bolagets finansiella status. Det

jamfors med finansiell status pa dvriga kommunal- och regionsdgda bolag i Sverige som har ett

tillgangsvarde over 100 miljon SEK.

Den finansiella statusen erhalls genom att jamfora foljande tre nyckeltal:

-~
~

(V]

Rorelseresultat/Balansomslutning - resultat fore rantenetto och skatt i forhallande till totala
tillgangar, vilket speglar bolagets I6nsamhet.

Rantetackningsgrad - resultat fore rantenetto i forhallande till rantekostnader, vilket speglar
bolagets formaga att tacka rantekostnader.

Soliditet - justerat eget kapital i forhallande till totalt kapital, vilket speglar bolagets
betalningsformaga pa lang sikt.

Finansiell status — Lulea Lokaltrafik AB

Poidng
10,0
(o)

9,0 6,0%
8,0 RR/Balansomslutning
7,0
6,0
5,0 2,8 ggr
4,0 Rantetackningsgrad
30
2,0 o
. 21,3%

' Soliditet
0,0

RR/Balansomslutning Rantetdckningsgrad Soliditet
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Rantekurvor

Lulea Lokaltrafik AB har erhéllit 19,1 podng av 30 mojliga. Det innebéar att 36,4% av rantespannet

adderas pa AA-kurvan och bildar bolagets rantekurva. Avgiften grundar sig sedan pa bolagets

aktuella kapitalbindning, som uppgar till 2,8 ar.

Genomsnittliga rantekurvor

Nedan diagram illustrerar den genomsnittliga uppléningskostnaden senaste 36 manaderna for:

1;

2
3
4

Ranta

Kommuner

Svenska bolag med AA-rating

Svenska bolag med BBB-rating

Bolaget

5,0%

4,5%

=2 3,25%
g

———

30% | ———
1

2,5% 2,84%

2,0%

1,5% =
1 2 3 < 5 6 7 8 9 10
Loptid i ar
Upplaningsranta kommun Upplaningsranta AA rating
s | pplaningsranta BBB rating ® Upplaningsranta Lulea Lokaltrafik AB ex faktor

Differensen mellan bolagsrantan (3,25%) och kommunrantan (2,84%) for den givna

kapitalbindningstiden utgdr grunden for borgensavgiften. Darefter tas hansyn till bolagets

storlek (matt i omsattning) vilket innebar att avgiften multipliceras med faktorn 1,1.

Slutgiltiga borgensavgiften for Lulea Lokaltrafik AB ar berdknad till 0,45%.
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Avgift over tid

Avgiften forandras over tid beroende pa att forutsattningarna pa marknaden forandras. Nedan

illustreras utvecklingen av borgensavgiften de senaste tre aren.
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Appendix

1. Regelverk

Nar en kommun staller ut Ian till ett koncernbolag kravs
ett réntepaslag. Om koncernbolaget lanar sjalv och
kommunen tecknar ett borgensatagandz for lanet kravs
att kommunen skal ersattas for detta i form av en
borgensavgift. Att det behdvs en borgensavagift eller ett
rantepaslag utdver den faktiska upplaningskostnaden
beror pa EU-lagstiftning avseende statsstod. Det ar
enligt lag inte tillatet att ge offentligt dgda foretag en
konkurrensfordel genom att subventionera deras
finansiering. Bolagens villkor for finansieringen ska vara
marknadsmassiy ocn motsvara den bolagen skulle
erhédlla om de hade varit ett fristdende bolag utan
kommunalt 4gande. Vid sidan av EU-lagstiftning maste
ocksa Skatteverkets regler for internprissattning tas i
beaktande. Paslaget far varken vara for hogt eller for
lagt da det skulle kunna ses som skatteplanering och
overforing av vinstmedel. Internprissattningen av lan
samt berakning av borgensavgift maste alltsad ske pa

marknadsmassiga grunder.

2. Metod marginalberikning

Berakning av borgensavgift respektive rantepaslag som
tar  sin  utgangspunkt fran  publikt tillgdnglig
marknadsdata vilke: sedan justeras individuell: per
bolag baserai pa dess finansiella status. Modellen

baseras pa foljande parametrar:

«  Genomsnittlig réanta p2 kommunens externz lan,
inklusive eventuella derivat

+ En bolagsspecifik marginal dar marginalen ska

ranteskillnad

motsvarz  en  marknadsmassig

gentemot kommunens upplaning och  vad
motsvarande privatz bolag skulle kunna lana till pa

egna meriter.

For att identifiera ratt nivd pad de: bolagsspecifika
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paslaget gors detta i fler steg. Till att borja med tas
utgangspunkten i olika rantekurvor vilka motsvarar
upplaningskostnaden for bolag med en liknande
kreditvardighet. Genom detta erhalles marknads-
massigz nivaer. samt adekvata relationer mellan
upplaningskostnaden for lantagare med olika kredit-

vardighet. Féljande tre rantekurvor anvands:

* Réantekurva kommun: obligationer utgivna av
kommuner/regioner

+ Réantekurva AA: obligationer utgivna av svenska
bolagz med AA-rating

* Rantekurva BBB: obligationer utgivna av svenska

bolaa med BBB-rating

Modellen utgar fran att ett kommunalt bolag inte kan ha
hogre kreditvardighet an AA, och ligger darfor pa eller
over AA-kurvan. For att erhalla ratt niva inom spannet av
AA- och BBB-kurvan gors en analys av det individuella
bolagets finansiellz status som jamfors med finansiell
status pa ovriga kommunal- och regionsdgda bolag i
Sverige. Néar rantenivan for det enskildz bolaget raknats
fram jamfors det med kommunkurvan och skillnaden ger
ett paslag. Dartill gors en justering beroende av
bolagets omsattning. Darefter gors en
genomsnittsherakning av paslaget de senaste tre aren.
Det: genomsnittsberdknade paslaget ldggs sedan pa

den faktiska upplaningskostnaden fér kommunen.

2.1 Marknadsrantor

For att berdkna marknadsrantor utgdr vi fran
obligationer utgivna i SEK av emittenter med olika
nivder av kreditvardighet (rating). Detta innebéar att
modellen erhaller relevants nivaer for samtliga
rantenivaer for olika kreditkategorier anpassade efter

svenska férhallanden.
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Disclaimer

Som grund for denna rapport har kallor anvants
som i god tro har beddmts vara tillforlitliga.
Soderberg & Partners kan inte garantera
riktigheten i denna information eller ta p3 sig
nagot ansvar for fullstandighet. Soderberg &
Partners ansvarar inte for direkla eller indirekta
skador eller forluster, inklusiva men inte
begransat till, forlorad och utebliven vinst, som
kan uppkomma till foljd av anvandandet av denna

rapport eller dess innehall. Mottagaren ansvarar

helt for eventuelll vidare anvandande av
innehallet i denna rappor: sasom underlag till
bokforing, publicering av finansiell information,

berakning av nyckeltal och riskmatt mm.

Soderberg & Partners Wealth Management AB:s
behandling av personuppgifter sker i enlighet
med Bolagets dataskyddspolicy, se "Sa
behandlar  Soderberg &  Partners  dina

personuppgifter” pa www.soderbergpartners.se.

A Séderberg
'A\ &Partners

soderbergpartners.se
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Resultat

Bo

rgensavqgiften har beraknats till 0,41%.

Denna rapport ar framtagen for att bistd med ett beslutsunderlag avseende faststallande av

paslag for interna lan alternativt borgensavgift. Berakningsmodellen utgar fran vad motsvarande

privatagda bolag skulle kunna lana till pa egna meriter och utgar fran aktuella och relevanta

ma

rknadsnoteringar samt det enskilda bolagets individuella kreditvardighet.

Individuell justering

For att erhalla ratt niva inom rantespannet gors en analys av bolagets finansiella status. Det

jamfors med finansiell status pa dvriga kommunal- och regionsdgda bolag i Sverige som har ett

tillgangsvarde over 100 miljon SEK.

Den finansiella statusen erhalls genom att jamfora foljande tre nyckeltal:

-~
~

(V]

Rorelseresultat/Balansomslutning - resultat fore rantenetto och skatt i forhallande till totala
tillgangar, vilket speglar holagets lonsamhet.

Rantetackningsgrad - resultat fore rantenetto i forhallande till rantekostnader, vilket speglar
bolagets formaga att tacka rantekostnader.

Soliditet - justerat eget kapital i forhallande till totalt kapital, vilket speglar bolagets
betalningsformaga pa lang sikt.

Finansiell status - Lulea Miljoresurs AB

Poing
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Rantekurvor

Luled Miljoresurs AB har erhdllic 19,1 poang av 30 mdjliga. Det innebar att 36,2% av

rantespannet adderas pa AA-kurvan och bildar bolagets rantekurva. Avgiften grundar sig sedan

pa bolagets aktuella kapitalbindning, som uppgar till 2,8 ar.

Genomsnittliga rantekurvor

Nedan diagram illustrerar den genomsnittliga uppléningskostnaden senaste 36 manaderna for:

1;

2
3
4

Ranta

Kommuner

Svenska bolag med AA-rating
Svenska bolag med BBB-rating
Bolaget

5,0%

4,5%

3.5%

3.0% |———
\
2,5% 2,84%

2,0%

1,5% -
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Loptid i ar

— | |pplaningsranta Kormmun Upplaningsranta AA rating

e | Jpplaningsranta BBB rating ® Upplaningsranta Lulea Miljoresurs AB ex faktor

Differensen mellan bolagsrantan (3,25%) och kommunrantan (2,84%) for den givna

kapitalbindningstiden utgdr grunden for borgensavagiften.

Slutgiltiga borgensavgiften for Lulea Miljoresurs AB dr beraknad till 0,41%.
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Avgift over tid

Avgiften forandras over tid beroende pa att forutsattningarna pa marknaden forandras. Nedan

illustreras utvecklingen av borgensavgiften de senaste tre aren.
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Appendix

1. Regelverk

Nar en kommun staller ut Ian till ett koncernbolag kravs
ett réntepaslag. Om koncernbolaget lanar sjalv och
kommunen tecknar ett borgensatagandz for lanet kravs
att kommunen skal ersattas for detta i form av en
borgensavgift. Att det behdvs en borgensavagift eller ett
rantepaslag utdver den faktiska upplaningskostnaden
beror pa EU-lagstiftning avseende statsstod. Det ar
enligt lag inte tillatet att ge offentligt dgda foretag en
konkurrensfordel genom att subventionera deras
finansiering. Bolagens villkor for finansieringen ska vara
marknadsmassiy ocn motsvara den bolagen skulle
erhédlla om de hade varit ett fristdende bolag utan
kommunalt 4gande. Vid sidan av EU-lagstiftning maste
ocksa Skatteverkets regler for internprissattning tas i
beaktande. Paslaget far varken vara for hogt eller for
lagt da det skulle kunna ses som skatteplanering och
overforing av vinstmedel. Internprissattningen av lan
samt berakning av borgensavgift maste alltsad ske pa

marknadsmassiga grunder.

2. Metod marginalberikning

Berakning av borgensavgift respektive rantepaslag som
tar  sin  utgangspunkt fran  publikt tillgdnglig
marknadsdata vilke: sedan justeras individuell: per
bolag baserai pa dess finansiella status. Modellen

baseras pa foljande parametrar:

«  Genomsnittlig réanta p2 kommunens externz lan,
inklusive eventuella derivat

+ En bolagsspecifik marginal dar marginalen ska

ranteskillnad

motsvarz  en  marknadsmassig

gentemot kommunens upplaning och  vad
motsvarande privatz bolag skulle kunna lana till pa

egna meriter.

For att identifiera ratt nivd pad de: bolagsspecifika
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paslaget gors detta i fler steg. Till att borja med tas
utgangspunkten i olika rantekurvor vilka motsvarar
upplaningskostnaden for bolag med en liknande
kreditvardighet. Genom detta erhalles marknads-
massigz nivaer. samt adekvata relationer mellan
upplaningskostnaden for lantagare med olika kredit-

vardighet. Féljande tre rantekurvor anvands:

* Réantekurva kommun: obligationer utgivna av
kommuner/regioner

+ Réantekurva AA: obligationer utgivna av svenska
bolagz med AA-rating

* Rantekurva BBB: obligationer utgivna av svenska

bolaa med BBB-rating

Modellen utgar fran att ett kommunalt bolag inte kan ha
hogre kreditvardighet an AA, och ligger darfor pa eller
over AA-kurvan. For att erhalla ratt niva inom spannet av
AA- och BBB-kurvan gors en analys av det individuella
bolagets finansiellz status som jamfors med finansiell
status pa ovriga kommunal- och regionsdgda bolag i
Sverige. Néar rantenivan for det enskildz bolaget raknats
fram jamfors det med kommunkurvan och skillnaden ger
ett paslag. Dartill gors en justering beroende av
bolagets omsattning. Darefter gors en
genomsnittsherakning av paslaget de senaste tre aren.
Det: genomsnittsberdknade paslaget ldggs sedan pa

den faktiska upplaningskostnaden fér kommunen.

2.1 Marknadsrantor

For att berdkna marknadsrantor utgdr vi fran
obligationer utgivna i SEK av emittenter med olika
nivder av kreditvardighet (rating). Detta innebéar att
modellen erhaller relevants nivaer for samtliga
rantenivaer for olika kreditkategorier anpassade efter

svenska férhallanden.
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Disclaimer

Som grund for denna rapport har kallor anvants
som i god tro har beddmts vara tillforlitliga.
Soderberg & Partners kan inte garantera
riktigheten i denna information eller ta p3 sig
nagot ansvar for fullstandighet. Soderberg &
Partners ansvarar inte for direkla eller indirekta
skador eller forluster, inklusiva men inte
begransat till, forlorad och utebliven vinst, som
kan uppkomma till foljd av anvandandet av denna

rapport eller dess innehall. Mottagaren ansvarar

helt for eventuelll vidare anvandande av
innehallet i denna rappor: sasom underlag till
bokforing, publicering av finansiell information,

berakning av nyckeltal och riskmatt mm.

Soderberg & Partners Wealth Management AB:s
behandling av personuppgifter sker i enlighet
med Bolagets dataskyddspolicy, se "Sa
behandlar  Soderberg &  Partners  dina

personuppgifter” pa www.soderbergpartners.se.

A Séderberg
'A\ &Partners

soderbergpartners.se
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§ 108

Mal och budget 2027 med plan 2028-2029
Arendenr 2026/772-1.3.3.2

Kommunfullméiktiges beslut
1. Kommunfullméaktige beslutar att anta mal och budget for 2027 med
plan 2028-2029 med Socialdemokraternas, Vansterpartiets och Miljo-
partiets dndringsforslag i enlighet med bilaga KLF Hid: 2026.6420.
2. Isamband med beslut om delarsrapporten per augusti respektive ar
tar kommunstyrelsen stillning till om en utdelning fran Lulea kom-
munforetag upp till 50 mkr per ar ska tas ut eller inte.

Reservationer

Ylva Mjardell (L), Jonas Brannberg (SAV), Inger Oja (M), Kristoffer Sundstrém
(M), Sana Suljanovic (M), Ilkka Isaksson (SD), Arvid Persson (M), Dexter
Krokstedt (SD), Fredrik Hjalte (L), Matti Bjork (M), Eric Lundvall (C), Carola
Lidén (C), Robert Lundqvist (SAV), Thomas Soderstrom (L), Ingrid Cannerfelt
(SD), Samuel Ek (KD), Nicklas Kemppainen (KD), Arne Nykéanen (C), Fredrik
Wiberg (M), Bo Larsson (-), Thomas Soderstrom (L), Fredrik Hjalte (L), Eric
Lundvall (C), Andreas Bergstrom (KD), Thomas Larsson (SD) och Ronald An-
dersson (C) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Mal och budget visar hur Luled kommunkoncern kommer att arbeta for visio-
nen om framtidens Luled 2040 i form av mal och hur budgeten fordelas. Do-
kumentet ar ett styrande dokument som ger grund for dgardirektiv for bola-
gen samt planering och uppfdljning i bade namnder och kommunala bolag.
Detta ar det centrala dokumentet for att styra den kommunala verksamhetens
inriktning och omfattning i det korta perspektivet (1-3 ar).

Alla verksamheter ska besluta om mal som bidrar till Vilfungerande vardag for
alla. Luled kommunkoncern ska i alla verksamheter infor 2027, med utgangs-
punkt i sina grunduppdrag, besluta om malsattningar for att bidra till kom-
munfullmaktiges 6vriga prioriterade omraden.

o Mer Luled for fler luledbor

o TryggiLuled

e Klimatsmart och naturpositiv

e Blomstrande niringsliv

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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De prioriterade omradena ar de som senare f0ljs upp i delarsrapport och ars-
redovisning och maluppfyllelsen ar en del vid beddmningen om kommunen
uppnatt god ekonomisk hushallning i verksamheten.

Resultat

Resultatbudgeten visar pa ett positivt resultat for ar 2027 med 74 miljoner
kronor. Ar 2028 och ar 2029 blir det budgeterade resultatet positivt med 40
miljoner kronor respektive 65 miljoner kronor. I resultatet finns en samlad
uppskattning av intdkter med 60 miljoner arligen inrdknad, se beskrivning
nedan. Om dessa intdkter exkluderas ar resultatet negativt for ar 2028 och vi-
sar pa 5 mkr i 6verskott ar 2029. Om inte de ekonomiska forutsattningarna
infOr dessa ar forbattras maste atgarder vidtas for att nd en ekonomi i balans
och det langsiktiga resultatmalet. De berdknade resultatnivaerna i mal och
budget 2027-2029 ar under forutsittning att namnderna klarar en budget i
balans.

Investeringar

De planerade investeringarna for aren 2027-2029 uppgar till totalt 4 246 miljo-
ner kronor. De berdknas under 2027 uppga till 1 441 miljoner kronor, for 2028
till 1 551 miljoner kronor och f6r 2029 till 1 254 miljoner kronor.

God ekonomisk hushallning

Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppgad till minst 1-3 %
Resultaten under 2027, 2028 och 2029 har budgeterats till 74 miljoner kronor
(1,1 %), 40 miljoner kronor (0,6 %) respektive 65 miljoner kronor (0,9 %). Det
innebar att malet inte kommer att nas under ar 2028 och 2029.

Soliditeten ska vara minst 55 %

Under 2027-2029 kan investeringarna endast till mindre del finansieras med
egna medel vilket medfor en 6kad nyupplaning om 800 miljoner kronor ar
2027, 890 miljoner kronor ar 2028 och 570 miljoner kronor ar 2029. Soliditeten
som i 2025 ars bokslut uppgick till 63 procent berdknas vid 2029 ars slut uppga
till cirka 51 procent, vilket beror pa det fortsatt hoga behovet av investeringar.
Fram till &r 2027 beddéms malet uppnas, fran ar 2028 behover resultatnivaerna
Okas eller investeringsnivaerna sankas for att uppna malet 55 procent soliditet.

Respektive nidmnds budgetavvikelse ska vara noll eller positiv

Lika viktigt for god ekonomisk hushallning &r ett effektivt och @ndamalsenligt
anviandande av kommunens resurser i verksamheten och att resurserna ar ratt
anpassade utifran de demografiska forutsattningarna. Det stalls allt hogre
krav pa kommunens verksamheter, verksamheter ska bedrivas med god kva-
litet och ett effektivt resursutnyttjande. Vissa verksamheter genomgar stora
forandringar sa som demografiska forandringar, konkurrensutsattning, for-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

318



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2026-06-16

dandrade malgrupper samt en efterfraga som okar snabbare. Malet ar att bud-
getavvikelserna ska vara noll eller positiv for respektive namnd.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
anta mal och budget for 2027 med plan 2028-2029.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-06-01 § 88 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att anta mal och budget for 2027 med plan 2028-2029 med
Socialdemokraternas, Vansterpartiets och Miljopartiets andringsforslag i en-
lighet med bilaga KLF Hid: 2026.5867. Vid drendet behandling reserverade sig
Matti Bjork (M) och Sana Suljanovic (M) mot beslutet.

Kommunstyrelsen har 2026-06-01 § 155 beslutat att bordldgga drendet till
kommunstyrelsens sammantrade 2026-06-16.

Kommunstyrelsen har 2026-06-16 § 159 foreslagit kommunfullméktige besluta
att anta mal och budget f6r 2027 med plan 2028-2029 med Socialdemokrater-
nas, Vansterpartiets och Miljopartiets dandringsforslag i enlighet med bilaga
KLF Hid: 2026.6420 och att i samband med beslut om delarsrapporten per
augusti respektive ar tar kommunstyrelsen stallning till om en utdelning fran
Luled kommunforetag upp till 50 mkr per ar ska tas ut eller inte. Vid drendet
behandling reserverade sig Sana Suljanovic (M), Dag Sundberg (M), Arne
Nykénen (C), Nicklas Kemppainen (KD), Dexter Krokstedt (SD) och Thomas
Soderstrom (L) mot beslutet.

Sammantradet

Carina Sammeli (S), Mathias Karvonen (V), Evelina Rydeker (MP), Fredrik
Bruhn (S), Maritha Meethz (S), Ulrika Lundberg (V), Bodil Wennerbrandt Se-
vastik (S), Bertil Bartholdson (V), Christer Stenberg (V), Fredrik Hansson (S),
Bjorn Diamant (S), Peder Lundkvist (S), Anja Johansson (S) och Nina Berggard
(V) foreslar bifalla kommunstyrelsens forslag.

Matti Bjork (M), Sana Suljanovic (M), Arvid Persson (M), Inger Oja (M) och
Fredrik Wiberg (M) foreslar bifalla Moderaternas forslag till mél och budget
for 2027 med plan 2028-2029 i enlighet med bilaga KLF Hid: 2026.6403.

Dexter Krokstedt (SD) foreslar bifalla Sverigedemokraternas forslag till mal
och budget for 2027 med plan 2028-2029 i enlighet med bilaga
KLF Hid: 2026.6404.

Arne Nykénen (C) och Carola Lidén (C) foreslar bifalla Centerpartiets forslag
till mal och budget f6r 2027 med plan 2028-2029 i enlighet med bilaga
KLF Hid: 2026.6378.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Samuel Ek (KD) och Nicklas Kemppainen (KD) foreslar bifalla Kristdemokra-
ternas forslag till mal och budget for 2027 med plan 2028-2029 i enlighet med
bilaga KLF Hid: 2026.6405.

Thomas Soderstrom (L) och Fredrik Hjalte (L) foreslar bifalla Liberalernas
forslag till mal och budget for 2027 med plan 2028-2029 i enlighet med bilaga
KLF Hid: 2026.6406.

Jonas Brannberg (SAV) och Robert Lundqvist (SAV) foreslar bifalla Socialis-
tiskt alternativs forslag till mal och budget for 2027 med plan 2028-2029 i en-
lighet med Motion (SAV) forslag till mal och budget 2027 med plan 2028-2029
Luleda kommun, KLF Hid: 2026.6398.

Beslutsgang

Ordféranden staller kommunstyrelsens forslag, Matti Bjorks med fleras for
slag, Dexter Krokstedts forslag, Arne Nykanen med fleras forslag, Samuel Ek
med fleras forslag, Thomas Soderstrom med fleras forslag och Jonas Brann-
berg med fleras forslag vart och ett for sig under proposition och finner att
kommunfullmaktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Beskrivning av drendet

Utgdngspunkter i budgetarbetet 2027-2029

Budgetarbetet utgar ifran de finansiella malen i kommunens policy om
god ekonomisk hushallning samt nedanstaende:

e Ibefolkningsprognosen ar en 6kning 450 personer ar 2027, 500 perso-
ner ar 2028 samt 550 personer for ar 2029 och framat inrdknad. Progno-
sen foljer inte den langsiktiga visionen om att kommunen ska vara 100
000 invénare ar 2040, men malsattningen och behovet ar att invanaran-
talet kommer att 6ka betydligt mer efter ar 2029 da det pagér en 6kan-
de tillviaxt med nya industriomraden och bostadsomraden.

e Internrdntan faststalls till 2,75 %, (fg ar 2,75 %) vilket ar i niva med
Sveriges kommuner och regioners (SKR) berdkning.

e PO-palagg faststalls till 40,51 % (40,66 %) vilket dr i niva med Sveriges
kommuner och regioners (SKR) berdkning.

e Kompensation for prisupprakningar ges till ndmnderna. Prisupprak-
ningen dr uppraknad enligt index SKR:s prognoser per april. Internhy-
ran ar uppraknad med 1,5 procent.

e Kompensation for I16neuppréakningar avsatts till central pott pa finans-
forvaltningen och férdelas ut till ndimnderna i efterhand.

¢ DPensioner, skatteintdkter o statsbidrag berdknas utifrdn prognoser per
april fran KPA Pension respektive Sveriges kommuner och regioner
(SKR).

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

320



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

&

Kommunfullmiktige 2026-06-16

e Budgetramarna ar berdknade pa en ofdrandrad skattesats, 22,50 kr per
100 skattekronor.

e Demografiskt motiverad kompensation/avdrag for socialnamnden, ar-
betsmarknads- och gymnasiendmnden och barn- och utbildnings-
namndens verksamheter baseras pa berdkningar i de faststdallda demo-
grafiska modellerna. Befolkningsprognos fran SCB anvénds i berak-
ningen.

e Volymkompensation for infrastruktur- och servicenimnden och
KS/kommunstyrelseforvaltningen som avser kostnader for framst ex-
ploateringsverksamheten baseras pa berakningar i den faststédllda vo-
lymmodellen.

Skatteintikter och statsbidrag

Som underlag till forslag for budget for ar 2027-2029 har Sveriges Kommuner
och Regioners prognos fran april, cirkuldr 26:18 anvants, vad géller skattein-
takter och statsbidrag. Skatteunderlagsprognosen ar berdaknad utifran SCBs
befolkningsprognos for Luled kommun med en 6kning pa 450 invanare ar
2027, 500 invanare ar 2028 samt 550 invanare fran ar 2029 och framat.

Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
Skatteintd kter 5644227 5924072 6199429
Generella statsbidrag 847 522 879 479 889 730
Total, tkr 6491748 6803551 7089160

Sammanstillning av forslag till ndmndernas kommunbidrag for budget dr
2027 och flerdrsplan 2028-2029

Kommunstyrelseforvaltningen har sammanstallt forslag till forandring av
namndernas kommunbidrag enligt nedan (tkr).

KS/ Kommunstyrelseférvaltningen
KS/ Kommunstyrelseférvaltningen Anm  AR2027 AR2028 AR 2029
Kommunbidrag enl beslut 2026-2028 263543 268507 268507

Forandring prisupprakning 1 83 1063 5260
Internranta justering 2 -2221 -3025 -3025
Volymmodell, tomtratter 3 215 215 215
Finansieringsprincipen 4 2175 2172 2172
Lonerevision ar 2026 5 5807 5807 5807
Po-sdankning fran 40,66 till 40,51 6 -184 -184 -184
Politiska sekreterare 7 2 500 2 500 2 500
Slutligt kommunbidrag, tkr 271918 277056 281252

1. Prisuppréakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppréaknad enligt SKR
cirkular 26:18.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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2. Infor 2026 kompenserades ndmnderna fOr en internrantehdjning till
2,75 procent men da budgeterade investeringsnivaer 2025 inte upp-
naddes ar kompensationen for hdg och justeras darfor. Aven korrige-
ring av en variabel i modellen for utrakning av internrantan behover
goras.

3. Ramforandring volymmodell &r 2026 enligt separat berakning.

4. Kompensation ar 2027-2029 enligt finansieringsprincipen, budgetpro-
position, hdst 2026 cirkular 25:42.

5. Lonerevision ar 2026, helarseffekt for 2027 och framat

6. Ar 2027 sinks personalomkostnads-paslag (PO) fér kommunen fran
40,66 % till 40,51 %, vilket innebaér att tidigare kompensation minskas

7. DPolitiska sekreterare, se beslut 2026/382.

KS/ Kollektivtrafik

KS/ Kollektivtrafiken Anm  AR2027 AR2028 AR 2029
Kommunbidrag LLT, 2026-2028 157 542 161355 161355
Férandring prisuppr LLT 1 74 547 4512
Slutligt kommunbidrag, LLT 157616 161902 165867
Kommunbidrag LT, 2026-2028 32 443 33415 33415
Forandring prisuppr Lanstrafiken 2 0 959 1946
Korrigering budget, enligt underlag fran LT 3 -482 -1454 -1454
Utokning av kollektivtrafik 2025/1745 4 150 150 150
Slutligt kommunbidrag, Lanstrafiken 32111 32508 36473
Totalt kommunbidrag, tkr 189727 194411 202341

1. Prisuppréakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 26:18.

2. Prisupprakning 3 % for Lanstrafiken ar 2028 och ar 2029

3. Korrigering av budget enligt sammanstallning fran Lanstrafiken Norr-

botten.
4. Utokning av turer pa linje 223, 90 tkr samt linje 221, 60 tkr. Beslut
2025/1745.
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

322



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

&

Kommunfullmiktige 2026-06-16

KS/ Riiddningstjinst

KS/ Réddningstjansten Anm  AR2027 AR2028 AR2029
Kommunbidrag enl beslut 2026-2028 88 559 94 212 94212
Fordandring prisupprakning 1 148 478 1399
Internranta justering 2 -757 -1326 -1326
Lonerevision ar 2026 3 2136 2136 2136
Po-sdankning fran 40,66 till 40,51 4 -67 -67 -67
Andrade arbetstidsregler skift 5 3000 3000 3000
Slutligt kommunbidrag, tkr 93 019 98 433 99 354

1. Prisupprakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppriaknad enligt SKR
cirkular 26:18.

2. Infor 2026 kompenserades namnderna for en internrantehdjning till
2,75 procent men da budgeterade investeringsnivaer 2025 inte upp-
naddes ar kompensationen for hdg och justeras darfor. Aven korrige-
ring av en variabel i modellen for utrakning av internrantan behover
goras.

3. Lonerevision ar 2026, helarseffekt for 2027 och framat

4. Ar 2027 sinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran
40,66 % till 40,51 %, vilket innebaér att tidigare kompensation minskas

5. Omorganisation till 5-skift, pa grund av andrade arbetstidsregler.

Arbetsmarknads- och gymnasiendmnd
Arbetsmarknads- och gymnasienamnd  Anm  AR2027 AR2028 AR 2029
Kommunbidrag enl beslut 2026-2028 490470 487960 487960

Forandring prisupprakning 1 -76 425 6783
Demografi tillagg/avdrag, forandring p 3550 7 451 11641
Internranta justering 3 -863 -1205 -1205
Finansieringsprincipen 4 477 533 533
Lonerevision ar 2026 5 11894 11894 11894
Po-sdankning fran 40,66 till 40,51 6 -368 -368 -368
Skolstruktur, Falken och gymnasiereception 7 10 100 10100 10100
Slutligt kommunbidrag, tkr 515184 516790 527 338

1. Prisuppréakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppréaknad enligt SKR
cirkular 26:18.

2. Demografiskt driven ramférandring enligt separat berdkning.

3. Infor 2026 kompenserades nimnderna for en internrantehdjning till
2,75 procent men da budgeterade investeringsnivaer 2025 inte upp-
naddes ar kompensationen for hdg och justeras darfor. Aven korrige-
ring av en variabel i modellen for utrakning av internrantan behover
goras.

4. Kompensation ar 2027-2029 enligt finansieringsprincipen, budgetpro-
position, hdst 2026 cirkular 25:42.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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5. Lonerevision ar 2026, helarseffekt for 2027 och framat

6. Ar 2027 sinks personalomkostnads-paslag (PO) fér kommunen fran
40,66% till 40,51%, vilket innebaér att tidigare kompensation minskas

7. Utokade driftmedel utifrdn genomférande av ny skolstruktur, Falken
och gymnasiereceptionen. Medel omfors fran finansforvaltningen.

Barn- och utbildningsnimnd
Barn- och utbildningsnamnd Anm AR2027 AR2028 AR 2029

Kommunbidrag enl beslut 2026-2028 1951360 1963865 1963865
Forandring prisupprakning 347 2754 20071
Demografi tillagg/avdrag, forandring -340 656 -15 056
Internranta justering -6 454 -7 902 -7 902
Finansieringsprincipen 11915 27 391 27 391
Lonerevision ar 2026 47 212 47 212 47 212

No b N

Po-sdankning fran 40,66 till 40,51 -1379 -1379 -1 379
Skolstruktur, behov 17 200 17 200 17 200
Slutligt kommunbidrag, tkr 2019861 2049 797 2051401

1. Prisupprakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 26:18.

2. Demografiskt driven ramforandring enligt separat berakning.

3. Infor 2026 kompenserades ndmnderna fOr en internrantehdjning till
2,75 procent men da budgeterade investeringsnivaer 2025 inte upp-
naddes dr kompensationen fér hdg och justeras darfor. Aven korrige-
ring av en variabel i modellen for utrakning av internrantan behover
goras.

4. Kompensation ar 2027-2029 enligt finansieringsprincipen, budgetpro-
position, host 2026 cirkuldr 25:42.

5. Lonerevision ar 2026, helarseffekt for 2027 och framat

6. Ar 2027 sinks personalomkostnads-paslag (PO) fér kommunen fran
40,66 % till 40,51 %, vilket innebaér att tidigare kompensation minskas

7. Utokade driftmedel utifran genomforande av ny skolstruktur. Medel
omfors fran finansforvaltningen.

Kultur- och fritidsndmnd
Kultur- och fritidsndmnden Anm AR2027 AR2028 AR 2029
Kommunbidrag enl beslut 2026-2028 415903 422685 422685

Forandring prisupprakning 1 203 1124 7 533
Internranta justering 2 -2 353 -3004 -3004
Lonerevision ar 2026 3 4762 4762 4762
Po-sdankning fran 40,66 till 40,51 4 -141 -141 -141
Lulea-forslaget 5 195 195 195
Skolstruktur, sporthall 6 8 200 8 200 8 200
Skolstruktur, bibliotek och fritidsgard 6 2 200 2 200 2 200
Slutligt kommunbidrag, tkr 428969 436021 442430
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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1. Prisuppréakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 26:18.

2. Infor 2026 kompenserades ndmnderna fOr en internrantehdjning till
2,75 procent men da budgeterade investeringsnivaer 2025 inte upp-
naddes ar kompensationen for hdg och justeras darfor. Aven korrige-
ring av en variabel i modellen for utrakning av internrantan behover
goras.

3. Lonerevision ar 2026, helarseffekt for 2027 och framat

4. Ar 2027 sinks personalomkostnads-paslag (PO) fér kommunen fran
40,66 % till 40,51 %, vilket innebaér att tidigare kompensation minskas

5. Driftskompensation for beslutade Lulea-forslag, Utegym, badbrygga/
hopptorn samt Skicrossbana i Mattsund.

6. Utokade driftmedel utifran genomforande av ny skolstruktur, for
Hertso sporthall, bibliotek och fritidsgard. Medel omfors fran finans-

forvaltningen.

Socialndmnd

Socialnamnden Anm  AR2027 AR2028 AR 2029
Kommunbidrag enl beslut 2026-2028 2350272 2405233 2405233
Forandring prisupprakning 1 -419 1615 20470
Internranta justering 2 -8 245 -9907 -9907
Lonerevision ar 2026 3 58 489 58 489 58 489
Po-sdankning fran 40,66 till 40,51 4 -1 824 -1 824 -1 824
Demografi tillagg/avdrag, forandring 5 -3614 -9 227 24 543
Finansieringsprincipen 6 7 490 7 366 7 366
Slutligt kommunbidrag, tkr 2402 149 2451745 2 504 370

1. Prisuppréakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 26:18.

2. Infor 2026 kompenserades namnderna for en internrantehdjning till
2,75 procent men da budgeterade investeringsnivaer 2025 inte upp-
naddes ar kompensationen for hdg och justeras darfor. Aven korrige-
ring av en variabel i modellen {6r utrakning av internrantan behéver
goras.

3. Lonerevision ar 2026, helarseffekt for 2027 och framat

4. Ar 2027 sinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran
40,66 % till 40,51 %, vilket innebar att tidigare kompensation minskas

5. Demografiskt driven ramférandring enligt separat berdkning.

6. Kompensation ar 2027-2029 enligt finansieringsprincipen, budgetpro-
position host 2026 cirkular 25:42.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Infrastruktur- och servicendmnd

Infrastruktur- och servicendmnden

Anm  AR2027

AR 2028 AR 2029

Kommunbidrag enl beslut 2026-2028 462 139 492018 492018
Fordandring prisupprakning 1 1246 3948 12 845
Volymmodell, forandring 2 -2964 -10449 -5433
Internranta justering 3 -15361 -21685 -21685
Lonerevision ar 2026 4 5631 5631 5631
Po-sdnkning fran 40,66 till 40,51 5 -177 -177 -177
Luleaforslaget 6 122 122 122
Sadkerhet och beredskap 7 1000 1 000 1000
Slutligt kommunbidrag, tkr 451 636 470408 484321

1. Prisupprakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppriaknad enligt SKR

cirkular 26:18, april

2. Ramforandring volymmodell &r 2026 samt prognos for ar 2027-2029

enligt separat berdkning.

3. Infor 2026 kompenserades namnderna for en internrantehdjning till
2,75 procent men da budgeterade investeringsnivaer 2025 inte upp-
naddes dr kompensationen fér hdg och justeras darfor. Aven korrige-
ring av en variabel i modellen for utrakning av internrantan behover

goras.

4. Lonerevision ar 2026, helarseffekt for 2027 och framat

5. Ar 2027 sinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran
40,66 % till 40,51 %, vilket innebar att tidigare kompensation minskas

6. Driftskompensation for beslutade Lulea-forslag, BMX-bana, Kyrkbyn —
kullar samt Bussfritt torg i Kyrkbyn.

7. Utokat behov kopplat till sakerhet och beredskap.

Miljo- och byggnadsnimnd

Miljo- och byggnadsnamnden

Anm  AR2027

AR 2028 AR 2029

Kommunbidrag enl beslut 2026-2028 33 257 33 866 33 866
Forandring prisupprakning 1 -140 -200 229
Lonerevision ar 2026 b 1529 1529 1529
Po-sankning fran 40,66 till 40,51 3 -48 -48 -48
Internranta justering 4 -73 -106 -106
Slutligt kommunbidrag, tkr 34 525 35 041 35470

1. Prisuppréakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR

cirkular 26:18.

2. Lonerevision ar 2026, helarseffekt for 2027 och framat

3. Ar 2027 sénks personalomkostnads-paslag (PO) fér kommunen fran
40,66 % till 40,51 %, vilket innebaér att tidigare kompensation minskas

4. Infor 2026 kompenserades namnderna fOr en internrantehdjning till
2,75 procent men da budgeterade investeringsnivaer 2025 inte upp-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift

Utdragsbestyrkande
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naddes ar kompensationen for hdg och justeras darfor. Aven korrige-
ring av en variabel i modellen {6r utrakning av internrantan behéver

goras.

Overfdrmyndamiimnd

Overférmyndarnamnd Anm AR?2027 AR2028 AR 2029
Kommunbidrag enl beslut 2026-2028 13114 13322 13 322
Forandring prisupprakning 1 6 23 242
Lonerevision ar 2026 2 205 205 205
Po-sénkning fran 40,66 till 40,51 3 -9 -9 -9
Ny tjdnst handlaggare 4 670 670 670
Utbildning, omstdllningsstdd, ny mandatperiod 5 170

Slutligt kommunbidrag, tkr 14 156 14 211 14 430

1. Prisupprakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 26:18.

2. Lonerevision ar 2026, helarseffekt for 2027 och framat.

3. Ar 2027 sinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran
40,66 % till 40,51 %, vilket innebaér att tidigare kompensation minskas

4. Ny tjanst, handlaggare.

5. Utokade kostnader for utbildning, omstallningsstod infor ny mandat-

period.
Valndmnd
Valndmnd Anm AR2027 AR2028 AR 2029
Kommunbidrag enl beslut 2026-2028 1691 1725 1725
Férandring prisupprakning 1 -30 -60 -54
EU-val 4r 2029 2 0 0 3 000
Slutligt kommunbidrag, tkr 1661 1665 4671

1. Prisuppréakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppréaknad enligt SKR
cirkular 26:18.
2. Utokade kostnader for EU-val 2029.

Kommunrevision

Kommunrevision Anm AR2027 AR2028 AR 2029
Kommunbidrag enl beslut 2026-2028 3306 3373 3373
Forandring prisupprakning 1 19 51 138
Utbildning 2 50 0 0
Slutligt kommunbidrag, tkr 3 375 3424 3511

1. Prisupprakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 26:18.
2. Utokade kostnader for utbildning ar 2027.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Sammanstéllningen ovan redovisas for att synliggora det samlade budgetfor-
slaget. Forslag till kommunrevisionens budget upprattas av kommunfullmak-
tiges presidium. Presidiet upprattar forslaget sjalvstandigt i forhallande till
kommunstyrelsen.

Finansforvaltning

Kommunens finansférvaltning hanterar bland annat skatter och statsbidrag,
pensionskostnader, arbetsgivaravgifter, avskrivningar, rantekostnader, bor-
gensavgifter, utdelningar mm, fér kommunen som helhet. Inom finansfor-
valtningen finns dven ett antal poster f6r kommande och oférutsedda behov
som i nuldget inte har lagts ut pa namnderna.

Finansforvaltningen Anm AR2027 AR2028 AR2029
Pensionskostnader 1 375 942 401 101 425 469
Aterforda pensionskostnader 1 -263 167 -272114  -281 366
Lonerevision 7 113 901 259101 409 201
Arbetsgivaravgifter 3 967726 1000629 1034650
Aterférda PO-palagg 3 969 384 -1002 343 -1036423
Aterforda kapitalkostnader 4 -720499 772017 -819 214
KS, utvecklingsmedel 5 15 200 15 200 15 200
Ovrig finansiell intakt 6 -2 500 -2 500 -2 500
Tillfalliga poster

KF M3l och budget 2026-2028, Okade

driftskostnader for reinvesteringar fastigheter 7 3000 3000 3000
Behov skolstruktur 2028 7 0 52 700 52 700
Behov skolstruktur 2029 7 0 0 14 900
Finansieringsprincipen, aktivitetskrav 7 17 237 7242 17 242
Samordnad varudistribution 7 3 800 3 800 3 800
SOC:loneavtal 2025-2027 7 15 000 15 000 15000
Underskottstackning Nordiskt flygteknikcentrum 7 2 000 2 000 0
Luleaférslaget 7 683 683 683
Samlad uppskattning av intakter 7 -60 000 -60 000 -60 000
Ovrigt 7 -180 -180 -180
Finansiella intakter och kostnader

Borgensintakter 8 -30 000 -33 000 -35 000
Utdelning Lulea Kommunforetag AB 9 -25 000 0 0
Utdelning finansiella intakter 10 -2 500 -2 500 -2 500
Ovriga finansiella intékter et -3 500 -3 500 -3 500
Rantekostnader |an, pensioner 12 97 840 114 591 128 945
Avskrivningar 13 456 380 476 706 495 294

1. Berdknade pensionskostnader enligt pensionsprognos samt internt
aterforda pensionskostnader.

2. Anslag for Ionerevision enligt index for konjunkturlonestatistik cirku-
lar 26:18.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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3. Berdknade arbetsgivaravgifter och aterforda PO-paldgg pa lonekost-
nader.

4. Berdknade internt aterforda kapitalkostnader, bestar av avskrivningar
och internranta.

5. Anslag for KS utvecklingsmedel

6. Periodiserad realisationsvinst fran fastighetsaffar, upploses i samma
takt som hyreskontraktet pa 20 ar.

7. Tillfalliga poster pa finansforvaltningen.
Samlad uppskattning av intikter avser ett nettobelopp av mdgjliga reavins-

ter samt kostnader for saneringar och rivningar.

8. Borgensintakter fran koncernbolag for stélld sakerhet vid upplaning.

9. Utdelning fran Luled Kommunforetag AB enligt mal och budget 2026

med plan 2027-2028, beslut KF 2025-06-17.

10. Berdknad utdelning fran Kommuninvest ar 2027-2029.

11. Réanteintdkter pa utlaning.

12. Ovriga réntekostnader inkluderar réntekostnader pa langfristiga 1an

samt rantekostnad pa pensionsskuld.

13. Berdknade avskrivningar for ar 2027-2029.

Investeringsramar 2027-2029

Forslag till investeringsramar for 2027-2029 enligt tabeller nedan (tkr).

Investeringsbudget 2027-2029 2027 2028 2029 Summa
Skattefinansierad verksamhet inkl exploatering 1161 400 1248750 971 500 3381650
[Avgiftsfinansierad verksamhet, VA 279 500 302 250 282 200 863 950

Summa 1 440 900 1 551 000 1253 700 4245 600

Investeringsbudget 2027-2029 2027 2028 2029 Summa
KS/Kommunstyrelseforvalningen 12 300 10200 10 200 32700
KS/Kommunstyrelseférvaltningen, exploatering exkl VA 155 550 150 950 115400 425900
KS/Raddningstjansten 11150 33100 3250 47500
| Arbetsmarknad- och gymnasiendmnd 1600 1600 1600 4800
Barn- och utbildningsnimnd 167 300 325300 284 800 777 400
Kultur- och fritidsndmnd 53350 72900 49000 175250
Infrastruktur- och servicendmnden 596 350 464 900 347 450 1408 700
Miljs- och byggnadsnimnd 500 500 500 1500
Socialnamnd 159 000 189 000 159 000 507 000
[Valndmnden 300 300 300 900
Summa skattefinansierad verksamhet inkl exploatering 1161 400 1 248 750 971 500 3 381 650
VA-verksamhet 279 500 302 250 282 200 863 950
[Summa investeringar kommunen 1 440 900 1 551 000 1253 700 4 245 600

Storre investeringar som prioriteras 2027-2029
Skattefinansierade investeringar 3 382 miljoner kronor

Exploatering av nya arbetsplatsomraden pa Rutvik Sodra, Ranea
Sorsidan, Ektjarn/Storheden, Rutvik Ostra, Hertsofaltet/Svarton och
Kyrkakra nytt bostadsomrade Hertsoheden, Bavern, Rutvik, Giiltzau-
udden - kvarteret Svanen, Rutvik samt fortsatt utbyggnad av bostads-
omradet pa Kronandalen och Dalbo.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift

Utdragsbestyrkande
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e Avsatt medel under perioden for skolstruktur inklusive sporthallar
och dvriga ytor, tex ny idrottshall vid Halsans hus.

e Avsatt medel for nya gruppboenden samt vard och omsorgsboenden.

o Okat tempo pa reinvesteringar av fastigheter.

e Okat tempo pa reinvesteringar av gator, vdgar, belysning, gang- och
cykelvagar.

¢ Nyinvestering i gdng- och cykelvagar.

e Avsatt medel for sakerhetsatgarder

VA-verksamhetens investeringar 864 miljoner kronor
e TFortsatta investeringar for vatten och avlopp: Huvudstrak Lulea-
Boden, Hantverksvégen, Trekanten, Klovertrask, Angesbyn, Niemisel,
Uddebo, forstarkning Sorbyarna samt reinvesteringar i verk och nat.

Forslaget till investeringsbudget 2027-2029 innebar for perioden en berdaknad
nyupplaning pa cirka 2 260 miljoner kronor. Vid utgangen av 2026 berdknas
laneskulden uppga till cirka 2 310 miljoner kronor vilket ger en total laneskuld
vid utgangen av 2029 om cirka 4 570 miljoner kronor.

Dialog

Planeringsprocessen infor 2027-2029 startade med underlag i form av exem-
pelvis RISE omvarldsrapport, uppfoljning av évergripande mal till 2040 (nar-
varld) och redovisning av resultat i drsredovisningen (invéarld). Under varen
2025 genomfordes Luled Framtidsforum, dar en slutrapport med rekommen-
dationer togs fram.

I mars presenterade namnder och kommunala bolag, vid tre halvdagskonfe-
renser, resultat foregdende ar samt en framatblick och syn pa utmaningar in-
for 2027-2029.

Under mars och april prioriterade en strategisk grupp for investeringar bland
de gemensamma behoven inom kommunorganisationen.

I mitten av mars faststallde kommundirektoren budgetforutsattningar till
verksamheterna. Namnderna beslutade sedan under april om konsekvensbe-
skrivningar av budgetforutsattningarna 2027-2029.

Utkastet behandlades av kommunens ledningsgrupp. Darefter presenterades
det i mitten av maj for samtliga politiska partier i fullmaktige. Underlag som
stod till de politiska grupperna delgavs i samband med det.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Forslag - Luleda kommuns mal och budget 2027 med plan f6r 2028—
2029, KLF Hid: 2026.5768

e Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gallande mal och
budget 2027 med plan 2028-2029, KLF Hid: 2026.5767

e Sammanstillning Konsekvensbedémningar 2027-2029,
KLF Hid: 2026.5928

e Socialdemokraternas, Vénsterpartiets och Miljopartiets forslag till mal
och budget for Luled kommun 2027-2029, KLF Hid: 2026.5867

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-06-01 § 88,
KLF Hid: 2026.5929

¢ Kommunstyrelsens beslut 2026-06-01 § 155, KLF Hid: 2026.6076

e Centerpartiets forslag till mal och budget for Luled kommun 2027-
2029, KLF Hid: 2026.6378

e Moderaternas forslag till mal och budget for Luled kommun 2027 —
2029, KLF Hid: 2026.6403

e Sverigedemokraternas forslag till mal och budget for Luled kommun
2027-2029, KLF Hid: 2026.6404

e Kristdemokraternas forslag till mal och budget for Lulea kommun
2027-2029, KLF Hid: 2026.6405

e Liberalernas forslag till mal och budget for Lulea kommun 2027-2029,
KLF Hid: 2026.6406

e Korrigerad version - Socialdemokraternas, Vansterpartiets och Miljo-
partiets forslag till mal och budget for Luled kommun 2027-2029,
KLF Hid: 2026.6420

¢ Kommunstyrelsens beslut 2026-06-16 § 155, KLF Hid: 2026.6076

Beslutet skickas till

Alla ndamnder och kommunala bolag
Kommunstyrelseforvaltningen, sektor ledning och stod
Raddningstjansten

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Ekonomi 2026-09-22 2026/1293-2.4.2.7
Lena Sallkvist

Forslag till beslut gillande forsiakring av pensionsskuld

2026
Arendenr 2026/1293-2.4.2.7

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
1. Kommunfullméktige beslutar att under ar 2026 I6sa in delar av den
intjanade pensionsskulden i balansrdkningen om maximalt 50 miljoner
kronor enligt upphandlad forsakringslosning och samtidigt 16sa in
tillhorande loneskatt med 24,26 % (ca 12 miljoner kronor).
2. Kommunfullméktige uppdrar till kommundirektoren att underteckna
inlosenavtalet enligt beslutspunkt 1.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméaktige beslutade att under 2024 och 2025 16sa in hogst 100
miljoner kronor respektive 50 miljoner kronor av den intjanade
pensionsskulden i balansrakningen, inklusive tillhorande loneskatt pa 24,26
procent. Ar 2024 beslutade kommunfullméktige dven att arligen besluta om
ytterligare delar av pensionsskulden ska l6sas in och till vilket belopp.

Pensionskostnaden bestar av flera delar. Enligt det tidigare avtalet KAP-KL ar
de formansbestamda pensionerna ett 16fte om att betala en viss andel av
slutlonen i pension. Atagandet redovisas darfér som en skuld i
balansrakningen. I det nya avtalet AKAP-KR, som infordes 2023, dr pensionen
i stdllet avgiftsbestimd och pensionspremien betalas 16pande utifran den
aktuella 16nen.

I avtal for KAP-KL finns en formansbestamd pension till individer med 16ner
over 7,5 inkomstbasbelopp. Denna pensionsskuld innehaller stora risker
sasom livslangdsrisker, ranterisker och inflationsrisker, och den belastar
kommunens ekonomi lI6pande. Pensionerna kostnadsfors pa resultatet nar de
anstdllda jobbar, men belastar likviditeten pa bankkontot forst nar de blir
pensiondrer via pensionsutbetalningar. Detta gor att kommunen tar sjdlva
kostnaden idag, men kommande generationer belastas med hog likviditet
utan ndgon motsvarande kostnad. Kommande generationer riskerar darmed
att behova lana pengar till detta och belastas med rantekostnader.

Nar kommunen under 2024 pabdrjade att forsakra sitt formansbestimda
atagande innebar det att kommunen undviker en obalans mellan generationer
samt att alla nuvarande risker, utom inflationsrisken, overlats till
forsakringsgivaren. Pengarna blir 6ronmarkta for andamalet och kan inte
anvandas till annat.
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Ekonomi 2026-09-22 2026/1293-2.4.2.7
Lena Sallkvist

Malet ar att hela pensionsskulden i balansrakningen pa sikt ska losas in till en
pensionsforsakring, men hur stor del som kommunen kan 16sa in beror pa den
ovriga ekonomiska situationen.

Kommunens forsaljningsintakter och positiva ekonomiska prognos for 2026
bedoms ge utrymme for fortsatt férsakring av pensionsskulden. I
delarsrapporten per augusti uppgar skulden, inklusive loneskatt, till 481
miljoner kronor. En ytterligare inlosen bedoms fortsatt vara fordelaktig. Den
initiala resultateffekten 2026 berédknas till =7 miljoner kronor, medan de
l6pande resultateffekterna kommande ar bedoms bli positiva.

For varje inlosen tillkommer en I6neskatt pa for narvarande 24,26 %. Den
betalas idag ut i samband med varje enskild pensionsutbetalning, men vid
inlosen av pensionsskulden till forsdakringslosning betalas hela 16neskatten
kopplad till inldsenssumman.

For ar 2026 foreslar kommunstyrelseforvaltningen att maximalt 50 miljoner
kronor far 16sas in av den intjanade pensionsskulden i balansrakningen, enligt
upphandlad forsakringslosning

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommundirektoren far ratt att
underteckna foreslaget inlosenavtal.

Dialog
Dialog har forts med extern radgivare.

Lena Sallkvist
Ekonomichef

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
Kommunstyrelseforvaltningen, HR-kontoret
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
HR 2026-09-18 2026/1310-1.1.1.1

Helena Lantto

Forslag till beslut gdllande ordinarie l6neutbetalningsdag

fran och med 2027
Arendenr 2026/1310-1.1.1.1

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att ordinarie l16neutbetalningsdag for Lulea
kommuns Ioneutbetalningar ska vara den 25:e varje manad fran och med
januari 2027.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige har 2026-06-16 § 108 i beslut om mal och budget 2027
med plan for 2028-2029, lamnat tilldggsuppdraget att andra
utbetalningsdagen for kommunanstéllda fran den 27:e till den 25:e varje
manad.

Kommunstyrelsen har hand om fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare och har darfor att besluta
om den nya loneutbetalningsdagen.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag ar att genomfora dndringen fran och
med januari 2027. En dndring till den 25:e ar forenlig med gallande
kollektivavtal och kan genomfdras utan storre systemmassiga eller
administrativa konsekvenser.

Forandringen innebar att I1oneutbetalningarna sker narmare tidpunkten for
Skatteverkets utbetalningar av skatteintdkter och statsbidrag till kommunen.
Detta minskar kommunens likviditetsméassiga marginaler och kan under vissa
manader medfdra ett tillfalligt behov av att nyttja checkkrediten hos Nordea,
dvs en kortfristig laneméjlighet for att hantera tillfalliga likviditetsbehov.
Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att effekten ar begransad och
hanterbar inom ramen fér kommunens ordinarie likviditetsplanering.

Beskrivning av drendet

Luled kommuns ordinarie lI6neutbetalningsdag ar i nuldget den 27:e varje
manad. Kommunfullméaktige har lamnat tillaggsuppdrag i beslut om mal och
budget 2027 med plan f6r 2028-2029, att dndra utbetalningsdagen till den 25:e
i varje manad. Syftet med tilldggsuppdraget dr att ge kommunens
medarbetare tillgang till sin 16n tidigare i manaden. Ett tidigare
l6neutbetalningsdatum kan upplevas som en forbattring av
anstallningsvillkoren och ge medarbetarna storre flexibilitet i planeringen av
den egna ekonomin. Forandringen ar darmed en del i kommunens arbete med
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
HR 2026-09-18 2026/1310-1.1.1.1

Helena Lantto

att utveckla erbjudandet till medarbetarna och starka kommunens attraktivitet
som arbetsgivare.

Enligt Allménna bestammelser (AB 25) § 15 mom. 4 betalas
avloningsformaner nagon av de sista fem dagarna i manaden, om inte andra
utbetalningsdagar har faststéllts. Avtalet ger dirmed mdjlighet att faststélla
den 25:e som ordinarie lIoneutbetalningsdag. Avtalet reglerar dven hur
utbetalningsdagen ska hanteras nar den infaller i anslutning till helg och
anger att utbetalningsdagarna for kommande kalenderdr om mojligt ska
faststéllas senast i december. Tidplanen f6r kommunens I6neutbetalningar for
nastkommande ar faststélls normalt under november tillsammans med
kommunens bank. Sjdlva andringen av utbetalningsdatum i personalsystemet
ar begransad och bedoms inte medféra nagon storre kostnad.

Ett tidigare utbetalningsdatum innebar samtidigt att hela tidplanen infoér
loneutbetalningen behover tidigareldggas. Personalsystemet behover stangas
for 1onebearbetning tidigare &n idag, vilket innebar att verksamheterna i sin
tur behover tidigareldgga sitt arbete med registrering och kontroll av de
uppgifter som ligger till grund for 16nen. Det géller exempelvis kontroll av
schema, franvaro och andra 16nepaverkande uppgifter. Forandringen behover
darfor forberedas och kommuniceras sa att verksamheterna kan anpassa sina
arbetssatt och sdkerstalla att ratt 16n kan betalas ut i ratt tid.

Forandringen innebér att 1oneutbetalningarna sker narmare tidpunkten for
Skatteverkets utbetalningar av skatteintikter och statsbidrag till kommunen.
Eftersom Skatteverkets utbetalningar sker mellan den 21:a och 24:e varje
manad varierar tidpunkten i foérhallande till Ioneutbetalningen. Nar den 25:e
infaller pa en helgdag eller mdndag kan banken behdva belasta kommunens
konto for Ioneutbetalning innan Skatteverkets medel har betalats ut. Vid dessa
tillfallen kan kommunen tillfalligt behova nyttja checkkrediten, vilket medfor
en viss rantekostnad. Kommunstyrelsefdrvaltningens bedomning ar dock att
detta ryms inom kommunens ordinarie likviditetsplanering och kan hanteras
utan vasentlig paverkan pa kommunens ekonomi.

Dialog
Dialog om forandringen och dess konsekvenser har forts inom

kommunstyrelseférvaltningen samt infrastruktur- och serviceférvaltningen.

Fragan har beretts i relevanta natverk inom kommunen och dialog har forts
med de kommunovergripande fackliga organisationerna.

Helena Lantto
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
HR 2026-09-18 2026/1310-1.1.1.1

Helena Lantto

HR-chef

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningen, Ekonomikontoret och HR- kontoret
Infrastruktur och serviceférvaltningen, Lonecenter och HR-systemforvaltning
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kommunigda bolag 2026-09-29 2026/1325-2.4.2.8
Rickard Lundmark

Forslag till beslut gillande forindring av prisindex for

Lulea Lokaltrafik AB
Arendenr 2026/1325-2.4.2.8

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att Lulea lokaltrafik AB (LLT) far tillampa
samma indexkorg for justering av biljettpriser som kommunen anvander for
ersattning till bolaget.

Sammanfattning av drendet

Lulea Lokaltrafiks kostnader bestar av flera olika omraden dar
personalkostnader utgor den storsta kostnadsposten. Vid erfarenheter fran
tidigare avtal sa 6kade bland annat lonekostnaderna mer an det index som
reglerades i avtalet vilket undergravde bolagets ekonomi med negativa
resultat som foljd.

I det senaste avtalet regleras ersattningen fran kommunen av en indexkorg
som anvands av kommunens forvaltningar. Ersdttningen fran kommunen har
foljt den faktiska kostnadsutvecklingen vilket underlattat majligheter att halla
ekonomin i balans.

3.3 Arlig indexupprikning

Den skattefinansierade delen av LLT:s huvudmanna- och trafikuppdrag ska i samband
med faststillande av kommunens plan och budget uppriknas arligen enligt foljande
indextyper.

Kostnadsbeskrivning Indextyp

Léner Konjunk turléinestatistik
Pension Konjunkturlonestatistik
Arvoden Konjunkturlonestatistik
Avskrivningar KPIF

Ovriga kostnader KPIF

Nivaer for indexupprikning utgar frén gillande cirkuldr for skatteunderlagsprognoser
frdn Sveriges Kommuner och Regioner. Den skattefinansierade delen av LLT:s
huvudmanna- och trafikuppdrag beriiknas utifrin politiskt fattade beslut.

Ersattningen fran kommunen utgor ca 63 % av kostnadsmassan, resterande
del kommer fran biljettintakter.
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kommunigda bolag 2026-09-29 2026/1325-2.4.2.8
Rickard Lundmark

34  Biljettintikter och indexupprikning av biljettaxa

Samtliga biljettintikter tillfaller LLT. Kostnadstickningsgraden for att mita effektiviteten i
trafikuppdraget beriknas genom att dividera biljettintikter med kostnader fir trafikuppdraget,
se 4.2.2 Kostnadstickningsgrad.

LLT styrelse har befogenhet att indexupprikna biljettaxa enligt Konsument Pris Index
(KPI). Indexregleringen ska ske i dialog med Regionala trafikmyndigheten i
Norrbotten och omfatta biljettintikternas totala volym inom vilken LLT styrelse kan
justera nivaer for enskilda biljettprodukter,

Biljettintakterna for bolaget paverkas av hur manga som reser samt vilket pris
som betalas for biljetterna. I avtalet &r mandatet for arlig prisokning
begransad till konsument prisindex (KPIF). I fall dar priser 6nskas d@ndras pa
en hogre niva behover beslutet lyftas till kommunstyrelsen.

Senaste aren har kostnadsokningen varit hogre an KPIF varav 37 % av
kostnadsmassan 6kat mer &an biljettintdkterna for bolaget. For 2027 motsvarar
den viktade indexkorgen 2,9 % medan KPIF utgor 1,9 %.

LLT:s ekonomi regleras i avtalet, Avtal avseende kollektivtrafik mellan

Luled kommun och Luled lokaltrafik AB, beslutad i kommunstyrelsen 2024-10-07 §
244 och kommunfullmaktige 2024-10-21 § 152, KLF 2024/1491, genom tva
huvudsakliga delar: kommunens ersattning och bolagets biljettintdkter.

Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) har 2025-10-16 § 45 beslutat att
delegera ratten att besluta taxor och produkter till respektive
verksamhet/kommun, i detta fall till Lulea kommun, for verksamhetsaret
2026.

1. Kommunens ersattning
Kommunens ersattning utgors av en indexkorg som dven anvands for andra
verksamheter. Indexkorgen tar bland annat hansyn till utvecklingen av
personalkostnader och andra relevanta kostnadskomponenter.
Kommunens ersattning motsvarar cirka 63 procent av LLT:s totala
omsattning. For budget 2027 uppgar indexkorgen till 2,9 procent.

2. Biljettintakter
Biljettintakterna utgor cirka 37 procent av LLT:s omséttning.
Enligt nuvarande avtal kan biljettpriserna justeras enligt KPIF, vilket for 2027
motsvarar 1,9 procent.

Om bolaget vill hoja biljettpriserna utover detta behover fragan lyftas till

kommunfullméktige (enligt avtal, bilaga 1 kap 3.4 Mal- och budgetprocess
med plan inklusive uppfdljning).
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Kommunigda bolag 2026-09-29 2026/1325-2.4.2.8
Rickard Lundmark

Identifierat problem

Kostnadsokningarna har overstigit KPIF-nivan, vilket innebar att
intaktsutvecklingen for den del av omséattningen som bestar av biljettintakter
inte fullt ut foljer bolagets faktiska kostnadsutveckling. Detta identifierades
under arets budgetprocess.

Foreslagen forindring

For att skapa ett mer balanserat och langsiktigt hallbart verktyg foreslas LLT
fa tillampa samma indexkorg for biljettpriser som kommunen anvander for
ersattning till bolaget. Forandringen syftar till att ge LLT ett mer balanserat
och langsiktigt hallbart verktyg for att mota kostnadsokningar och starka
bolagets ekonomiska forutsattningar infor 2027.

For 2027 innebaér forslaget att biljettpriserna kan justeras med 2,9 procent i
stallet for 1,9 procent, vilket beddms starka bolagets ekonomi med cirka 0,9-
1,0 mnkr.

Dialog
Dialog har forts inom kommunstyrelseférvaltningen och med Lulea
Lokaltrafik AB.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag fran Lulea Lokaltrafik ABs styrelse, 2026-06-17, § 10

Rickard Lundmark
Direktor Kommunégda bolag

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen, sektor kommunagda bolag
Lulea Lokaltrafik AB
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§10

Prisjustering, Bilaga 8

VD redovisade forslag till prisjustering for 2027. Styrelsen informerades
om bakgrunden till prisdversynen, dar kostnadsutvecklingen enligt
kommunens indexkorg overstiger den prisjustering som ryms inom
nuvarande avtal.

Tva alternativa modeller presenterades och konsekvenserna for bolagets
ekonomi redovisades. Forslaget innebar en 6vergang till tva
biljettkategorier — vuxen och rabatterad — samt en prisjustering enligt
kommunens sammanvagda indexkorg om 2,9 procent. Forslaget utgor
aven ett steg i den fortsatta utvecklingen mot kontaktlos betalning
(Tap'n'go) och ett férenklat biljettsortiment. Eftersom prisjusteringen
overstiger den niva som bolaget far besluta om enligt géllande avtal
foreslas arendet dverlamnas till kommunfullmaktige for beslut.

Beslut:

Styrelsen beslutade att godkanna forslag till prisjustering enligt Case 2,
vilket innebar en dvergang till tva biljettkategorier — vuxen (20—64 ar) och
rabatterad — samt en prisjustering om 2,9 procent enligt kommunens
sammanvagda indexkorg. Styrelsen beslutade vidare att 6verlamna
arendet till kommunfullméktige for beslut om erforderlig andring av
gallande avtal, da prisjusteringen Gverstiger den niva som styrelsen har
delegation att besluta om.
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Naringslivskontoret 2026-09-21 2026/1324-3.5.0.2
Hannah Watts

Forslag till beslut gillande strategi for livsmedel i Luled

kommun
Arendenr 2026/1324-3.5.0.2

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att anta Strategi for livsmedel i Lulea kommun.

Sammanfattning av drendet

Tillgang till livsmedel ar en grundlaggande forutsattning for méanniskors liv,
hélsa, trygghet och ett fungerande samhalle. Livsmedelsfragan beror flera av
kommunens uppdrag, bland annat beredskap, valfard, naringslivsutveckling,
fysisk planering, folkhélsa och hallbar samhallsutveckling. Strategi for
livsmedel i Luled kommun har tagits fram for att ange den politiska
inriktningen for kommunens langsiktiga arbete med livsmedelsfragor och for
att skapa en samlad kommunovergripande styrning inom omrdadet.

Luled kommun har genomfort ett strategiskt arbete for att analysera
kommunens livsmedelssystem och identifiera prioriterade
utvecklingsomraden. Som en del av arbetet tog Hushallningssallskapet fram
en forsorjningsbalans for Luled kommun. Analysen visar att den lokala
livsmedelsproduktionen motsvarar cirka 7 procent av kommuninvanarnas
berdknade energibehov for livsmedelskonsumtion. Underlaget visar pa en lag
lokal forsorjningsférmaga och tydliggér behovet av ett langsiktigt och
samordnat arbete for att stirka kommunens robusthet och livsmedelssystem.

Livsmedelsfragan ar bred och omfattar flera av kommunens ansvarsomraden.
For att skapa en gemensam riktning har ett forslag till kommundvergripande
livsmedelsstrategi tagits fram. Strategin utgar fran Vision Luled 2040 och
samspelar med regionala och nationella strategier, daribland Norrbottens
livsmedelsstrategi Nara Mat. Strategin utgor kommunens konkretisering av
Nara Mat och beskriver hur kommunen, inom ramen for sitt ansvar, sin
radighet och sina prioriteringar, ska bidra till de regionala malsattningarna.

Strategin innehaller sju malomraden:
¢ Okad forsorjningsbalans,
o starkt livsmedelsberedskap i samhallsviktiga verksamheter,
o strategiska och hallbara livsmedelsinkop,
o langsiktig tillgang till mark och resurser for livsmedelsproduktion,
e livsmedel som strategisk naring och del av samhallsutvecklingen,
o offentliga maltider som motor for hélsa, hallbarhet och efterfragan,
o starkt kompetensforsorjning inom livsmedels- och maltidsomradet.
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Hannah Watts

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att strategin skapar forutsattningar
for ett mer samordnat, langsiktigt och strategiskt arbete med livsmedelsfragor.
Strategin bidrar till att stirka kommunens arbete med livsmedelsberedskap,
forsorjningsformaga, livsmedelsnéring och hallbar utveckling samt tydliggor
kommunens bidrag till genomforandet av den regionala livsmedelsstrategin
Nara Mat.

Dialog

Arbetet har genomforts i dialog med ett brett urval av kommunala
verksambheter, politiska foretradare, foretag, branschorganisationer och andra
aktorer i livsmedelskedjan. Under arbetets gang har workshops och méten
genomforts tillsammans med Hushallningssallskapet for att identifiera
utmaningar, prioriteringar och méjliga utvecklingsomraden.

Internt har dialog forts inom kommunstyrelseférvaltningen, med
arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen, socialforvaltningen samt
infrastruktur- och serviceférvaltningen. Dialog har dven forts med foretag och
andra aktorer inom livsmedelskedjan for att fanga upp behov och perspektiv
kopplat till produktion, foradling, kompetensforsorjning, markfragor och
livsmedelsberedskap.

Beslutsunderlag
e Strategi for livsmedel i Luled kommun
e Forsorjningsbalans Luled kommun - Hushallningssallskapets
sammanfattning

Hannah Watts
Strateg

Beslutet skickas till
Alla namnder
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Inledning

Tillgang till livsmedel dr en grundlaggande forutsattning for manniskors liv,
halsa och trygghet samt for ett fungerande samhalle.

For Luled kommun beror livsmedelsfragan flera av kommunens centrala
uppdrag, daribland vélfardsverksamhet, beredskap, naringslivsutveckling,
destinationsutveckling, fysisk planering, hallbar omstallning samt folkhalsa
kopplat till matvanor och levnadsvillkor.

Livsmedelsfragorna spanner over flera verksamhetsomraden och hanteras
tvarsektoriellt dar olika delar av kommunen tillsammans bidrar till ett
sammanhallet arbete och en langsiktigt hallbar utveckling av
livsmedelssystemet.

Kommunen har genom sin roll som stor livsmedelsinkdpare, som ansvarig
for samhallsviktiga verksamheter och som aktor inom planering och
utveckling en sarskild mojlighet — och ett sarskilt ansvar — att bidra till ett mer
robust, hallbart och livskraftigt livsmedelssystem.

Syfte

Strategins syfte dr att ange politisk inriktning och skapa samordning for hur
Luled kommun, inom ramen f0r sitt ansvar och radighet, ska arbeta
strategiskt med livsmedelsfragor.

Strategin ska ge forutsattningar for langsiktig livsmedelsberedskap, ett mer
héllbart och robust livsmedelssystem samt starkt lokal livsmedelsproduktion,
naringslivsutveckling och kompetensforsorjning.

Genom strategin konkretiseras den regionala livsmedelsstrategin Néara Mat i
kommunens styrning, prioriteringar och mal- och budgetarbete.

Sammanhang och avgransning

Strategi for livsmedel i Lulea kommun utgar fran Vision Lulea 2040 och
samspelar med regionala och nationella strategier, daribland Norrbottens
livsmedelsstrategi Nira Mat med tillhorande handlingsplan 2026-2030, som
utgor en forlangning av den regionala utvecklingsstrategin
Norrbottensstrategin 2040.

Strategin ar ett kommunovergripande styrdokument som anger politisk
inriktning och prioriteringar f6r kommunens arbete med livsmedelsfragor.
Den reglerar inte genomforandet i detalj utan omsatts genom kommunens
ordinarie mal- och budgetprocess samt konkretiseras i verksamhetsplanering
och annan relevant styrning utifran respektive verksamhets uppdrag och
ansvar. Pa sa sitt integreras strategins prioriteringar i kommunens l6pande
verksamhet.
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Mal

Mal 1. Okad forsorjningsbalans

Luled kommuns forsorjningsbalans ska dka over tid.

Forklaring av malet

Forsorjningsbalans beskriver hur stor andel av kommuninvanarnas behov av
mat som kan tillgodoses genom livsmedelsproduktion i Lulea kommun.

En 6kad forsorjningsbalans starker kommunens robusthet, beredskap och
langsiktiga forutsattningar for lokal livsmedelsproduktion, foradling och
vardeskapande. Samtidigt bidrar den till att skapa storre handlingsutrymme
och minskad sarbarhet i ett livsmedelssystem som &dven fortsattningsvis
bygger pa samverkan mellan lokal, regional, nationell och internationell
produktion och handel.

Forsorjningsbalansen dr ett matt pa den lokala forsorjningsférméagan och
anvands for att folja utvecklingen 6ver tid. Utvecklingen paverkas av den
samlade forflyttningen inom strategins 6vriga malomraden.

Indikator

Forsorjningsbalans for Luled kommun uttryckt i procent.

Ambitionsniva

Forsorjningsbalansen i Luled kommun ska 6ka successivt 6ver tid och uppga
till minst 50 procent ar 2040.

Mal 2. Starkt livsmedelsberedskap i samhallsviktiga
verksamheter

Luled kommun ska ha en robust och langsiktigt hallbar livsmedelsberedskap
som sakerstaller tillgang till mat i samhallsviktiga verksamheter vid kris eller
hojd beredskap.

Forklaring av malet

Malet innebar att kommunen tydliggor och successivt starker beredskapen i
verksamheter dar tillgang till livsmedel ar avgorande for att uppratthalla
valfard och trygghet. Beredskapen ska utvecklas i samspel med kommunens
samlade beredskapsarbete och anpassas efter olika verksamheters riskbild
och forutsattningar.

Vatten utgor en del av livsmedelsforsorjningen men omfattas inte av den
livsmedelsberedskap som anges i veckor inom ramen for detta mal.
Beredskap for dricksvatten hanteras i stéllet inom respektive namnds arbete
med nodvattenforsorjning.
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Indikator

Tillgang till livsmedel uttryckt i antal veckors forsorjning vid avbrott i
ordinarie leveranser.

Ambitionsniva

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter ska successivt uppna en
livsmedelsberedskap motsvarande minst fyra veckors forsorjning.

Socialnamndens verksamheter ska successivt uppna en livsmedelsberedskap
motsvarande minst sex veckors férsorjning.

Ambitionsnivéerna utgor miniminivaer och ska byggas upp successivt 6ver
tid. Uppfyllelse bedéms som samlad f6rsorjningsférmaga per namnd eller
verksamhetsomrade och f6ljs upp inom ordinarie uppfoljningsprocess.
Uppfdljningen ska visa om nivan ar uppnadd, vilken niva
forsorjningsformagan uppgar till samt 6versiktligt hur férsorjningsformagan

ar uppbyggd.

Mal 3. Strategiska och hdllbara livsmedelsinkop

Kommunens livsmedelsinkdp ska anvandas som ett strategiskt verktyg for att
starka livsmedelsberedskap och forsorjningsformaga, bidra till hallbar
utveckling samt skapa langsiktiga forutsattningar for livsmedelsproduktion
och foradling i Norrbotten och Sverige.

Forklaring av malet

Malet innebar att kommunen genom sina inkdp och upphandlingar aktivt ska
bidra till utvecklingen av ett hallbart och robust livsmedelssystem.

Inkopen ska utga fran ett helhetsperspektiv dar hansyn tas till tillgang, miljo-
och klimatpaverkan, kvalitet och marknadens forutséttningar. I detta ingér
aven att beakta produktionssittens paverkan pa ekosystem och biologisk
mangfald. Sddana aspekter ska integreras i helhetsbedémningen och vagas
tillsammans med malets inriktning mot starkt forsorjningsférmaga och
utveckling av livsmedelsproduktion i Norrbotten och Sverige.

Kommunen ska, inom ramen for sitt uppdrag, verka for att i 6kad
utstrackning anvanda livsmedel med ursprung i Norrbotten och Sverige dar
detta dr mojligt, samt bidra till att starka kopplingen mellan offentlig
efterfragan och livsmedelsproduktion och foradling.

Genom sina inkdp ska kommunen skapa langsiktiga och forutsdagbara
efterfragesignaler och bidra till utvecklingen av livsmedelsnaringen och dess
vardekedjor.

Arbetet ska ske successivt och anpassas till tillgang, marknadsutveckling och

ovriga relevanta forutsattningar.
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Indikatorer

e Andel (%) livsmedel producerade i Norrbotten, samt utveckling av denna andel 6ver tid.
e Andel (%) livsmedel producerade i Sverige, samt utveckling av denna andel over tid.

Ambitionsniva

Kommunens livsmedelsinkop ska utvecklas i riktning mot en 6kad andel
livsmedel som bidrar till ett hallbart, robust och livskraftigt livsmedelssystem
i Norrbotten och Sverige.

Detta innebar att utveckling ska kunna foljas 6ver tid och visa en successiv
forflyttning i linje med malets inriktning.

Mal 4. Sdkerstalla langsiktig tillgdang till mark och
resurser for livsmedelsproduktion

Malet innebar att kommunen i sin planering ska starka
livsmedelsproduktionens langsiktiga forutsattningar. Detta omfattar bade
jordbruk och renndring, som utgor olika former av livsmedelsproduktion
med delvis 6verlappande markanvandning.

Brukningsvard jordbruksmark ar en begransad resurs med stor betydelse for
framtida forsorjningsformaga och ska, sa langt det ar majligt, bevaras och
anvandas for livsmedelsproduktion. Samtidigt dr rennédringen en lagstadgad
markanvandning och en viktig del av livsmedelssystemet.

I kommunens planering behéver hansyn tas till olika ansprak pa
markanvandning. Kommunen ska darfor, inom ramen for sitt uppdrag,
synliggdra och hantera avvagningar mellan olika intressen pa ett satt som
bidrar till att den samlade livsmedelsproduktionen och forsorjningsformagan
starks over tid.

Indikatorer

e Forandring av areal brukningsvard jordbruksmark som tas i ansprak for annan anvandning
e Areal jordbruksmark i aktivt bruk for livsmedels- och foderproduktion samt utveckling 6ver tid

Ambitionsniva

Skydd av jordbruksmark

Brukningsvard jordbruksmark ska inte tas i ansprak for annan anvandning.
Undantag far endast ske vid sarskilt motiverade beslut dar
livsmedelsforsorjningens betydelse vags in tydligt.

Nyttjande av markens potential

Kommunen ska verka for att brukningsvard jordbruksmark anvands for
livsmedels- eller foderproduktion i sa hog utstrackning som maojligt.
Utvecklingen ska foljas 6ver tid och visa att markens nyttjande starks eller
bibehalls.
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Avvigning mellan markanvandningar
Kommunen ska i sin planering beakta konsekvenser {or
livsmedelsproduktion vid olika markanvandningar.

Renniringens forutsittningar
Kommunen ska, inom sitt ansvar, beakta och synliggdra rennaringens
forutsattningar.

Mal 5. Livsmedel som strategisk naring och del av
samhallsutvecklingen

Luled kommun ska bidra till att livsmedelsproduktion och
livsmedelsforadling utvecklas som en livskraftig och prioriterad del av
kommunens naringsliv och samhallsutveckling.

Forklaring av malet

Malet innebar att livsmedel ska ses som en strategisk naring med betydelse
for sysselsattning, beredskap, landsbygdsutveckling, den grona
omstallningen samt kommunens identitet.

Utvecklingen av livsmedelsndringen sker i samspel mellan foretag,
producenter, rennaring och offentliga aktorer, inom ramar som formas pa
lokal, regional, nationell och internationell niva. Kommunen verkar pa den
lokala nivan, men inom dessa forutséttningar, och har dar olika grad av
paverkan pa naringens utveckling beroende pa fraga.

Genom sina beslut och prioriteringar paverkar kommunen de lokala
forutsattningarna for om foretag kan etableras, vaxa och bidra till ett robust
livsmedelssystem. Kommunen verkar i detta ssmmanhang genom att skapa
strukturer for samverkan, starka kopplingar mellan produktion, féradling
och efterfragan samt integrera livsmedelsfragorna i kommunens néaringslivs-
och samhallsutvecklingsarbete.

En viktig del i detta ar att starka kopplingarna i livsmedelssystemets
vardekedja — fran produktion och foradling till offentliga maltider,
konsumtion och bestksnaring. Genom att framja sammanhéangande lokala
och regionala vardekedjor kan kommunen bidra till 6kad ekonomisk
retention, starkt attraktionskraft och utveckling av lokala affarsekosystem.

Arbetet omfattar att bidra till utveckling av etablerade natverk, samarbeten
och motesplatser mellan aktorer i livsmedelskedjan.

I detta sammanhang har kommunen dven en viktig naringslivsframjande roll
i att bidra till livsmedelsforetagens utveckling. Detta omfattar att, inom
ramen for kommunens uppdrag, bidra till forbattrade férutsattningar for
etablering, utveckling och samverkan i livsmedelskedjan.

Kommunens roll dr i huvudsak méjliggérande och samordnande, dar insatser
sker i samspel med andra aktorer i det foretagsframjande systemet.
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Indikatorer

e Etablerade och fungerande strukturer f6r samverkan och utveckling av livsmedelsnédringen
e Utveckling av livsmedelsnaringen Over tid, sdsom antal foretag, sysselsattning, etableringar eller
andra relevanta strukturella forandringar i livsmedelskedjan

Ambitionsniva

Kommunen ska arbeta strukturerat och langsiktigt for att starka
livsmedelsnaringens forutsattningar.

Detta innebar att:

e livsmedelsfragor ska vara integrerade i kommunens naringslivs- och samhallsutvecklingsarbete,
¢ samverkan ska ske med relevanta aktorer i livsmedelskedjan, och

¢ kommunen aktivt ska bidra till att skapa kopplingar mellan produktion, foradling, maltider och

efterfragan.

Mal 6. Offentliga maltider som motor for halsa,
hallbarhet och efterfragan

Kommunens maltidsverksamheter ska anvandas som ett strategiskt verktyg
for att paverka efterfragan pa livsmedel, bidra till hallbar konsumtion och
starka ett robust och langsiktigt hallbart livsmedelssystem, samtidigt som de
framjar god halsa och livskvalitet.

Forklaring av malet

Malet innebar att offentliga maltider inte enbart ska leverera mat till
kommunens verksamheter, utan aktivt anvandas som ett verktyg for att
paverka livsmedelssystemet.

Genom kommunens maltider skapas en stor och stabil efterfragan pa
livsmedel, vilket ger kommunen mdjlighet att bidra till utvecklingen av
produktion, forddling och konsumtion i en mer hallbar riktning. Maltiderna
ar darmed en central lank mellan kommunens inkdp, invanarnas konsumtion
och livsmedelssystemets utveckling.

Genom att starka kopplingen mellan offentliga maltider, lokal och regional
produktion samt livsmedelsforadling kan kommunen &dven bidra till 6kad
robusthet i livsmedelssystemet, inklusive en starkt lokal forsorjningsférmaga.

De offentliga maltiderna utgdr samtidigt en viktig del av platsens vardag och
kan anvandas for att synliggora lokala livsmedel, starka den lokala
identiteten och bidra till attraktiva mat- och upplevelsemiljoer.

Maltidsverksamheten har samtidigt en viktig roll i att framja goda matvanor
och 6ka kunskapen om hallbar och hdlsosam konsumtion. Genom att
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integrera dessa perspektiv kan maltiderna bidra till bade battre hélsa och ett
mer robust livsmedelssystem.

I denna strategi avses med hallbar utveckling ett helhetsperspektiv dar lokal
och regional produktion, robust forsorjningsférmaga, kvalitet och
resurseffektivitet samverkar i ett langsiktigt hallbart livsmedelssystem.

Maltidsverksamheten utgor dven en viktig pedagogisk resurs i kommunens
verksamheter, sarskilt inom skola och utbildning. Genom att integrera mat
och maltider i pedagogiska sammanhang kan kunskap om
livsmedelssystemet, hallbar matproduktion — inklusive hur produktionen
paverkar miljo och biologisk mangfald- samt konsumtion och hélsa starkas
over tid. Detta bidrar till l1angsiktiga beteendeférandringar och kan, pa sikt,
starka efterfragan pa lokala och regionala livsmedel.

Indikatorer
e I vilken utstrackning maltidsverksamheten anvands strategiskt for att paverka efterfragan,
hallbar konsumtion och halsa

e Utveckling av kvalitet, hallbarhetsinriktning och kunskap kopplat till kommunens
maltidsverksamheter 6ver tid

Ambitionsniva

Kommunens maltidsverksamheter ska anvandas strategiskt som ett verktyg
for att paverka efterfragan pa livsmedel och bidra till ett hallbart och robust
livsmedelssystem.

Detta innebar att:

e maltider ska utformas och utvecklas i linje med kommunens prioriteringar inom
livsmedelsomradet,

¢ maltidsverksamheten ska bidra till 6kad kunskap och medvetenhet om hallbar och hédlsosam
konsumtion, och

e kopplingen mellan maltider, livsmedelsinkdp och livsmedelssystemets utveckling ska vara tydlig
och aktivt anvandas.

e maltider och livsmedel ska, dér det ar relevant, anviandas som stod i pedagogiska sammanhang
for att stirka kunskap om mat, hélsa och livsmedelssystemet.

o arbetet ska vara systematiskt och integrerat i verksamheten.

Sida 10 av 12

352



i [Dokumenttyp och &mne/namn - Version beslut och datum]

Mal 7. Starkt kompetensforsorjning inom
livsmedels- och maltidsomradet

Luled kommun ska bidra till att stirka kompetensforsorjningen inom
livsmedelsbranschen.

Forklaring av malet

Malet innebar att kommunen ska bidra till att skapa forutsattningar for
langsiktig tillgang till kompetens och arbetskraft inom livsmedelsbranschen.

Livsmedelsbranschen star infor betydande utmaningar kopplade till
kompetensforsorjning, dar rekryteringsbehov, hog medelalder och
svarigheter att attrahera nya aktorer paverkar utvecklingen. For att starka
branschens langsiktiga livskraft kravs forbattrade mojligheter till intrade i
branschen, kompetensutveckling och generationsvaxling.

Kompetensforsorjningen formas i samspel mellan utbildningssystem,
arbetsmarknad och néringsliv. Kommunen verkar i detta sammanhang
genom att, beroende pa roll, bade initiera, samordna och delta i insatser som
starker kopplingarna mellan utbildning, arbetsliv och branschens behov samt
bidrar till att sanka trosklar for etablering och arbete inom
livsmedelsbranschen.

For att starka kompetensforsorjningen och branschens attraktionskraft ar det
sarskilt viktigt att utveckla samverkan mellan livsmedelsproduktion,
foradling, restaurang och besoksnaring. Sddana kopplingar kan bidra till
okad synlighet, fler karridrvagar och ett mer attraktivt och sammanhallet
arbetsmarknads- och utbildningssystem inom livsmedelsomradet.

Kommunen bidrar dven till att starka forutsattningarna for relevanta
utbildningar och arbetar aktivt med kompetensattraktion till
livsmedelsbranschen.

Indikatorer

e Etablerade och fungerande strukturer for samverkan kring kompetensforsorjning inom

livsmedelsbranschen

e Utveckling 6ver tid av tillgang till kompetens och arbetskraft, exempelvis i form av
rekryteringsformaga, matchning mellan utbildning och arbetsmarknad samt intresse for
utbildningar och yrken inom branschen

Ambitionsniva

Kommunen ska arbeta strukturerat och langsiktigt for att starka
kompetensforsorjningen inom livsmedelsbranschen.

Detta innebar att:

e samverkan ska ske mellan utbildningsaktorer, arbetsmarknad och naringsliv,

¢ kopplingen mellan utbildning, arbetsmarknad och livsmedelsbranschens behov ska starkas,
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e kommunen ska bidra till att stairka matchningen mellan utbildning, arbetsmarknadsinsatser och
livsmedelsbranschens behov,

¢ kommunen ska bidra till att synliggora och utveckla kompetensbehov inom branschen,

o kommunen ska bidra till att starka relevanta utbildningar och arbeta aktivt med
kompetensattraktion till livsmedelsbranschen, och

e kommunen ska verka for att sdnka trosklar for intrade i branschen samt skapa forutsattningar for
tillgang till kompetens och arbetskraft samt generationsvaxling.

Genomforande

Strategi for livsmedel i Luled kommun &r ett langsiktigt styrdokument och
dess operativa riktning och prioriteringar konkretiseras fran ar till ar i den
arliga mal- och budgetprocessen. Varje namnd ansvarar for att omsatta
strategin i konkreta atgarder inom sina respektive verksamheter och redovisa
detta i verksamhetsplaner med tillhrande budget.

Strategins mal omfattar olika delar av kommunens paverkan pa
livsmedelssystemet. Genomforandet varierar darfér beroende pa malens
karaktar och inom vilka omraden kommunen har radighet respektive
paverkan. Dar kommunen har direkt radighet stélls tydliga krav pa
uppfyllelse, medan arbetet inom andra omraden fokuserar pa att skapa
forutsattningar och driva utveckling 6ver tid.

Genomforandet av strategin forutsatter samverkan mellan kommunens
verksamheter, naringsliv och andra relevanta aktorer i livsmedelskedjan.

Uppfoljning

I samband med delar och heldr f6ljer namnder upp de mal som satts i
verksamhetsplaner samt gor prognos for aret. I de fall prognosen ar att malen
inte bedoms uppnas beslutar nimnder och bolag om atgérder for att uppna
malen. Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar for att folja upp strategin
arligen och rapportera detta till kommunstyrelsen.

Uppfdljningen anpassas efter mélens olika karaktar. Det innebar att:

e vissa mal f6ljs upp genom tydligt uppnadda nivaer,
e andra genom i vilken utstrackning faststallda inriktningar efterlevs och utvecklas over tid, och

e ivissa fall genom samlade kvalitativa beddmningar av hur arbetet bedrivs och vilka effekter som
uppnas.

Aktualisering

Strategin aktualiseras minst vart fjarde ar. Kommunstyrelseforvaltningen
ansvarar for att planen ar aktuell.
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Valkommen

Det har ar en sammanfattning av kommunens forsérjningsbalans for 2025, baserad pa
berakningar frdn Hushallningssallskapet. Underlaget bygger pa statistik frdn Jordbruksverket,
SCB, Hushéllningssallskapet, Sametinget, Handelsverket och Naturvardsverket.

I berékningen av forsorjningsbalansen analyseras kommunens produktion av livsmedel
inklusive foder, i relation till kommunens beréknade energibehov for livsmedelskonsumtion.

Forutsattningen for berakningen ar att kommunen isoleras, det vill sédga att det gors en
nollbasel6sning. Det innebar att all import av insatsvaror som drivmedel, el, handelsgodsel,
utsade, djurfoder, maskiner och liknande utesluts. Inte heller externa resurser som
arbetskraft, kunskap, infrastruktur, transporter, emballage, lager, ekonomi eller IT-system
inkluderas.

Forutsattningar for forsorjningsbalans kommun:

e Produktionen konsumeras i kommunen
e Insatsvaror, resurser och foradling finns
e Senaste tillgangliga statistiken

e Kvalitativa antaganden

Foradlinas-
industri

Jordbruk

33% Matsvinn
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Forsorjningsbalansen i Luled

I forsorjningsbalansen har vi raknat bort 33 % matsvinn fran energitillférseln och utgétt frén
normal konsumtion idag, dvs energibehovet vid BMI 25,6 som raknas som overvikt
(normalvikt BMI 18,5-25). Drygt 30 % av hela Sveriges befolkning och 52 % av vuxna (16-
84 &r) beraknas ha Gvervikt eller fetma enligt Folkhdalsomyndigheten. Rekommendation
dagligt intag ar lagre an normal konsumtion och vid kris 6kar behovet av energi. I
energitillforseln har inte hansyn tagits till etanolvete som kan vara en betydande del av
spannmalsproduktionen i vissa kommuner.

Produktion (odling p3 mark - fodertgdng + animalieproduktion)

Konsumtion (energibehov)

Forsorjningsbalansen

I kommunen ar forsérjningsbalansen 7 % och livsmedelsforsérjningen till kommunens
invdnare under ett &r beraknas racka i: 25 dagar.

Forsorjningsbalans

Forsérjningsbalans genom &ren Produktion GJ

26 162
7™ 2000 2020 7 0/0

Importbehov Foder ‘ ‘ \ | 385 786
193 598 | "

Konsumtion GJ inkl 33 % svinn

~T 1 GJ = 239 005 keal = 278 kWh
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Produktion till humankonsumtion

Diagrammet visar hur mycket energiproduktion som vi manniskor kan konsumera. Forst ska
djuren é&ta sitt foder och omvandlar den energin till Kétt, Mjélk och Agg. Djuren &ter dven
spannmal och den spannmalen som blir over efter djuren gér till manniskan. Eftersom
manniskan ar samre foderomvandlare an djur sd kan vi bara tillgodose oss 80 % av den

spannmal som blir Gver.

G)

Total Jordbruksmark

B

hektar

bnamat Utveckling av jordbruksmark

Hoktar
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Markanvandning

Kommunen har totalt 495 423 ha areal land som bestar av:

Marktyp

@ Total vattenarea
@ Total skogsmark
® Oppen myrmark

@ Bebygad och ankagd mark

Kategorin "6vrig mark” bestdr av foljande klassificerade, matbara markarealer: 6ppen dvrig
mark med och utan vegetation, glaciarareal och ej klassificerad markareal.

Jordbruksmarken anvands till

Jordbruksmark kan delas in i &kermark och betesmark. Den mark som anvands till bete
lampar sig ofta inte for odling av livsmedel. Djuren omvandlar bete och vall till livsmedel i
form av kott, agg och mjolk.

Producerade GJ/ha i kommunen: 1

Grodtyp
f
718 Grovfoder

Spannmal

Improduktiv mark
@®Bete

Proteinfoder

@ Vegetabilier for livsmede!

714

5534 -l
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Animale och foder

Vid ett underskott pa proteinfoder tacks detta upp av spannmal. Om Netto Spannmal +
Netto Proteinfoder = negativt finns ett importbehov. Ett éverskott pd grovfoder tas nastan
alltid ut av ett underskott pa bete, vilket innebar att grovfoderareal kan betas i stallet for att
skordas.

Foderbalans

Energiproduktion/grodtyp  Foderdtgang @ Nettoproduktion

GJ

Grodtyp

Foderbalans

Energiproduktion/grodtyp  Foderdtgdng @ Nettoproduktion

0,1mn

GJ

Grovioder Spannméi Bete Proteinfoder
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Kommunala inkdp livsmedel

Luled

Omsattning Jordbruk

195mn
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Nationellt
3md (35,9%) 3md (40,8%)
Svenska livsmede| Svenska livsmedel N
Utlandska livsmedel utlandska livsmedel N
Okant ursprung Okant ursprung N
2md (23,3%)

Omsattning Tillverkningsindustri

1md

Foretag i livsmedelskedjan

Statistiken baseras p& SNI-koder. Flera cirklar med samma farg forekommer da varje SNI-
avdelning bestér av flera delbranscher, vilka redovisas var for sig. Exempelvis omfattar grona
cirklar jordbruksforetag, med underkategorier sdsom blandat jordbruk, husdjursskotsel och
odling av grodor. Flera delbranscher kan ha liknande omsattning, vilket placerar dem pa
samma niva i diagrammet. X-axeln ar dock exponentiell, vilket innebar att sma visuella
skillnader kan motsvara betydande skillnader i faktiska varden

Antal foretag: 570

Antal Medarbetare: 2 277

Omsattning: 7md

Avdelning
@ Handel

Hotell- och restaurangverksamhet
® Jordbruk, skogsbruk och fiske

@ Tillverkning

Antal anstallda

800
600
400
200
- -
0 . Y . ®
10 100 1000 10 000 100 000
Omsattning tkr
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For att ytterliga forstd bade potentialen och/eller utmaningen med att 6ka antalet
producenter i Luled kommun kompletterar vi den statistik som bygger p& SNI-koder som
finns med i rapporten med siffror kopplat till de SAM-ansokningar som lantbruksforetag
lamnar in varje &r for att kunna ta del av de arliga EU-stéden. For 2024 var det 275 SAM-
ansokningar inskickade fran Luled kommuns omrade. Den siffran sager inget om vilket
omfattning som verksamheten bedrivs pa utan vi vet enbart att varje ansokan méste minst
omfatta 4 ha dkermark eller betesmark och att marken (som lagsta krav) méste putsas varje

ar.

Antal ansokningar: 275

Antal nétkreaturstod: 38
Kompensationsstod med far/getter: 17
Ung jordbrukare: 11

Bar, gronsaker (inkl. potatis): 10

Rldersférdelningen Jordbruksforetag

Siffror pa lansniva.

Norrbottens lan

Alderskategori

Antal foretagare

Ar
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Rennaring

Totalt ar cirka 4600 renagare och drygt 1000 renskotselféretag aktiva i landet. Det totala
antalet renar i Sverige varierar mellan 225 000 och 280 000 i vinterhjord.

Utrakning: Produktionen fordelat pa areal av betesmarken som finns i kommunen.
Produktion nationellt: 4208 GJ
Produktion Luled kommun: 29 GJ
Slaktvikt nationellt: 1000 ton

Workshop

Deltagare delades in i tio grupper och diskuterade vad kommunen ska prioritera och ha for
ambitionsnivd, och vad kommunen kan gora for att:

¢ Behdlla nuvarande jordbruksféretagare

o Fler ska starta jordbruksféretag

e Stétta foretag infor ev. kris- och krigssituationer

e Skapa forutsattningar for foretag i hela livsmedelskedjan

e Stotta foretagens kompetensforsorjning
En sammanfattning foljer nedan.

1. Vad kan Luled kommun gora for att behdlla nuvarande jordbruksforetagare?
Forenkla och effektivisera myndighetsutovning:
» Forenkla tillstdnds- och kontrollprocesser.

e Samordna inspektioner (kommun och Lansstyrelse) och minska kontrollavgifter,
sarskilt for smé producenter.

« Skapa en tydlig och enkel kontaktvag in till kommunen med ratt kompetens frén
start.
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Skydda och bevara jordbruksmark:

» Skydda jordbruksmark frdn exploatering, exempelvis genom att styra nybyggnation
till skogsmark.

o Uppratta en tydlig plan for I&ngsiktig anvandning och skydd av &kermark.
Starka lokala offentliga inkop:
» Prioritera lokalproducerade livsmedel i offentlig sektor (skolor, aldreboenden, m.m.).

e Anpassa upphandlingskrav for smaskaliga aktorer och majliggor leverans av
primarprodukter.

o Tydliggor inkopsbeslutens paverkan, t.ex. valet mellan Norrgott och Flora.
Oka dialog och partnerskap:
o Utveckla kontinuerlig dialog med producenter och branschorganisationer.

« Skapa fortroende genom transparens, samverkan och synliggérande av jordbrukets
betydelse.

Underlatta forsaljning och distribution:

o Stod fler lokala séljkanaler (gagator, evenemangsplatser, turistmal).

» Mojliggor forsaljning av exempelvis otvattade gronsaker.

» FEtablera gemensamma lagringslésningar som fryslager och forvaring av rotfrukter.
Starka attraktionskraften for landsbygden:

o Utveckla infrastruktur, service och levnadsvillkor i landsbygdsomraden.

» Motverka Gverdriven urbanisering genom aktiv landsbygdspolitik.
Kommunikation och attityd:

e Kommunicera jordbrukets roll lika starkt som industrins.

+ Visa i bdde beslut och kommunikation att jordbruk ar en prioriterad naring.

2. Vad kan Luled kommun gora for att fler ska starta jordbruksforetag?
« Erbjuda arrenderingsbar mark och stodja etablering.

» Skapa en "uppstartsakut” — en samlad funktion for information, radgivning och
vagledning.

« Matcha markagare och odlingsintresserade.
e Stddja utbildning och kompetensutveckling.
o Inspirera unga genom gardsbesok, sociala medier och 6kad synlighet.

» Samarbeta med skolor och vagledare (SYV) for att visa p& méjligheterna inom gréna
naringar.

10
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Kommunen fungerar som natverksplattform — arrangerar traffar och delar kontakter.

3. Hur kan Luled kommun skapa goda forutsattningar for lokala foretag i hela
livsmedelskedjan?

L]

Underlatta tillgéng till lokaler och logistik (t.ex. samlokaliserade produktionskok och
rest-till-resurs-modeller).

MGéjliggora samordnade leveranser till skolor och andra maltidsverksamheter.
Forbattra distribution och mottagningsmajligheter for lokala produkter.

Skapa forutsattningar aven for sociala projekt och mentorskapsprogram pa
kommunens mark och anlaggningar.

Uppmuntra utveckling av hydroponisk odling i t.ex. skolkdken.

4. Hur kan Luled kommun stédja foretagens kompetensforsérjning?

Samarbeta med Grans Naturbruksgymnasium och andra relevanta
utbildningsanordnare.

Mojliggora larlingsplatser och flexibla utbildningsformer for vuxna.
Stodja aterinférande av livsmedelsprogram pa@ gymnasieniva.
Kommunicera yrkesmajligheter tydligt till unga, vuxna och nyanlanda.
Forbattra transportlosningar till praktikplatser pd landsbygden.

Ta in branschens erfarenheter i utbildningsutvecklingen.

Oka SYV:arnas kunskap om sektorns behov och méjligheter.

5. Vad kan Luled kommun gora for att stotta foretag i kris- och krigssituationer?

Utveckla och inkludera jordbruksforetag i lokala krisberedskapsplaner.
Sakerstalla tillgéng till el, vatten och drivmedel (dieseldepder for bonder).
Bygga upp lokala beredskaps- och rotationslager for livsmedel.

L&na ut utrustning vid behov och stétta logistiklosningar i kris.

Sprida kunskap om livsmedelsberedskap till barn och allmanhet.

Inspireras av andra landers arbete, t.ex. Finland.

6. Vad bor kommunen prioritera och varfor?

Skydda jordbruksmarken l&ngsiktigt genom planering och beslut.

Behalla och 6ka antalet jordbruksforetag — grunden for lokal livsmedelsforsérjning.

1
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Hushallnings
sallskapet &

Oka kunskap och medvetenhet bland bade medborgare och tjanstepersoner.
Starka offentlig upphandling och lokal konsumtion.
Forbattra infrastruktur (vagar, bredband, transporter) till och inom landsbygd.

Synliggora och vardera de grona naringarmnas bidrag till hdllbarhet, halsa och
trygghet.

7. Vilken ambitionsniva ska kommunen ha?

Vara en méjliggorare och drivkraft inom ramen for sitt uppdrag.
Ha hog ambitionsniva i att samordna, synliggéra och agera langsiktigt.

Tydligt inkludera livsmedelsfragan i strategier for samhallsutveckling, krisberedskap
och héllbarhet.

Visa med handling att lantbruket ar en prioriterad naring, inte en sidofrdga.

Nasta steg

For att starka Luled kommuns livsmedelsberedskap och ta vara p& engagemanget fran
workshoppen behdvs nu vidare arbete med forslagen. Kommunen har identifierat flera
mojliga dtgarder, och det ar i nasta steg avgorande att prioritera, planera och férankra
insatserna.

Arbetet med underlag for nya livsmedelsmal fortsatter under &ret. Luled kommun och
Hushallningssallskapet samarbetar i frdgan och kommer att leverera ett forslag till
kommunen hosten 2025.

Tillsammans kan vi bygga en starkare lokal livsmedelsberedskap = fran ord till jord.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Sikerhet och beredskap 2026-09-24 KLF2026/1073
Jonatan Stiglund

Forslag till beslut gdllande svar pa remiss
kdrnkraftsprévningsutredningens slutbetinkande Ny
kadrnkraft - moderna regler for beredskap och

skadestandsansvar
Arendenr KLF2026/1073

Kommunstyrelsefoérvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta bifogat svar pa remiss Ny kdrnkraft -
moderna regler for beredskap och skadestindsansvar som sitt eget och avge som
Luled kommuns svar till Klimat- och naringslivsdepartementet.

Sammanfattning av drendet

Klimat- och naringslivsdepartementet har remitterat slutbetankandet Ny
kirnkraft - moderna regler for beredskap och skadestindsansvar. Utredningen syftar
till att foresla ett moderniserat och andamalsenligt regelverk for samhallets
beredskap for radiologiska nddsituationer. Vidare ska utredningens forslag
starka forutsattningarna for ny kdrnkraft i Sverige bland annat genom att
tydliggora ansvarsfordelning och process for beredskaps- och
planeringszoner, fortydliganden i kdarntekniklagen samt ett nytt system for
avgifter och skadestandsansvar.

Fragan om ny karnkraft som potentiellt skulle kunna uppforas i Luleas
naromrade berdr i hog grad Luled kommuns raddningstjanst samt
kommunens ansvar for befolkningsskydd. Mot den bakgrunden bedomes det
som viktigt att det kommunala perspektivet finns representerat bland
remissvaren.

Luled kommun tillstyrker utredningens forslag. Forslagen bedoms innebara
tydligare ansvarsfordelning vid radiologiska nodsituationer och battre
forutsattningar for att arbeta med beredskap inom detta omrade.

Luled kommuns svar i sin helhet finns i bilagan Luled kommuns svar pd remiss
Ny kirnkraft - moderna regler for beredskap och skadestindsansvar.

Dialog

Arendet har beretts av kommunstyrelseférvaltningen i dialog med
raddningstjansten och avdelning miljo och bygg inom infrastruktur- och
serviceforvaltningen.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Sikerhet och beredskap 2026-09-24 KLF2026/1073
Jonatan Stiglund

Beslutsunderlag
e Kaérnkraftsprovningsutredningens slutbetankande Ny karnkraft -
moderna regler for beredskap och skadestandsansvar,
KLF Hid: 2026.7035
e Luled kommuns svar pa remiss Ny kadrnkraft - moderna regler for
beredskap och skadestdndsansvar

Jonatan Stiglund
Samordnare

Beslutet skickas till
Klimat- och néringslivsdepartementet
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LULEA KOMMUN REMISSVAR 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Sékerhet & beredskap 2026-09-24 2026/1073-1.3.1.5
Jonatan Stiglund

Lulea kommuns svar pa remiss
Karnkraftsprovningsutredningens slutbetinkande Ny
kidrnkraft - moderna regler for beredskap och

skadestandsansvar, KN 2026/01512
Klimat- och naringslivsdepartementet: KN 2026/01512

Kommunens stillningstagande

Luled kommun ser positivt pa flera av de forslag som lamnas i utredningen.
Sarskilt valkomnas den tydligare ansvarsfordelningen mellan berérda aktorer
vid planering av beredskap for radiologiska nodsituationer samt att
kommuner ges majlighet att 6verklaga beslut som ror beredskaps- och
planeringszoner. Detta starker kommunens mojligheter att tillvarata lokala
forutsattningar och sakerstalla att raddningstjanstens behov, férmaga och
operativa forutsattningar beaktas vid beslut som kan fa konsekvenser f6r den

kommunala beredskapen.

Luled kommun tillstyrker d@ven forslaget att provdrift inte ska fa inledas innan
samhallets beredskap bedomts vara tillrackligt forberedd. Detta bidrar till att
sakerstélla att nodvandiga formagor, planer och samverkansformer finns pa
plats innan verksamheten tas i drift. Likasa bedoms den foreslagna modellen
for beredskapsavgifter innebéra 6kad transparens och battre koppling mellan

verksamhetens riskbild och kostnaderna for samhallets beredskap.

Samtidigt bedomer Luled kommun att det fortsatt finns ett analysbehov
avseende vissa fragor. Det galler bland annat verksamhetsutévarnas ansvar
for gemensamma operativa beredskapsresurser och formagor, sarskilt mot
bakgrund av ett forsamrat sakerhetspolitiskt lage och 6kade antagonistiska
hot. Luled kommun ser dven behov av fortsatt tydliggorande av
ansvarsforhallanden och finansiering av langsiktiga aterstallnings- och
saneringsatgarder efter en radiologisk olycka, samt fragor kopplade till
kompetensforsorjning och uthallighet hos de aktorer som ska uppratthalla

beredskapen 6ver tid.

Lulea Kommun

370






SOU och Ds finns pa regeringen.se under Rittsliga dokument.

Svara pd remiss — hur och varfor
Statsrddsberedningen, SB PM 2021:1.
Information f6r dem som ska svara pa remiss finns tillginglig pa regeringen.se/remisser.

Layout: Kommittéservice, Regeringskansliet

Omslag: Multiply Solutions

Omslagsbild pd kirnkraftsreaktorer: Internationella atomenergiorganet (IAEA)
Tryck och remisshantering: Multiply Solutions, Stockholm 2026

ISBN 978-91-525-1559-4 (tryck)
ISBN 978-91-525-1560-0 (pdf)
ISSN 0375-250X

372



Innehall

FOrKortningar.......covuiiiiiiiii s e e s s e e e e e e 17
Sammanfattning ..o 19
SUMMAIY ..cuieiii s s s e s s s s s e re s e s nnrnnransasens 29
1 Forfattningsforslag........ccooeuvieiiiiiiiiiiecrc e, 39
1.1 Forslag till lag om dndring 1 lagen (1984:3)

om kirnteknisk verksamhet .......cccocueurinnncccennnncccine. 39
1.2 Forslag till lag om dndring 1 lagen (2003:778)

om skydd mot olyckor .....cceeeiiiiiie 43
1.3 Forslag till lag om dndring 1 lagen (2010:950)

om ansvar och ersittning vid radiologiska olyckor ................ 44
1.4 Forslag till férordning om dndring i férordningen

(1984:14) om kirnteknisk verksamhet.....cccocvueveereruriencicnnene. 47
1.5 Forslag till férordning om dndring i férordningen

(2003:789) om skydd mot olyckor .....ccoveveveveriririniriririnnee 50
1.6  Forslag till forordning om dndring i férordningen

(2008:463) om vissa avgifter

till Strdlsikerhetsmyndigheten ......cocovevevvnevncciciccnes 58
1.7  Forslag till férordning om dndring 1 férordningen

(2021:1142) om ansvar och ersittning vid radiologiska

377



Innehall

SOU 2026:40

2 Utredningens uppdrag och genomférande....................
2.1 UPPAraget.cccnceeeererieieieeeieieieeeieieiereieicieieeesesesesesesesesesesaseenes
2.2 Utredningens arbete ......ccoeueueveueuereueuccercrerenenenenererereseseeeenes
2.3 Informationsinhimtning och samrdd.......cccovevnnrnnnnnnne
2.4 AVEIANSIINGAT .cuiiirereierireereeeeetene et seeseenene
2.5 DISPOSIION..ctiutriiirreiriinteienienteterestetesetsaesteset st essesessenens

DEL 1 Bakgrund och utgangspunkter

3 Historik och NUIAZE ....cc.cvvvieiiirrrccrcr e,
3.1 Karnkraft 1 SVErige oo
3.2 Nuvarande system for beredskap ......cccoeevenencccrninnencccnes
321 Beredskap vid kirntekniska anliggningar............
3.2.2 Overforing av processparametrar......coeeeeeeeeeeeees
3.3 Regelutveckling rérande beredskapsfrigorna...........c.........
3.3.1  Historisk utveckling av beredskap.......ccoceuvuueeee

3.3.2  Historisk utveckling av frigan
OIM PrOCESSPATAMELIAL cvuveeerrecrerseeresereneacseesesernnncs
3.33  FOreskrifter et
3.4 Generellt ansvar for beredskap ......cocoeoeueverneniecninnnccnns
3.4.1  Riddningstjanst....ccccccceeeeenenenenenenenennerenseeeeeens
3.5 Skadestind och forsikringsskyldighet .....ocooieueuiinninccnnns
3.5.1  Ansvariga myndigheter......cccocovvrnnnrrrnennnes
4 UtgangspunkKLer........cceuuuciiiiiiieeireenece e e e ee e nnnaaaa
4.1 Allminna utgdngspunkeer.....ooeeeeeeenenererenererrerrereeinee
4.1.1  Grundliggande begrepp......cccoevevererenenerererererenennns
4.1.2  Sikerhetsmal och djupforsvar ...coovvevivevireninnnes

4.1.3 Ny reaktorteknik och pdverkan pa beredskap
och krishantering inom och utanfér
ANJAGENINGEN ettt

4.1.4  Internationell utblick ......cccoouvvvveiiininiicinne.

378



SOU 2026:40

4.2

4.3

4.4

4.5

Utformning av beredskaps- och planeringszoner............... 141
4.2.1  Kort om process och tidsram for utformning

av nuvarande beredskaps- och planeringszoner... 141
422 Fortsatt utveckling och tillimpning av

processen for utformning av beredskaps-

och planeringszoner .....oceeeeeeeeeeeeeeeeeeeueecicccnenenes 146
4.2.3  Kort om analysmetod fér framtagande

av beredskapszoners utstrickning........cococevuenee. 153
Overféring av virden for processparametrar ..................... 154
4.3.1  Reglering av betydelse f6r 6verforing

av virden f6r processparametrar.........ooceceeeevnnnn. 155
4.3.2  Strdlsikerhetsmyndighetens regeringsuppdrag

om forutsittningar {6r befintlig och ny

RATDKIaft. oo, 156
Beredskapsavgift ...c.ceeuviviveceeeieienreceeerreceeee e 157
4.41  Finansiering av beredskapen .......ccoceceuvueueueueuennneee. 157
4.42  Allmint om avgifter som tas ut

av Strilsikerhetsmyndigheten .......ccccovvivcucununnnee. 159
4.43  Bas for uttag av beredskapsavgift ......ccceeueueuneneee. 161
4.4.4  Vilka verksamheter ska

beredskapsavgiften ticka? .....ccoooevivivnnnnnnenenne. 162
4.45  Myndigheternas redovisning av

beredskapsavgiften och kostnaderna

for de verksamheter som avgiften finansierar...... 166
4.4.6  Beredskapsavgiftens nivi........cocoeoeeevrenccecrennnnn. 170
4.4.7  Full kostnadstickning 6éver en lingre tidsperiod .. 172
Ansvar och ersittning vid radiologiska olyckor.................. 175
4.5.1  Reglering av ansvar och ersittningsskyldighet.... 175
4.52  Beredning av ans6kningar om ligre

ansvarsbelopp fér vissa kirntekniska

anliggningar och transporter.......ccovevevrerererenene. 175
4.5.3  Aktuella ansvarsbelopp ..c.cocoveverieeeeveririciiiciccennes 182
4.5.4  Internationell utblick ....cccoceurvnivcccinnncccnnn. 182

9

379

Innehall



Innehall SOU 2026:40

DEL 2 Utredningens dvervaganden och forslag

5 Samlad bild och effekter av utredningens forslag......... 191
5.1  Ansvar och process for att bestimma beredskaps-
och planeringszoner for kirntekniska anliggningar........... 192
5.1.1  Ansvar och roller f6r utformning
av beredskaps- och planeringszoner................... 195
5.1.2  Nirmare om processen for utformning
av beredskaps- och planeringszoner...........c....... 196
5.2  Overforing av virden for processparametrar............ovvee... 197
5.3  Differentierat uttag av beredskapsavgiften.......ccccevuveenceee 197
5.4  Fortydligat regelverk f6r vissa frigor om ansvar
och ersittning vid radiologiska olyckor.......cccovvevernerinenees 198
5.5 Uppskattade effekter av utredningens forslag.................... 198
6 Beredskapsfragor vid tillstandsprovning fortydligas...... 203
6.1  Beredskapsfrigor under tillstdndsprévningen
enligt gillande och féreslagen reglering.......ccovvvevivineennes 203
6.1.1  Det finns inte skil att i nuliget foresld
ytterligare lagkrav om platsens limplighet .......... 217
6.1.2  Fortydligande om platsens limplighet
ur ett beredskapsperspektiv......cccocceevevcncncncncncncnes 221

6.2 Tillstdndshavarens skyldigheter avseende
beredskap enligt kirntekniklagen fortydligas......cccoeuvunenee. 223

6.3 Provdrift ska inte {3 inledas innan
samhillets beredskap har forberetts .....ceeuvevevivccciereinencnee 226

7 Ansvar och process for beredskaps-

och planeringszoner fortydligas .........ccccovviiivniinennnnnn. 229
7.1 Ansvar och roller f6r utformning
av beredskaps- och planeringszoner.......cccocvvvvverrerenennnes 230
7.1.1  Behov av beredskaps- och planeringszoner
ska bedémas for varje kirnteknisk anliggning
1 SVEIIZC cuvuireuierentrieeeseteeete ettt e e sessenens 231

10

380



SOU 2026:40
7.1.2 Myndigheten or civilt forsvar......oocoeueveevrcnennee 236
7.1.3  Berorda linsstyrelser ...oooeeeeeceeeccccccenee 244
7.1.4  Strdlsikerhetsmyndigheten ......cccccoeeiiiiicennce. 247
7.2 Processen for utformning av beredskaps-
och planeringszoner regleras i forordning..........cccvveeeeeenn. 257
7.2.1  Arendet inleds genom en anmailan
till Myndigheten {6r civilt forsvar ....cocoevcececncnenee. 260
7.2.2  Strilsikerhetsmyndigheten inhimtar uppgifter
och genomfér nédvindiga berikningar for
analysen av radiologiska risker........ccoovnenenenennne. 265
7.2.3  Bedémning om behov av zoner
och skyddsdtgirder.....cocovvvrrreireeeieeeenes 274
7.2.4  Samrid och deltagande infor beslut........couuue.e.... 281
7.2.5  Beslutets innehdll och efterféljande dtgirder....... 282
7.2.6 Mojligheten att overklaga ....ocoeeveuveeecinciiiinns 286
7.2.7  Andrade forutsittningar kan
medfora en fornyad beddmning......cccoovveveninenenee. 287
7.2.8  Forberedande dialog.....cceveueueucuceiiciiiiiiccnnee. 289
7.2.9  Samlad bedémning av tid fér processen............... 291
7.3 Befintliga anldggningar tillimpar beslutade zoner................ 292
8 Krav pa overforing av varden
for processparametrar anpassas........cccceeeeienireirennennns 295
8.1  Overforing av virden for processparametrar bor
fortsatt krivas for vissa kirntekniska anliggningar .............. 295
8.2 Kravet pd dverforing av virden f6r processparametrar
giller endast om vissa kriterier dr uppfyllda......ccccouveeueecee. 300
8.3  Kravet pd dverforing av virden f6r processparametrar
giller inte vissa befintliga kirntekniska anliggningar......... 304
8.4  Kravet pd dverforing av virden f6r processparametrar
giller s linge kriterierna dr uppfyllda ..c.ccoveveececrvinivenccnnnne. 305
8.5 Processen for att beddma om en kirnteknisk

anliggning omfattas av kravet pd 6verforing
av virden for processparametrar fortydligas ......coceeueuenenee. 307

11

381

Innehall



Innehall

9.2

9.3

10

10.1

10.2

12

SOU 2026:40

8.5.1  Bedémning och stillningstagande sker
inom ramen for den stegvisa kontrollen
enligt kirntekniklagen ......ccccoeeeiiiiincinnncncene. 307
8.5.2  Strilsikerhetsmyndigheten fir foreskriva om
undantag samt i enskilda fall meddela dispens .... 310

Beredskapsavgiften fortydligas ..........cccooviiiiiiiininnnnnn, 313
Allminna principer f6r avgiftsuttag
och beredskapsavgiften .......ccovecuevecrrencenecinnccneceeeees 313
En rittvis och forutsebar beredskapsavgift......cocovevevenennnes 317
9.2.1  Berikning av beredskapsavgiften .......cccocoeueurunnee. 319
9.2.2  Investeringskostnader.......ccocoeverernnernererenerinnnes 320
9.2.3  Forvaltningskostnader.......ccooevevnnnnnennnerenene 334
9.2.4  Utvecklingskostnader........cccoeoevevennnnrenrnerennnne 345
9.2.5  Illustrativ jimférelse av foreslaget

avgiftsuttag med befintligt.....ocoeevevrvnenicecininnnen. 349
9.2.6  Beredskaps- och planeringszon 6ver vatten......... 350
9.2.7  Fordelningen av minskande

marginalkostnader......cooeeveeeieiiiiiiinne 352

9.2.8  Metoden for differentiering passar vil med den
drliga rutinen f6r utvirdering av avgiftsnivéer..... 353

Nedsittning av beredskapsavgiften nir zoner éverlappar.... 354

Systemet for ansvar och ersattning vid radiologiska
olyckor anpassas och fortydligas ...........ccoeevvvmiicninnnnee. 369

Tidpunkt for nir en sikerhet ska stillas

for kirntekniska anliggningar........cevveveeeeirnnenecceninenen. 369
10.1.1  Begreppet drift av en kirnteknisk anliggning..... 370
10.1.2  Vid vilken tidpunkt uppstir risk

for radiologisk skada? .....cooeveeueueirinininccininnenen. 373
Provning av sikerheter ..o 381
10.2.1  Provning av sikerheter 1 fOrvag....ocoeveeueveurerenennes 381
10.2.2  ProvningsinsStans ....c.cceeeeereerereereressensesensesessenenne 383
10.2.3  Provningens omfattning .....coceeevevereceererrererenenenns 385
10.2.4  Verksamhet ska inte {3 bedrivas utan att

det finns sikerhet for ersittningsansvaret............ 390

382



SOU 2026:40
10.2.5  Avgift f6r provning och tillsyn.....cecccvevccinencecnnes 391
10.2.6  Forsikring eller annan sikerhet......ocovvveverereenee. 392
10.3 Infoérande av fasta belopp f6r vissa anliggningar samt
transporter ersitter den individuella prévningen............... 394
10.3.1  Allminna utgdngspunkter att beakta
vid inférande av fasta ansvarsbelopp........c.ccoveucee. 401
10.3.2  Andamélsenligt att utgs frén beslutade
ansvarsbelopp.....cceeeeceeccencnencrerenenreresessees 405
10.3.3  Fasta och differentierade ansvarsbelopp
for vissa kirntekniska anliggningar.......cccoeeneee. 409
10.3.4  Fasta och differentierade ansvarsbelopp
for transport av kirnimne eller kirnavfall ........... 414

10.4

10.5

11

11.2
11.3

10.3.5  Administrativ hantering f6r att sikerstilla
korrekt inplacering 1 ritt klass for sdvil

anliggningar SOM tranSPOTLer .......cocveverererererererenes 420
10.3.6  Hantering av indrade férutsittningar
som kan paverka det fasta ansvarsbeloppet.......... 421

Effektiviseringsbehov om den

individuella provningen kvarstar.......ccocoeceecrencnennnnenenenene. 422
Statens ansvar gentemot skadelidande.......ccooveviriririrennneees 424
Andra atgArder .......ceuevireeirirnir e e 427

Kommunikation och information om beredskapsfrigor
till allminhet och lokala aktorer......cocovvevevinivivvivcrice 427

Personalberedskap hos vissa linsstyrelser bor ses 6ver-...... 431

Oversyn av undantag frin lagen om ansvar
och ersittning vid radiologiska olyckor......cccovuverrirurunnnene. 433

DEL 3 Konsekvenser av utredningens forslag

12
12.1

Konsekvenser av utredningens forslag.........coccovevvnnenns 437
Problemet och vad som ska uppnas.......ccccceevevernnnnenennnne. 438
12.1.1  Metodbeskrivning........ccceecvcecnenenenenenenenenenenenes 439

13

383

Innehall



Innehall

12.4 Konsekvenser av indrade

12.4.1
12.4.2
12.4.3

12.4.4

12.5.1
12.5.2
12.5.3

12.5.4

12.6.1
12.6.2
12.6.3

12.6.4

12.8.1
12.8.2
12.8.3
12.8.4

SOU 2026:40
12.2 Utredningens forslag i korthet....ocoevvvvcccirnnncnccnennnes 440
12.3 Konsekvenser for klimat, mianniskors hilsa, miljon,
Sveriges energiférsorjning och évriga samhillsintressen ... 442
processer och krav pd beredskap......cccceeeieincnnnncncncnene. 443
Myndigheter och domstolar.......c.ccccceevevencnencncnnes 443
Andra berdrda aKtorer ....cccucuenncncccueinnincccnes 447
Sammanfattande bedémning
av konsekvenser for statsbudgeten.......c.coceeeucneee. 448
Verksamhetsutdvare......oceeeeeveeeverevereeececcrcncnenenee 449
12.5 Konsekvenser av idndrade processer och krav
pd ansvar och ersittning vid radiologisk olycka ................. 460
Myndigheter ...c.eueueueueueeeeeeeeeeeceeeeeeecens 460
Andra berorda aktorer ....ccceeencncrccuennncccnes 462
Sammanfattande bedémning
av konsekvenser for statsbudgeten.......c.cccoceeucneee. 463
Verksamhetsutdvare......ocoeeeeveveverenereeeeececccnenenee 463
12.6 Konsekvenser som bedéms likvirdiga
for samtliga fOrSIag ...ceuevevevrireieieieiereceer e 466
Rittighetshavare och andra enskilda.................... 466
Samhillsekonomiska konsekvenser 1 6vrigt ........ 466
Ovriga konsekvenser om jamstilldhet,
integration, brottslighet och personlig
INTEGIITET weuveveveuenrreuenereereseesereneereeseneeesenesenensesencs 467
Forenlighet med EU-ritten
och internationell TAtt..ooeevevereeicicicccccnes 467
12.7 Ikrafttridande och informationsinsatser ........c.cocveeecucuennes 467
12.8 Konsekvenser om ingen reglering kommer till stdnd......... 470
AlIMENT ceviveiiiecceieecccee e 470
Beredskaps- och planeringszoner.......c.cccoeevenenee. 470
Beredskapsavgift.....cocoveeueueueeeiieecccccccccne 472
Overféring av virden fér processparametrar ...... 472
Ansvar och ersittning vid radiologiska olyckor ... 473

12.8.5

14

384



SOU 2026:40 Innehall

13 Ilkrafttradande och 6vergangsbestimmelser ................ 475
13.1 Uppdraget om beredskaps- och planeringszoner............... 475
13.2 Uppdraget om processparametrar ......oceeeeeeeeerererererereenenenes 477
13.3 Uppdraget om beredskapsavgift ......cocoevererererererreriririrnnnee 478
13.4 Uppdraget om ansvar och ersittning

vid radiologiska olyckor .....ceeeueueueeiiiiiiicne 479
14  Forfattningskommentar .........ccocoviiiiiiiieininn e 481

14.1 Forslaget till lag om dndring i lagen (1984:3)
om kirnteknisk verksamhet ......cccccoceeveverninnnnnnnnceee 481

14.2 Forslaget till lag om dndring 1 lagen (2003:778)
om skydd mot olyckor .....cceeeeiiiiinnnnrrre 487

14.3 Forslaget till lag om dndring 1 lagen (2010:950)
om ansvar och ersittning vid radiologiska olyckor .............. 488

14.4 Forslaget till férordning om indring 1 férordningen

(1984:14) om kirnteknisk verksamhet.......cccccevnccncnnnne. 492
14.5 Forslaget till férordning om dndring 1 férordningen

(2003:789) om skydd mot olyckor.....ccovevevevireriririririninees 494
14.6 Forordning om dndring i1 férordningen (2008:463)

om vissa avgifter till Strdlsikerhetsmyndigheten................ 512
14.7 Forordning om dndring i férordningen (2021:1142)

om ansvar och ersittning vid radiologiska olyckor............. 517
Referenser ..., 525
Bilagor
Bilaga1 Kommittédirektiv 2023:155 ......coovceueuivreriiccrererrienenes 539
Bilaga2  Kommittédirektiv 2026:2 ....c.covevecucrerrinerececrererrenencnes 553

15

385



386



Forkortningar
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LSR
MMR
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Forsta preliminir strilsikerhetsrapport

Internationella atomenergiorganet
(International Atomic Energy Agency)

Large Scale Reactors, storskaliga reaktorer
Micro-Modulira Reaktorer

Nuclear Energy Agency (OECD:s
kirnenergibyr3)

Organisationen fér ekonomiskt samarbete
och utveckling (Organisation for Economic
Co-operation and Development)

Preliminir strilsikerhetsrapport
Sma Modulira Reaktorer

Virldshilsoorganisationen (World
Health Organization)
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Sammanfattning

Uppdraget

Den 2 november 2023 beslutade regeringen att ge en sirskild utredare
1 uppdrag att se 6ver nuvarande regler f6r att underlitta f6r ny kirn-
kraft genom att bl.a. analysera och bedéma behovet av anpassning
av regelverket for beredskaps- och planeringszoner och éverforing
av processparametrar for nya reaktorer pd befintliga och nya platser.
Den 8 januari 2026 beslutade regeringen tilliggsdirektiv med uppdrag
att utreda vissa frigor relaterade till lagen om ansvar och ersittning
vid radiologiska olyckor.

Direktivet

Utredaren ska enligt direktiven se dver nuvarande regler for att under-
litta for ny kidrnkraft. Syftet ir att nd regeringens mélsittning att
Sverige senast r 2040 ska ha 100 procent fossilfri elproduktion. Kirn-
kraft dr en viktig del i att nd det mélet. Kraven pd strilskydd och kirn-
sikerhet ska vara oférindrat hoga.

Utredaren ska bland annat

— utreda hur tillstdndsprévningen av kirnkraftsreaktorer enligt sdvil
lagen (1984:3) om kirnteknisk verksamhet som miljébalken kan
effektiviseras med tydlighet och korta prévningstider som mal,

— se 6ver ansdkningsavgiften enligt férordningen (2008:463) om
vissa avgifter till Strilsikerhetsmyndigheten och foresld de dind-
ringar som behovs f6r ett indamdlsenligt avgiftsuttag som tar hin-
syn till nya reaktortyper,
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— analysera behovet av anpassning och utveckling av det befintliga
kirnavfallsprogrammet {6r hantering av avfall frin nya reaktorer,
genom att analysera och bedéma behovet av indringar i regelverk
utifrdn en mojlig utveckling med nya reaktorer pd nya platser, nya
aktorer som tillstindshavare och nya reaktortekniker, och

— analysera och bedéma behovet av anpassning av regelverket for
beredskaps- och planeringszoner och éverforing av processpara-
metrar for nya reaktorer pd befintliga och nya platser.

I tilliggsdirektiv forlingdes uppdragets tid samt utdkades pd 3 sitt
att utredaren dven ska

— utreda frigor relaterade till lagen (2010:950) om ansvar och ersitt-
ning vid radiologiska olyckor, innefattande krav pd ansvarsforsik-
ring eller annan ekonomisk sikerhet, férbittrad prévning av dessa
samt mojligheterna att faststilla fasta belopp for anliggningar och
transporter, och

— Limna nédvindiga forfattningsforslag som stimmer 6verens med
Sveriges internationella dtaganden i Pariskonventionen och Bryssel-
konventionen.

Uppdragen om tillstdndsprévning och avgifter redovisades den

15 januari 2025. Uppdraget om kirnavfall och anvint kirnbrinsle
redovisades den 30 september 2025. Uppdraget om beredskap samt
ansvar och ersittning vid radiologiska olyckor ska redovisas senast
den 15 juni 2026.

Utredningens utgangspunkter

Utgangspunkten for utredningens arbete ir att det ska finnas en férut-
sebar och vilfungerande reglering for att bedéma behov och utform-
ning av samhillets beredskap 1 hindelse av en radiologisk nédsitua-
tion vid en kirnteknisk anliggning i Sverige.

Utredningens forslag ska fungera i ett framtida sammanhang med
kirnkraft i fortvarighet och dirmed utgd frin mojligheten att nya reak-
torer pa sivil befintliga som nya platser, av olika storlek och teknik
samt nya aktdrer som tillstdindshavare tillkommer under kommande
artionden. Utredningens férslag har diskuterats och tagits fram 1 for-
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hallande till bide befintliga och nya aktérer inom kirnkraftsbranschen,
med maélet att regleringen ska beakta framtida behov men att veder-
borlig hinsyn ocksd behéver tas till befintliga aktdrer med befint-
liga anlidggningar.

I regleringen fér att bedoma behov, utformning och utstrickning
av beredskaps- och planeringszoner behover olika roller och ansvar
vara tydliga och forutsebara for de aktdrer som berors. Det idr av vikt
att det inte finns 6verlapp eller otydligheter i grinssnitten, eftersom
sddana brister riskerar att leda till osikerheter och en mindre effektiv
reglering.

Berikningen av beredskapsavgiften ska vara transparent och férut-
sebar for nya aktorer.

Regelverket for ansvar och ersittning ska vara effektivt, férutse-
bart och tydligt. De olika aktdrerna och myndigheterna ska veta vad
som krivs. Aven hir ir det viktigt att olika myndigheters roller och
ansvar ir tydligt och att statens risk ska vara oférindrad.

Utredningens férslag

Ansvar och process for beredskaps-
och planeringszoner fortydligas

Utredningen foreslr en fram3tsyftande och klargérande reglering
som tydliggor nir och av vem beslut fattas om beredskaps- och plan-
eringszoner for en kirnkraftsreaktor eller annan kirnteknisk anligg-
ning.

Ansvar och roller for utformning
av beredskaps-och planeringszoner

For varje kirnteknisk anliggning som har fitt tillstdnd enligt kirn-
tekniklagen om uppférande, innehav eller drift ska en bedémning
goras av om det behovs beredskapszoner eller en planeringszon med
forberedelse av sirskilda &tgirder for skydd av allminheten 1 hindelse
av eller vid 6verhingande fara for utslipp av radioaktiva imnen. Myn-
digheten f6r civilt forsvar ska med stdd i en analys av radiologiska
risker och med hinsyn till andra faktorer som har betydelse for ridd-
ningstjinsten, besluta om behovet av beredskapszoner,
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planeringszon och de forberedda skyddsitgirder som ir relevanta
for kirntekniska anliggningar. Beslutet ska omfatta samtliga kirn-
tekniska anliggningar som ingdr 1 samma tillstdnd.

De linsstyrelser som ir berdrda av beslutet frin Myndigheten for
civilt férsvar ska faststilla zonernas exakta utformning med beakt-
ande av lokala férhllande f6r den eller de anliggningar som omfattas
av beslutet.

Som 6vervigande del i den radiologiska analysen ska Strilsiker-
hetsmyndigheten genomfora berikning av radiologiska konsekvenser
for allminheten. Berikningarna ska baseras pd underlag fran tillstdnds-
havaren och klargéra om och pa vilka avstind det ur strilskyddssyn-
punkt kan vara motiverat att férbereda skyddsdtgirder for allminheten.

Processen for utformning av beredskaps- och planeringszoner

Den som har fitt tillstdnd enligt kirntekniklagen till en kirnteknisk
anliggning, ska initiera processen {6r utformning och beslut om be-
redskaps- och planeringszoner genom en anmilan till Myndigheten
for civilt férsvar. Anmailan ska innehélla vissa obligatoriska uppgifter
samt ske 1 sddan tid att de dtgirder som kan bli aktuella att férbereda
kan vara pd plats innan anliggningen tas 1 provdrift.

Forslaget beskriver Strdlsikerhetsmyndighetens uppgifter i frigor
som avser inhimtande av underlag frn berord tillstdndshavare om
potentiella radiologiska nédsituationer och vilka utslipp av radioaktiva
imnen som kan ske, mojlighet for berérda myndigheter och tillstdnds-
havaren att limna synpunkter pd de uppgifter som ligger till grund
for berikningarna samt genomférande av spridnings- och dosberik-
ningar for valda nédsituationer.

Myndigheten for civilt forsvar ska ligga de berikningar som Strdl-
sikerhetsmyndigheten har gjort till grund for beslut om behovet av
att inritta beredskaps- och planeringszoner med tillhérande skydds-
3tgirder. Behov och utstrickning av zoner bedéms 1 forhéllande till
vilka skador till f6ljd av strilning som kan uppst3, och 1 vilken utstrick-
ning det dr motiverat att forbereda skyddsitgirder fér utrymning,
inomhusvistelse och intag av jodtabletter. Infér beslutet ska Myn-
digheten f6r civilt férsvar samrdda med berérda myndigheter.

Beslutet ska bl.a. innehilla uppgifter om vilka anliggningar som
beslutet avser, vilka linsstyrelser som berérs av beslutet, vilka be-
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redskaps- eller planeringszoner som ska inrittas, zonernas utstrick-
ning samt vilka skyddsitgirder som ska férberedas. Ett beslut ska
fattas dven om anliggningarna inte medfér behov av zoner eller for-
beredelse av skyddsdtgirder for allmianheten. Beslutet kan 6verklagas
av tillstdndshavaren eller berérda myndigheter.

Under vissa omstindigheter ska Myndigheten for civilt forvar efter
anmilan fran tillstdndshavaren eller pd eget initiativ gora en férnyad
bedémning om det finns behov att fatta ett nytt beslut om behovet
av zoner eller skyddsdtgirder. Ett nytt beslut kan ocksa innebira att
behovet av skyddsdtgirder och zoner upphér.

Tillstdndshavare kan begira férberedande dialog hos Myndigheten
for civilt forsvar, Strilsikerhetsmyndigheten eller den linsstyrelse 1
det lin dir den kirntekniska anliggningen uppférs. Dialogen far avse
vilka uppgifter som ska ingd i en anmailan och tidsplaner f6r berérda
myndigheters arbete.

Befintliga anliggningar tillimpar nu gillande zoner

Befintliga kirntekniska anlidggningar fortsitter att tillimpa beslutade
zoner. Den nya ordningen giller vid sidana férindringar i befintlig
verksamhet som pdverkar strilningsrelaterade risker och far betydelse
for utformningen av beredskaps- och planeringszoner.

Beredskapsfragor vid tillstandsprévning
enligt kdrntekniklagen fortydligas

Kirntekniklagen fortydligas med en ny bestimmelse som anger att
tillstdndshavaren inte fir ta en kirnteknisk anliggning 1 provdrift
innan berérda linsstyrelser har forberett beredskapen for statlig
riddningstjinst 1 tillricklig utstrickning. Linsstyrelsen 1 det lin dir
den kirntekniska anliggningen dr beligen ska informera tillstdnds-
havaren nir s3 ir fallet.
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Krav pa overforing av vdrden for processparametrar anpassas

Den som har tillstind till innehav, uppférande eller drift av en kirn-
teknisk anliggning ska vara skyldig att i samband med en radiologisk
nddsituation som kan leda till utslipp av radioaktiva imnen, éverféra
virden fér processparametrar till Strilsikerhetsmyndigheten, under
forutsittning att vissa kriterier ir uppfyllda.

Kravet pd 6verforing giller endast under férutsittning att anligg-
ningen 1 ett tidigt skede av en radiologisk nédsituation kan ge upphov
till utslipp av radioaktiva imnen som skulle medfora att skyddsdtgir-
der utanfér anliggningen méste vidtas skyndsamt efter att en hindelse
har intriffat.

Befintliga kirntekniska anliggningar som inte ir kirnkraftsreak-
torer omfattas inte av krav pd éverforing av virden f6r processpara-
metrar, s linge inte en indring 1 verksamheten motiverar en férnyad
bedémning i frigan.

Beredskapsavgiften fortydligas

Utredningen féreslar att beredskapssavgiften beriknas med en metod
som speglar att kostnaderna f6r beredskapsplaneringen paverkas av
den aktuella anliggningens och platsens egenskaper. Metoden utgors
av ett antal pd forhand definierade avgiftsgrundande kostnader som
motsvarar de viktigaste kostnaderna fér den faktiska beredskapspla-

neringen.

En rittvis och forutsebar beredskapsavgift

Tillstdndshavare f6r en verksamhet f6r vilken Myndigheten for civile
forsvar beslutat om beredskapszon eller en planeringszon ska betala
beredskapsavgift. Beredskapsavgiften utgors av avgiftsbelopp for
investeringar, forvaltning och utveckling. For investeringskostna-
der och férvaltningskostnader har utredningen gjort en uppdelning
i olika avgiftsgrundande kostnader.

For varje avgiftsgrundande kostnad foresldr utredningen ett diffe-
rentierat avgiftsuttag som innebir att olika stora avgiftsbelopp utgdr
beroende pd de krav som stills pd beredskapsplaneringen f6r den
enskilde tillstdndshavaren och beroende pd vissa forutsittningar 1
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de zoner dir beredskapen ska forberedas. For utveckling utgdr att
belopp som ska motsvara det arbete som berérda myndigheter be-
héver ligga ner for att fatta beslut om zoner och skyddsdtgirder samt
forbereda beredskapsplaneringen innan den aktuella anliggningen
tas 1 provdrift.

Beredskapsavgiften beriknas som summan av de avgiftsbelopp for
investeringar, forvaltning och utveckling som ir relevanta for den
enskilde tillstdndshavaren.

Nedsittning av avgiften nir zoner 6verlappar

Ett rittvist avgiftsuttag ska enbart belasta tillstdndshavare med avgif-
ter f6r den beredskapsplanering som faktiskt behdvs. Om tvd eller
fler tillstdndshavare etablerar sig pd samma plats ska de inte betala
mer gemensamt dn for den beredskap som deras samlade verksam-
heter faktiskt kriver. Utredningen foresldr dirfor att nedsittning
av avgiften medges om beredskaps- och planeringszoner som tillhér
olika tillstdndshavare 6verlappar, s3 att det samlade uttaget av bered-
skapsavgift f6r den yta dir zonerna dverlappar motsvarar uttaget f6r
samma yta utan dverlappning. Nedsittning av beredskapsavgift ska
tillimpas dven for befintliga tillstdndshavare.

Systemet for ansvar och ersattning vid
radiologiska olyckor anpassas och fortydligas

Utredningen féreslar en anpassad reglering som tar hinsyn till behovet
av forutsebarhet, effektivitet och tydlighet.

Tidpunkt {6r nir en sikerhet ska
stillas for kirntekniska anliggningar

Lagen om ansvar och ersittning vid radiologiska olyckor fortydligas
genom att det uttryckligen anges att en anliggningshavare ska ha en
forsikring eller se till att annan ekonomisk sikerhet stills senast vid
den tidpunkt di en kirnteknisk anliggnings tas i provdrift.

For kirnkraftsreaktorer intrider ansvar redan vid den tidigare tid-
punkt d& obestrdlat kirnimne kommer 1 anliggningshavarens besitt-
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ning. Vid denna tidpunkt ska forsikringen eller sikerheten motsvara
ett belopp om minst 70 miljoner euro. Senast nir reaktorn tas i prov-
drift ska beloppet motsvara 1 200 miljoner euro. Férfarandet ir fri-
villigt och anliggningshavaren kan vilja att stilla den hogre sikerheten

direkt.

Provning av sikerheter

Sikerheter som stills for en ny verksamhet ska vara granskade och
godkinda innan verksamheten pdbérjas. Riksgildskontoret ska préva
om sikerheterna for bide anliggningar och transporter ir tillrickliga.
Myndighetens beslut ska kunna 6éverklagas till regeringen.
Kirntekniklagen foértydligas med att det finns skyldigheter for

tillstindshavaren att stilla sikerheter {6r ersittningsansvaret i lagen
om ansvar och ersittning vid radiologiska olyckor. Om sikerhet inte
stills kan tillstdndet att bedriva kirnteknisk verksamhet dterkallas.

Inférande av fasta ansvarsbelopp f6r andra anliggningar
in kdrnkraftsreaktorer samt transporter

Den individuella prévningen om ligre ansvarsbelopp for vissa kirn-
tekniska anliggningar och transporter ersitts med fasta ansvarsbe-
lopp. Ansvarsbeloppen differentieras och knyts till en indelning av
olika typer av anliggningar och transporter som baseras pd uppskat-
tade kostnader for potentiella skadefoljder som de olika anliggning-
arna och transporterna kan ge upphov till.

Andra atgarder

Utover de forslag som redovisas ovan har utredningen identifierat
andra &tgirder som tillsammans med férslagen kan bidra till att ytter-
ligare fortydliga och effektivisera forberedelser f6r samhillets bered-
skap 1 hindelse av en radiologisk nédsituation vid en kirnteknisk an-
liggning.
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Atgirderna omfattar att 6verviga behovet av
— att fortydliga beredskapsrelaterade krav vid tillstdndsprévning,

— att fortydliga metod och kriterier for val av radiologiska nédsitua-
tioner till grund for beredskaps- och planeringszoner,

— att differentiera avgifter f6r Riksgildskontorets provning av siker-
heter,

— kommunikation och information om beredskapsfrigor till allmin-
het och lokala aktérer,

— Oversyn av personalberedskap hos vissa linsstyrelser, samt

— Oversyn av mojlighet till undantag frin lagen om ansvar och er-
sittning vid radiologiska olyckor.
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The assignment

On 2 November 2023, the Government appointed a Committee of
Inquiry to review the current regulations to facilitate the development
of new nuclear power including analysing and assessing the need for

adaptation of the regulations for emergency preparedness and plan-
ning zones and the transfer of process parameters for new reactors

at existing and new locations. On 8 January 2026, the Government

adopted a supplementary directive tasked with investigating certain
issues related to the Act on Liability and Compensation in the Event
of Radiological Accidents.

Terms of reference

According to the terms of reference, the Inquiry Chair shall review
current regulations to facilitate new nuclear power. The objective is
to achieve the Government's goal that Sweden shall have 100 per cent
fossil-free electricity production by 2040. Nuclear power is an impor-
tant part in reaching this goal. National standards and regulations
for nuclear safety, security and safeguards shall remain high.

The Inquiry Chair shall, inter alia

— investigate how the licensing of nuclear power reactors under both
the Nuclear Activities Act (1984:3) and the Environmental Code
can be more effective with clarity and short assessment times as
the goal,

— review the application fee under the Ordinance (2008:463) on
Certain Fees to the Swedish Radiation Safety Authority and pro-
pose the changes needed for appropriate fees that considers new
reactor types,
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— analyse the need to adapt and develop the existing nuclear waste
programme of new reactors, by assessing the need for regulatory
changes in light of possible developments involving new reactors
at new sites, new license holders and new reactor technologies,
and

— assess the need for a graded approach in the regulatory framework
for emergency planning zones and the transfer of process para-
meters for new reactors at existing and new sites.

In a supplementary term of references the duration of the assignment
was extended in such a way that the Inquiry Char also shall

— investigate issues related to the Act (2010:950) on Liability and
Compensation in the Event of Radiological Accidents, including
requirements for liability insurance or other financial security,
improved review procedures and the possibility of fixed liability
amount for installations and transports; and

— submission of necessary legislative proposals consistent with
Sweden’s international obligations under the Paris and Brussels
Conventions.

The assignment concerning licensing and fees was reported on 15 Janu-
ary 2025. The assignment concerning radioactive waste and spent
nuclear fuel was reported on 30 September 2025 and the assignment
concerning emergency preparedness and liability and compensation
for radiological damage shall be reported no later than 15 June 2026.

The starting points of the Inquiry

The starting point for the Inquiry's work is that there should be a
predictable and well-functioning regulatory framework for assessing
the need for and design of society’s emergency preparedness and
response in the event of a radiological emergency at a nuclear facility
in Sweden.

The Inquiry's proposals are to function in a future context of
nuclear power in the long term and thus be based on the possibility
that new reactors will be added in both existing and new locations,
of different sizes and technology, as well as new actors as license
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holders, in the coming decades. The Inquiry's proposals have been
discussed and developed in relation to both existing and new actors
in the nuclear power industry, with the aim that the regulation should
take into account future needs, but that due consideration also needs
to be given to existing actors with existing facilities.

In the regulation to assess the needs, design and extent of prepared-
ness planning zones and distances, different roles and responsibilities
need to be clear and predictable for the actors involved. It is important
that there are no overlaps or ambiguities in the interfaces, as such
shortcomings risk leading to uncertainties and less effective regulation.

The calculation of the emergency preparedness fee shall be trans-
parent and predictable for new entrants.

The regulatory framework for liability and compensation shall
be efficient, predictable and clear, with well-defined roles for author-
ities and no increase in the State’s financial risk exposure.

The Inquiry's proposals

Responsibilities and processes for emergency
planning zones and distances to be clarified

The Inquiry proposes a forward-looking and clarifying regulation
that specifies when and by whom decisions are made on emergency
planning zones and distances for a nuclear reactor or other nuclear
facility.

Responsibilities and roles for the establishment
of emergency planning zones and distances

For each nuclear facility that has been granted a licence under the
Nuclear Activities Act for construction, possession or operation,

an assessment must be made of whether emergency planning zones
and distances are needed with the preparation of special measures

for the protection of the public in the event of or an imminent danger
of the release of radioactive substances. The Swedish Civil Defence
and Resilience Agency shall, on the basis of an analysis of radiological
risks and taking into account other factors of importance to the emer-
gency services, decide on the need for emergency planning zones and
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distances and the prepared protective measures relevant to nuclear
facilities. The decision shall cover all nuclear installations included
in the same licence.

The county administrative boards affected by the decision of the
Swedish Civil Defence and Resilience Agency shall determine the
exact geographical delineation of the zones, taking into account the
local conditions of the facility(s) covered by the decision.

As a predominant part of the radiological analysis, the Swedish
Radiation Safety Authority shall carry out a calculation of radiolog-
ical consequences for the public. The calculations shall be based
on documentation provided by the license holder and shall clarify
whether and at what distances it may be justified from the point of
view of radiation protection to prepare protective measures for the
public.

The process of establishing emergency
planning zones and distances

A licence holder granted a permit under the Nuclear Activities Act
for a nuclear facility must initiate the process of design and decision
on emergency planning zones and distances through a notification
to the Swedish Civil Defence and Resilience Agency. The notifycation
must contain certain mandatory information and be made in such
time that the measures that may be necessary to prepare can be in
place before the commissioning starts.

The proposal describes the tasks of the Swedish Radiation Safety
Authority in matters relating to obtaining information from the licence
holder concerned about potential radiological emergencies and the
releases of radioactive substances that may occur, the possibility for
the relevant authorities and the licence holder to submit comments
on the information on which the calculations are based, and the im-
plementation of dispersion and dose calculations for selected emer-
gencies.

The Swedish Civil Defence and Resilience Agency shall use the
calculations made by the Swedish Radiation Safety Authority as a
basis for decisions on the need to establish emergency planning zones
and distances with associated protective measures. The need and extent
of zones and are assessed in relation to the damage that may occur
due to radiation and the extent to which it is justified to prepare pro-
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tective measures for evacuation, staying indoors and taking iodine
tablets. Prior to the decision, the Swedish Civil Defence Agency will
consult with the relevant authorities.

The decision must include information on which facilities the
decision concerns, which county administrative boards are affected
by the decision, which emergency and planning zones and distances
are to be established, the extent of the zones and distances and the
protective measures to be prepared. A decision must always be issued
even if the facilities do not entail the need for zones or the prepara-
tion of protection measures for the public. The decision can be ap-
pealed by the licence holder or the relevant authorities.

Under certain circumstances, the Swedish Civil Defense and Resi-
lience Agency shall, upon notification from the licence holder or on
its own initiative, reassess whether there is a need to make a new de-
cision on the need for zones or protection measures. A new decision
may also mean that the need for protective measures and zones ceases.

Licence holders can request a preparatory dialogue from the Swe-
dish Civil Defence and Resilience Agency, the Swedish Radiation
Safety Authority or the county administrative board where the nuclear
facility is to be located. The dialogue may concern what information
is to be included in a notification and timetables for the work of the
authorities concerned.

Existing facilities apply the current zones

Existing nuclear facilities shall continue to apply current zones. The
new regulatory framework applies to changes in existing activities
that affect radiation-related risks and have an impact on the estab-
lishment of emergency planning zones and distances.

Preparedness issues in connection with licensing
under the Nuclear Activities Act to be clarified

The Nuclear Activities Act is clarified with a new provision stating

that the licence holder may not start commissioning until the relevant
county administrative boards have sufficiently prepared the prepared-
ness for state rescue services. The County Administrative Board of
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the county in which the nuclear facility is located shall inform the
licence holder when this is the case.

Requirements for the transfer of values
for process parameters are adapted

A licence holder granted a licence to possess, construct or operate a
nuclear facility shall be obliged to transmit values for process para-
meters to the Swedish Radiation Safety Authority in connection with
a radiological emergency that may lead to the release of radioactive
substances, provided that certain criteria are met.

The transfer requirement applies only if the facility may lead to
release of radioactive substances at an early stage of a radiological
emergency, which would require protective measures to be taken
outside the facility as a matter of urgency after an event has occurred.

Existing nuclear installations that are not nuclear reactors are not
subject to the requirement to transmit values for process parameters,
as long as a change in operations does not justify a reassessment of
the matter.

Emergency preparedness fee is clarified

The Inquiry proposes that the emergency preparedness fee be calcu-
lated using a method that reflects the fact that the costs of planning
emergency preparedness are affected by the characteristics of the
facility and the site in question. The method consists of a number
of predefined chargeable costs that correspond to the most impor-
tant costs of emergency preparedness for existing licence holders.

A fair and predictable emergency preparedness fee

A licence holder for an activity for which the Swedish Civil Defence
and Resilience Agency has decided on an emergency planning zone
or emergency planning distance must pay an emergency prepared-
ness fee. The fee consists of amounts for investments, management
and development. For investment costs and management costs, the
Inquiry has made a division into different chargeable costs.
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For each chargeable cost, the Inquiry proposes a differentiated
fee levy, which means that different amounts of fees are payable de-
pending on the requirements imposed on the emergency prepared-
ness planning for the individual licence holder and depending on
certain conditions in the zones where the contingency plan is to be
prepared. Development is based on amounts that will correspond
to the work that the relevant authorities need to put in to make de-
cisions on zones and protection measures and to prepare emergency
preparedness planning before the facility in question is put into trial
operation.

The emergency preparedness fee is calculated as the sum of the
fee amounts for investments, management and development that
are relevant to the individual licence holder.

Reduction of the fee when zones overlap

Licence holders should be charged only for the emergency prepared-
ness planning that is actually needed. If two or more licence holders
establish themselves in the same location, they should not pay more
jointly than for the preparedness that their combined activities actu-
ally require. The Inquiry therefore proposes that a reduction of the
fee be granted if the emergency planning zones and emergency plan-
ning distances belonging to different permit holders overlap, so that
the total collection of the emergency preparedness fee for the area
where the zones overlap corresponds to the amount charged for the
same area without overlap. A reduction in the emergency prepared-
ness fee will also apply to existing licence holders.

The system for liability and compensation in the event
of radiological accidents is adapted and clarified

The Inquiry proposes an adapted regulation that takes into account
the need for predictability, efficiency and clarity.
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Timing of the provision of a security for nuclear installations

The Act on Liability and Compensation for Radiological Accidents
is clarified by explicitly stating that a nuclear installation operator
must have insurance or ensure that other financial security is provi-
ded no later than at the time when commissioning starts.

In the case of nuclear reactors, liability arises already at the earlier
point in time when the unirradiated nuclear material comes into the
possession of the nuclear facility operator. At that time, the insurance
or security must be at least EUR 70 million. The amount will be equi-
valent to EUR 1,200 million by the time the commissioning of the
reactor starts. The procedure is voluntary, and the operator can choose
to provide the higher security directly.

Assessment of financial security

Financial security provided for a new nuclear facility must be reviewed
and approved before the operation begins. The National Debt Office
shall assess whether the financial securities for both facilities and trans-
port are adequate. Decisions may be appealed to the Government.

The Nuclear Activities Act is clarified by stating that there are
obligations for the license holder to provide financial security for
the liability in Act on Liability and Compensation for Radiological
Accidents. Failure to provide security may result in withdrawal of
the licence.

Introduction of fixed liability amounts for nuclear
facilities other than nuclear reactors and transport

The individual assessment of lower liability amounts for certain nu-
clear facilities and transports is replaced by fixed liability amounts.
The amounts of liability are differentiated and linked to a classification
of different types of facilities and transports based on estimated costs
for potential damage consequences that the different facilities and
transports may give rise to.
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Additional measures

In addition to the proposals presented above, the Inquiry has identi-
fied other measures that, together with the proposals, can contribute
to further clarifying and streamlining of preparations for society's
preparedness in the event of a radiological emergency at a nuclear
facility.

These measures include considering the need

— to clarify preparedness-related requirements in permit assessments,

— to clarify the method and criteria for the selection of radiological
emergencies as a basis for emergency planning zones and distances,

— to differentiate fees for the Debt Office's assessment of financial
security,

— communication and information on emergency preparedness issues
to the general public and local actors,

— to review of personnel preparedness at certain county administ-
rative boards, and

— to review of the possibility of exemptions from the Act on Liability
and Compensation for Radiological Accidents.
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1 Forfattningsforslag

1.1 Foérslag till lag om dndring i lagen (1984:3) om
kdrnteknisk verksamhet

Hirigenom foreskrivs i friga om lagen (1984:3) om kirnteknisk verk-
samhet

dels att 10, 10 ¢, 13 och 15 §§ ska ha foljande lydelse,

dels att det ska inforas en ny paragraf 9 ¢ §, och nirmast fére 9 ¢ §
en ny rubrik, av féljande lydelse.

Lydelse enligt SFS 2026:587 Foreslagen lydelse

Tillstandshavarens skyldigheter
infor provdrift

9c§

Tillstandshavaren far inte ta en
kirnteknisk anliggning i provdrift
innan beredskapen for den ridd-
ningstjdanst som staten ansvarar for
enligt lagen (2003:778) om skydd
mot olyckor har forberetts i till-
rdcklig utstrickning.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
10§

Den som har tillstidnd till kirnteknisk verksamhet ansvarar for
sikerheten i1 verksamheten och ska

! Senaste lydelse 2017:575.
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1. fortldpande och systematiskt virdera, verifiera och, sd 1angt det
ir mojligt och rimligt, férbittra sikerheten i verksamheten och vid
anliggningar dir verksamheten bedrivs med hinsyn till

a) de forhillanden under vilka verksamheten bedrivs,

b) hur utrustningar och anliggningar pdverkas av drift och 3lder,

c) erfarenheter frin verksamheten och liknande verksamheter, och

d) utvecklingen inom vetenskap och teknik,

2. vidta de dtgirder som anges i 4 § med hinsyn till de férhillanden
under vilka verksamheten bedrivs,

3. vidta de dtgirder som behovs for att pd ett sikert sitt hantera
och slutférvara kirnavfall eller kirnimne som inte anvinds pa nytt,
om avfallet eller imnet har uppkommit i verksamheten,

4. vidta de dtgirder som behovs for att pd ett sikert sitt avveckla
och riva anliggningar som verksamheten inte lingre ska bedrivas 1 till
dess att all verksamhet vid anliggningarna har upphért och allt kirn-
imne och allt kirnavfall placerats i ett slutforvar som slutligt forslutits,

och

5.1 samband med en radio-
logisk nédsituation, ett hot eller
en annan liknande omstindighet
snarast till den myndighet som
avses 116 § limna sddana upplys-
ningar som har betydelse for be-
démningen av sikerheten och, om
hindelsen avser en kdrnkraftsreak-
tor, dverfora virden for process-
parametrar for reaktorn.
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5.1 samband med en radio-
logisk nédsituation, ett hot eller
en annan liknande omstindighet
snarast till den myndighet som
avses i 16 § limna sddana upplys-
ningar som har betydelse for be-
démningen av sikerheten och, om
hindelsen avser en kirnteknisk an-
liggning, dverféra virden for pro-
cessparametrar f6r anliggningen.

Overforing av virden for pro-
cessparametrar enligt forsta stycket 5
giller enbart for en kdirnteknisk
anliggning som 1 ett tidigt skede
av en radiologisk nidsituation kan
ge upphov till utslipp av radio-
aktiva dmnen som skulle medfora
att skyddsdtgirder utanfor omrdidet
dir verksambeten bedrivs mdste
vidtas skyndsamt efter att hindel-
sen intrdffat.
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10c§

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer far
meddela foreskrifter om undantag eller 1 det enskilda fallet ge dispens
frdn kraven 1 10 a §. S3dana undantag och dispenser fir endast avse
kirntekniska anliggningar dir den risk som dr férenad med anligg-
ningarna ir liten.

Regeringen eller den myndighet
som regeringen bestimmer fdr dven
i det enskilda fallet ge dispens frin
kravet 1 10 § forsta stycket 5 om
dverféring av virden for process-
parametrar.

13§

Den som har tillstind till kirnteknisk verksamhet ska

1. svara f6r kostnaderna f6r de dtgirder som avses 1 10-12 §§, och

2. ha en organisation f6r verksamheten med ekonomiska, admini-
strativa och personella resurser som ir tillrickliga f6r att kunna fullgora

a) de dtgirder som avses 1 10-12 §§,

b) dtgirder som féljer av villkor som har beslutats eller féreskrifter
som har meddelats med st6d av denna lag,

c) skyddsdtgirder i1 hindelse c) skyddsdtgirder dar verk-
av driftstérningar eller haverier i sambeten bedrivs i hindelse av
anliggningen, och radiologiska nodsituationer, och

3.1frdga om entreprendrer som vidtar dtgirder pd uppdrag av till-
stdndshavaren, och i friga om sddana entreprenérers underentrepre-
norer, sikerstilla att de har de personella resurser med limpliga kvali-
fikationer och firdigheter som krivs for att tillstdndshavaren ska kunna
fullgora sina skyldigheter.

I friga om skyldighet for till-
stindshavare att svara for vissa
kostnader som staten har och
sikerstilla finansieringen av de
kostnader som avses 1 forsta
stycket finns bestimmelser i lagen
(2006:647) om finansiering av
kirntekniska restprodukter.

I friga om skyldighet for till-
stindshavare att

1. svara for vissa kostnader som
staten har och sikerstilla finan-
sieringen av de kostnader som av-
ses 1 forsta stycket finns bestim-
melser 1 lagen (2006:647) om
finansiering av kirntekniska rest-

produkter, och

2 Senaste lydelse 2017:1067.
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2. stilla sikerbeter for ersdtt-
ningsansvaret i hindelse av en
radiologisk olycka finns bestim-
melser i lagen (2010:950) om
ansvar och ersdittning vid radio-
logiska olyckor.

15§

Ett tillstind att bedriva kirnteknisk verksamhet kan 8terkallas av
den som har meddelat tillstdndet om

1. villkor eller foreskrifter som uppstillts med stod av 8 eller 9 §
1 ndgot visentligt avseende inte 1akttas,

2. vad som féreskrivs i 11 eller 12 § inte iakttas och det foreligger
synnerliga skil frin sikerhetssynpunkt,

3. det 1 annat fall foreligger 3.det i annat fall foreligger
synnerliga skil frin sikerhetssyn-  synnerliga skil frén sikerhetssyn-
punke, eller punkt,

4. de skyldigheter som avses 1 4. de skyldigheter som avses 1
13 § 1 visentlig min dsidositts. 13 § 1 visentlig mén &sidositts,

eller

5. vad som foreskrivs i 9¢§ 1
ndgot véisentlig avseende inte iakttas.

1. Denna lag trider i1 kraft den 1 juli 2027.

2. Bestimmelsen 1 10 § giller 1 sin tidigare lydelse fér kirntek-
niska anliggningar som har meddelats tillstdnd fore den 1 juli 2027.

3. Bestimmelsen 19 ¢ § och 15 § 5 ska inte tillimpas for kirntek-
niska anliggningar som har fitt beslut om att pdbérja uppforande fore
denna lags ikrafttridande.
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1.2 Forslag till lag om andring i lagen (2003:778)
om skydd mot olyckor

Hirigenom féreskrivs 1 friga om lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor att nuvarande 10 kap. 6 § ska ha féljande lydelse.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

10 kap.
6§

En statlig tillsynsmyndighets beslut far 6verklagas till allmin fér-
valtningsdomstol. Detsamma giller en statlig myndighets beslut enligt
6 kap. 2 och 5 §§ eller 7 kap. Beslut av en statlig myndighet enligt
7 kap. 1 § fir dock inte verklagas.

En statlig myndighets beslut som
r6r beredskap for riddningstidnst
som den myndighet som reger-
ingen bestimmer ansvarar for enligt
4 kap. 6 § forsta stycket, far Gver-
klagas till allmdén forvaltningsdom-
stol av

1. tllstandshavaren tll den
kirntekniska anliggning som ett
beslut avser, samt

2. de myndigheter och kommu-
ner som dr sdrskilt berérda av be-
slutet.

Om en kommun 6verklagar ett beslut enligt 5 kap. 2 a § eller
7 kap. 2 eller 3 §, ska Myndigheten fér civilt férsvar vara kommu-
nens motpart sedan handlingarna i drendet har 6verlimnats till dom-
stolen.

Denna lag trider 1 kraft den 1 juli 2027.
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Forslag till lag om dndring i lagen (2010:950)

om ansvar och ersattning vid radiologiska olyckor

Hirigenom féreskrivs 1 friga om lagen (2010:950) om ansvar och

ersittning vid radiologiska olyckor

dels att 30 §, 31 § och 42 § ska ha f6ljande lydelse,
dels att det ska inforas en ny paragraf 30 a § av féljande lydelse.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

30§

En innehavare av en svensk an-
liggning ska ha en ansvarsforsik-
ring eller se till att annan ekono-
misk sikerhet stills som vid varje
tidpunkt ticker ersittningsansva-
ret enligt denna lag upp till ett be-
lopp som

En innehavare av en svensk an-
liggning ska frdn den tidpunkt dd
anliggningen tas i provdrift ha en
ansvarsforsikring eller se till att
annan ekonomisk sikerhet stills
som vid varje tidpunkt ticker er-
sittningsansvaret enligt denna lag
upp till ett belopp som

1. motsvarar 700 miljoner euro, eller
2. om anliggningen ir en kirnkraftsreaktor i drift for att utvinna
kirnenergi, motsvarar 1 200 miljoner euro.

a4

414

For en kdrnkraftsreaktor som
dnnu inte tagits i provdrift ska inne-
havaren, utéver vad som framgdr
av forsta stycket 2, fran tidpunkten
ndr obestrdlat kirnimne kommer i
innebavarens besittning ha en for-
sikring eller annan ekonomisk
sikerbet som minst motsvarar
70 miljoner euro.

30a$§

Regeringen eller den myndig-
het som regeringen bestimmer ska
ha prévat om stillda sikerbeter dr
tillrickliga innan

1. obestrilat kirndmne kommer
i innehavarens besittning och
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2. en kdrnteknisk anliggning far
tas 1 provdrift.

31§

Regeringen fir i det enskilda

Regeringen far meddela fore-

fallet besluta att en sikerhet som  skrifter om att den ansvarsforsik-

avses 1 30 § inte behover ticka

1. mer dn 70 miljoner euro
for varje radiologisk olycka, om
beslutet inte giller en karnkrafts-
reaktor 1 drift for att utvinna kdrn-
energi och begrinsningen dr limplig
med hinsyn till slaget av anligg-
ning och den sannolika omfatt-
ningen av en radiologisk olycka,
eller

2. mer dn 80 miljoner euro for
varje radiologisk olycka, om beslu-
tet giller en transport av kirnimne
eller kirnavfall och begrinsningen
ir limplig med hinsyn till imne-
nas eller avfallets karaktir och de
risker som transporten innebir.

ring eller annan sikerhet som avses
130 §, fdr motsvara ett fast ansvars-
belopp som fdr understiga 700 mil-
joner euro for varje radiologisk
olycka och som minst uppgd till

1. 70 miljoner euro f6r anligg-
ningar enligt 30§ 1, om det dr
limpligt med hinsyn till slaget av
anliggning och den sannolika
omfattningen av en radiologisk
olycka, eller

2. 80 miljoner euro for trans-
porter av kirnimne eller kirnav-
fall, om begrinsningen ir limplig
med hinsyn till imnenas eller av-
fallets karaktir och de risker som
transporten innebir.

Regeringen eller den myndighet
som regeringen bestimmer fdr dven
meddela foreskrifter om anmdlan
eller annan administrativ hantering
som krivs for att bekrifta att sddana
anliggningar och transporter som
avses 1 forsta stycket placeras i kor-

rekt klass.
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42§
Staten ska betala ersittning till en skadelidande som har ritt till
ersittning enligt denna lag, om den skadelidande visar att ersitt-
ningen inte kan fis frdn den ansvarige anliggningshavarens sikerhet.

Statens sammanlagda ersitt-
ningsansvar enligt férsta stycket
ir f6r varje radiologisk olycka be-
grinsat till 1200 miljoner euro
plus rinta. Ansvaret giller upp
till detta belopp dven om den an-
svarige anliggningshavarens ansvar
ir begrinsat enligt 30 § 1 eller 31 §.

Statens sammanlagda ersitt-
ningsansvar enligt férsta stycket
ir f6r varje radiologisk olycka be-
grinsat till 1200 miljoner euro
plus rinta, med avdrag for vad som
kan fds fran anliggningshavarens
sikerbet. Ansvaret giller upp till
detta belopp dven om den ansva-
rige anliggningshavarens ansvars-
belopp ir begrinsat enligt 30 § 1
eller 31 §.

Denna lag trider 1 kraft den 1 januari 2028.
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1.4 Forslag till forordning om andring i férordningen
(1984:14) om karnteknisk verksamhet

Hirigenom foreskrivs i friga om férordningen (1984:14) om kirn-
teknisk verksamhet
dels att 1 a och 20 a §§ ska ha foljande lydelse,

dels att det ska inforas en ny paragraf 20 d § av f6ljande lydelse.

Lydelse enligt SFS 2026:591 Foreslagen lydelse

l1a§
Denna férordning dr meddelad med st6d av
—2a§lagen (1984:3) om kirnteknisk verksamhet 1 friga om 4-6,
8-12, 15 och 15 a §§,
-3 § andra stycket lagen om kirnteknisk verksamhet i fridga om
20 a § forsta stycket 1 och 22 a §,
-5 d §lagen om kirnteknisk verksamhet i frigaom 19 aoch 19 b §§,
-5 e § lagen om kirnteknisk verksamhet 1 frdga om 3 a, 3 b och
22a8§,
—7d§ lagen om kirnteknisk verksamhet 1 friga om 2 § andra
stycket andra meningen,
—9b § lagen om kirnteknisk verksamhet 1 frdga om 20 ¢ §,
—~ 10§ lagen om kdrnteknisk
verksambet i friga om 20d §,
—10b § lagen om kirnteknisk verksamhet i friga om 14 §,20a §
forsta stycket 2-5, 20 b § andra och tredje styckena, 21 och 22 a §§,
— 8 kap. 11 § regeringsformen i friga om 2 § andra stycket forsta
meningen, 2 d § andra stycket och 3 e §, och
— 8 kap. 7 § regeringsformen i frdga om 6vriga bestimmelser.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

202§
Strilsikerhetsmyndigheten far meddela foreskrifter om
1. dtgirder som krivs for att sddana forpliktelser ska uppfyllas som
ingdr 1 Sveriges dverenskommelser 1 syfte att férhindra spridning av
kirnvapen och obehérig befattning med kirnimne och sddant kirn-
avfall som utgdrs av anvint kirnbrinsle,
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2. vad som krivs i friga om virdering, verifiering och férbittring
av sikerheten enligt 10 § 1 lagen om kirnteknisk verksambhet,

3. dtgirder som, utdver anmilningar enligt 14 §, krivs fér att upp-
fylla kravet 1 10 § 2 lagen om kirnteknisk verksamhet,

4. 3tgirder i frdga om avfall och avveckling som krivs for att upp-
fylla kraven 1 10 § 3 och 4 § lagen om kirnteknisk verksamhet,

5. upplysningar och éverforing
av vdrden for processparametrar en-
ligt 10§ 5 lagen om kdirnteknisk
verksambet, och

6. de befogenheter som ska
gilla for sidana internationella
overvakare somavsesi17 §andra
stycket lagen om kirnteknisk verk-
samhet.

5. de befogenheter som ska
gilla for sidana internationella
overvakare somavsesi17 §andra
stycket lagen om kirnteknisk verk-
samhet.

Innan Strilsikerhetsmyndigheten meddelar féreskrifter enligt
forsta stycket 1 eller 2 som ror fysiska skyddsdtgirder vid kirntek-
niska anliggningar, ska myndigheten héra den myndighet som ir el-
beredskapsmyndighet enligt elberedskapslagen (1997:288).
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20d§

Om wverksambeten i en kdirn-
teknisk anliggning dndras pd sadant
sdtt att ett nytt tillstand krdvvs enligt
lagen (1984:3) om  kdirnteknisk
verksambet, ska Strdlsikerbetsmyn-
dighetens beslut enligt 9 a § samma
lag omfatta en bedomning av om
10 § forsta stycket 5 samma lag om
dverforing av vdrden for process-
parametrar dr tillimplig.

Strdlsikerhetsmyndigheten far
meddela foreskrifter om

1. upplysningar och éverforing
av vdrden for processparametrar
enligt 10§ forsta stycket 5 lagen
(1984:3) om kérnteknisk verksam-
het, och
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2. undantag frin kraven pd dver-
foring av véirden for processpara-
metrar enligt 10 § forsta stycket 5
och andra stycket lagen om kdirn-
teknisk verksambet.

Strdlsikerhetsmyndigheten  fir
i det enskilda fallet ge dispens frin
kraven pd dverforing av virden
for processparametrar enligt 10 §
forsta stycket 5 lagen om kéirnteknisk
verksambet.

Denna férordning trider i kraft den 1 juli 2027.
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1.5 Forslag till forordning om andring i férordningen
(2003:789) om skydd mot olyckor

Hirigenom foreskrivs i friga om férordningen (2003:789) om skydd
mot olyckor

dels att 4 kap. 21 a-21 ¢ §§, 24-27 §§, och rubrik nirmast fére 24 §
ska upphéra att gilla,

dels att 4 kap. 17 och 21 §§ ska ha f6ljande lydelse,

dels att det ska inféras tolv nya paragrafer 4 kap. 20 a-20 k och
21 a §§, och nidrmast fore 4 kap. 20 a § en ny rubrik av f6ljande lydelse,

dels att det nirmast fore 28 § ska inféras en ny rubrik som ska lyda

*Sirskilda skyldigheter”.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
4 kap.
17§
Med radiologisk nédsituation Med radiologisk nédsituation

avses vid tillimpning av 18-20 §§  avses vid tillimpning av 18-20 k §§
en plotsligt intriffad hindelse som  en plétsligt intriffad hindelse som
1. inbegriper en strilkilla,
2. har medfort eller kan befaras medféra skada, och
3. kriver omedelbara dtgirder.
Beslut om beredskaps- och
planeringszoner

20a§

For varje kdrnteknisk anligg-
ning som finns eller planeras att upp-
foras i Sverige, ska Myndigheten for
civilt forsvar med stéd av en ana-
lys av radiologiska risker och med
hinsyn till andra faktorer som en-
ligt lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor har betydelse for riddnings-
tignsten och dess planering, be-
sluta om

3 Senaste lydelse 2020:317.
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1. de beredskapszoner eller den
planeringszon som behévs, och

2. vilka skyddsatgéirder for all-
ménbeten som de linsstyrelser som
berérs av beslutet ska forbereda
1nom varje zon.

Beslut enligt forsta stycket ska
omfatta samtliga kirntekniska an-
laggningar som ingdr i samma till-
stand enligt lagen (1983:4) om
kdirnteknisk verksambet.

Om analysen av radiologiska
risker visar att det inte behover
forberedas ndgra skyddsdtgérder for
allménbeten, ska ett beslut fattas
om ait det inte finns behov av bered-
skapszoner eller en planeringszon.

206§

En tillstandshavare ska anmiila
till Myndigheten for civilt forsvar
i sddan tid att de dtgirder som foljer
av beslutet enligt 20 a § kan vara
pd plats innan en eller flera kirn-
tekniska anliggningar tas i prov-
drift enligt 9 a § lagen (1984:3) om
kdrnteknisk verksambet*,

Anmalan ska innebdlla upp-
gifter om

1. den eller de kirntekniska an-
laggningar som tillstandet enligt
lagen om kdrnteknisk verksambet
omfattar,

2. anliggningens eller anligg-
ningarnas lokalisering,

3. en uppskattning av de bered-
skapszoner eller planeringszon som
mest kan bebhovas, och

* Lydelse enligt prop. 2025/26:171.
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4. en uppskattning av ndr till-
standshavaren planerar att ta an-
laggningen eller anliggningarna 1

provdrift.

20c§

Tillstandshavaren far hos Myn-
digheten for civilt forsvar, Strdl-
sikerhetsmyndigheten eller den lins-
styrelse dir den eller de kirmtekniska
anliggningarna uppfors begira en
forberedande dialog om anmdilans
innebdll och om tidsplanen for de
berérda myndigheternas arbete efter
en sddan anmdlan.

20d §

Myndigheten for civilt forsvar
ska informera Strdlsikerbetsmyn-
digheten och berorda linsstyrelser
om att anmdlan enligt 20b § in-
kommit.

20e§

Strdlsikerhetsmyndigheten ska
for analysen av radiologiska risker
enligt 20 a § genomféra nédvin-
diga berikningar och till Myndig-
heten for civilt forsvar dverlimna
information om pd vilka avstind
fran den eller de kirntekniska an-
liggningarna som det ur strdlskydds-
synpunkt kan vara motiverat att
forbereda skyddsdtgirder for all-
mdnbeten.

Strédlsikerbetsmyndigheten ska
begira nodvindiga uppgifter frin
tillstindshavaren om
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1. vilka radiologiska nédsitua-
tioner som kan uppstd,

2. vilka utslipp av radioaktiva
dmnen som nidsituationerna skulle
kunna leda till, och

3. buriga uppgifter som behivs
for att utfora berikningarna.

Strdlsikerbetsmyndigheten far
efter att ha hort Myndigheten for
crvilt forsvar meddela niarmare fore-
skrifter om de uppgifter som avses
i andra stycket.

201§

Innan  berikningarna enligt
20 e § genomfors, ska Strdlsiker-
hetsmyndigheten ge tillstandshava-
ren och Myndigheten for civilt for-
svar tillfille att limna synpunkter
pd vilken eller vilka radiologiska
ndodsituationer som ska ligga till
grund for berikningarna.

20g§

Myndigheten for civilt forsvar
ska ligga de berikningar som Strdl-
sikerbetsmyndigheten tagit fram en-
ligt 20 e § till grund for beslutet en-
ligt 20 a § for att bedoma pd vilka
avstand fran den eller de kirntek-
niska anliggningarna som det dr
motiverat att forbereda skyddsdtgir-
derna

1. prioriterad utrymning inom
en inre beredskapszon innan ett
utslipp av radioaktiva dmnen har
intrdffat,

2. utrymming utover 1,

3. inombusvistelse,
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4. intag av jodtabletter, eller

5. utrymning pd grund av mark-
beliggning av radioaktiva dmnen.

Utdéver forsta stycket ska dven
skyddsatgirder dvervigas som inne-
bir

1. skyndsam varning till befolk-
ningen,

2. utdelning av jodtabletter, eller

3. strdlningsmditningar.

20h§

Om analysen av radiologiska
risker visar att det kan uppstd radio-
logiska nodsituationer som kan leda
till skador pd allmdnheten av strdl-
ning som dr direkt lrvshotande eller
bestdende, ska Myndigheten for
civilt forsvar dverviga att enligt
20 a § besluta om

1. en inre beredskapszon,

2. en yttre beredskapszon, och

3. en planeringszon.

Om analysen av radiologiska
risker visar att det inte kan uppstd
sddana radiologiska nodsitnationer
som avses 1 forsta stycket, men radio-
logiska nédsituationer ddir utslipp
av radioaktiva dmnen kan leda till
skador pd allminbeten av strdl-
ning ddr sannolikbeten for skada
okar med hogre strdldos, ska Myn-
digheten for civilt forsvar over-
vdga att enligt 20 a § besluta om

1. en yttre beredskapszon, eller

2. en planeringszon.
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20i§

Innan beslut enligt 20 a § ska
Myndigheten for civilt forsvar sam-
rdda med Strilsikerhetsmyndig-
heten samt berirda linsstyrelser och
andra myndigheter.

Tillstandshavaren ska ges till-
fille att limna synpunkter innan
beslutet fattas.

207§

Av beslutet enligt 20a § ska
framgd

1. den eller de kirntekniska an-
laggningar som beslutet avser,

2. den eller de linsstyrelser som
berors av beslutet,

3. vilka beredskapszoner eller
planeringszon som ska invittas,

4. de aktuella zonernas utstrick-
ning, och

5. vilka skyddsdtgirder enligt
20 f § som ska forberedas.

Beslutet ska skickas till berorda
linsstyrelser,  tillstandshavaren,
Strélsikerhetsmyndigheten samt be-
rorda kommuner.

20k §

Om verksambeten i en kirn-
teknisk anliggning dndras pd ett
sddant sitt att det har betydelse for
beslutet enligt 20 a §, ska tillstinds-
havaren anmdla detta till Myndig-
heten for civilt forsvar enligt 20 b §
andra stycket for en bedémning av
om ett nytt beslut behivs.

Myndigheten for civilt forsvar
ska utéver forsta stycket gora en be-
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. samband,

NSOV

. strdlningsmitning,

. information och varning till allminheten,
. personella och materiella resurser 1 linet,
. skyddsétgirder,

. saneringsmetoder, och

SOU 2026:40

domning av om det finns skdl att
fatta ett nytt beslut enligt 20 a §, om

1. en forfattning bar dndrats efter
beslutet och dndringen skulle ha haft
betydelse for bedomningen, eller

2. de forutsittningar som ldg till
grund for beslutet bar indrats och
dndringarna skulle ha baft betydelse
for beslutet.

21§

En linsstyrelse ska, efter att ha 13tit berérda myndigheter, kom-
muner och regioner yttra sig och 1 samverkan med linsstyrelser i
nirliggande lin, uppritta ett program for riddningstjinsten enligt 4 kap.
6 § lagen (2003:778) om skydd mot olyckor och saneringen enligt
4 kap. 8 § samma lag. Programmet ska behandla

1. organisation och ledning,

8. andra frigor av betydelse for beredskapen.
Programmet ska utgd frdn en analys av riskerna vid en olycks-
hindelse med hinsyn till de lokala férutsittningarna.

For linsstyrelser som berdrs av
beredskapszoner eller planerings-
zoner 1 enlighet med beslut enligt
20 a §, ska programmen innehdlla
uppgifter om

1. den exakta wutformning av
zonerna som linsstyrelserna fast-
stallt, och

2. de skyddsdtgirder som ska for-

beredas inom varje zon.

> Senaste lydelse 2020:317.
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21a§

Den linsstyrelse dir de kdirn-
tekniska anliggningarna dr beligna
ska, 1 de fall programmen ska inne-
hilla uppgifter enligt 21 § tredje
stycket, infor det att anliggningen
tas 1 provdrift informera tillstinds-
havaren néir skyddsadtgirder som
framgdr av beslut enligt 20 a § har
forberetts 1 tillvicklig utstrickning.

1. Denna férordning trider i kraft den 1 juli 2027.

2.20a-20j §§ och 21 § tredje stycket ska inte tillimpas f6r kirn-
tekniska anliggningar som har meddelas tillstind och har fatt beslut
om att pdborja uppférande enligt lagen (1983:4) om kirnteknisk verk-
samhet fore denna lags ikrafttridande.

3.21 a—c §§ och 24-27 §§ ska fortsitta tillimpas 1 hittillsvarande
lydelse for anliggningar som riknas upp 1 bestimmelserna s3 linge
det inte har fattats ett annat beslut enligt 20 a §.
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1.6 Forslag till forordning om andring
i forordningen (2008:463) om vissa avgifter
till Stralsakerhetsmyndigheten

Hirigenom féreskrivs i friga om férordningen (2008:463) om vissa
avgifter till Strilsikerhetsmyndigheten

dels att 12 § ska ha féljande lydelse,

dels att det ska inforas fyra nya paragrafer 12 a—d §§ av f6ljande
lydelse, samt tvd nya bilagor, bilaga 1 och 2, av féljande lydelse.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

12 §¢

Den som har tillstdnd att uppféra, inneha eller driva en verksamhet
som tillhér ndgon av beredskapskategorierna 1 a-2 enligt den klassi-
ficering som f6ljer av féreskrifter som Strdlsikerhetsmyndigheten har
meddelat med stod av 4 kap. 9 § strilskyddsférordningen (2018:506),
ska betala beredskapsavgift. Avgiften ska efter sirskild debitering av
Strélsikerhetsmyndigheten betalas forskottsvis f6r varje kalenderkvartal

1. med 8 400 000 kronor per tillstdindshavare med en eller flera
verksamheter i beredskapskategori 1 a inom samma anliggningsomride,

2. med 6 300 000 kronor per tillstindshavare med en eller flera
verksamheter 1 beredskapskategori 1 b eller 1 ¢ inom samma anligg-
ningsomrade,

3. med 270 000 kronor for en kirnteknisk verksamhet i beredskaps-
kategori 2, och

4. med 270 000 kronor fér en annan verksamhet i beredskaps-
kategori 2 in som avses 1 3.

Om en tillstindshavare har
flera verksambeter som omfattas av
en avgift enligt forsta stycket inom
ett och samma anliggningsomrdde,
ska avgift betalas med det belopp
som dr hégst av de angivna beloppen.

Avgiften ska betalas frin och med
det kalenderkvartal dd en anligg-
ning har tagits i provdrift. Avgifts-
skyldigheten upphir det kalender-

¢ Senaste lydelse 2021:43.
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kvartal som féljer nirmast efter det
att Strdlsikerbetsmyndigheten har
konstaterat att verksambeten inte
lingre tillhoér ndgon av beredskaps-
kategorierna.

12a§

Den som dr tillstindshavare
till en kdrnteknisk anliggning for
vilken Myndigheten for civilt forsvar
beslutat om beredskapszoner eller
en planeringszon samt skyddsdtgir-
der enligt 4 kap. 20 a § forordningen
(2003:789) om skydd mot olyckor,
ska betala beredskapsavgift enligt
denna bestimmelse och 12 b—d §.

Beredskapsavgiften  beriknas
som summan av

1. belopp for ullimpliga inve-
steringar och forvaltning av de som
anges i bilaga 1, samt

2. ett belopp for utveckling enligt
12 ¢ .

Beredskapsavgiften med avdrag
for nedsdttning enligt 12 d §, ska
efter sdrskild debitering av Strdl-
sikerbetsmyndigheten betalas i for-
skott for varje kalenderkvartal.

12b§

Om en tillstandshavare har flera
verksambeter som omfattas av en
avgift enligt 12 eller 12 a §§ inom ett
och samma anliggningsomrdde, ska
avgift betalas med det belopp som
d@r hogst av de angivna beloppen.

Avgiften ska betalas frin och med
det kalenderkvartal di en anligg-
ning har tagits i provdrift.
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Awvgiftsskyldigheten upphor for
den som omfattas av

1. 12 § det kalenderkvartal som
foljer ndrmast efter det atr Strdl-
sikerhetsmyndigheten har konsta-
terat att verksambeten inte lingre
tillhér ndgon av beredskapskatego-
rierna, eller

2.12a§ det kalenderkvartal
som foljer ndrmast efter att Myn-
digheten for civilt forsvar enligt
20 a § forordningen (2003:789) be-
slutat att verksambeten inte lingre
kréiver sidan beredskapsplanering.

12¢§

Det belopp for utveckling som
avses 1 12 a § andra stycket 2 ska
faststdllas infor forsta debitering som
summan av tvd drsbelopp for for-
valtning multiplicerat med tvd.

Beloppet for utveckling enligt
forsta stycket ska betalas med en
femtedel per @r under de fem forsta
dren efter att anliggningen bar tagits
i provdrift.

Rinta ska tillforas beloppet for
utveckling och beriknas enligt vad
som foreskrivs om statens utldnings-
ranta.

12d§

I det fall en beredskapszon eller
planeringszon for olika tillstinds-
havare ticker samma yta, ska ned-
sdttning av den beredskapsavgift
som avses 1 12 § och 12 a § tillimpas
enligt bilaga 2.
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Nir avgiftsskyldigheten upphir
enligt 12 b § tredje stycket och till-
standshavaren haft nedsatt avgift
enligt forsta stycket, ska nedsditt-
ningen for de tillstindshavare vars
verksambet kvarstdr utan dndring
beriknas pd nytt.

1. Denna férordning trider i kraft den 1 juli 2027.

2. 12 § ska tillimpas f6r verksamheter som har meddelats tillstdnd
enligt lagen (1984:3) om kirnteknisk verksamhet eller strilskydds-
lagen (2018:396) fram till att ett beslut fattats enligt 4 kap. 20 a § for-
ordningen (2003:789) om skydd mot olyckor.
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Bilaga 2

I bilagan anges forutsittningar f6r berikning av nedsittning av bered-
skapsavgiften enligt 12 d §.

Nedsittning beriknas som tillstdndshavarens beredskapsavgift mul-
tiplicerat med den &verlappande zonytans andel av tillstdndshavarens
hela zonyta, dividerat med antal tillstindshavare med 6verlappande zon.

Foérutsittningar for berikning av nedsittning av beredskapsavgift
r att

1. nedsittning beriknas separat f6r beredskapszon och planerings-
zon,

2. for tillstdndshavare vars verksamhet kriver bide beredskapszon
och planeringszon férdelas beredskapsavgiften vid berikning av ned-
sittning med 80 procent till beredskapszonen och med 20 procent till
planeringszonen, och

3. zonyta som ticker vatten undantas frin berikningen.

Om en tillstdndshavares beredskapszon 6verlappar en annan till-
stdndshavares planeringszon beriknas nedsittning fér ytan med 6ver-
lapp med

1. 0 procent f6r beredskapszon, och

2. 100 procent fér planeringszon.
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1.7 Forslag till forordning om andring i férordningen
(2021:1142) om ansvar och ersattning vid
radiologiska olyckor

Hirigenom féreskrivs i friga om férordningen (2021:1142) om ansvar
och ersittning vid radiologiska olyckor

dels att 12-15 §§ ska upphora att gilla,

dels att rubriken nirmast fore 12 § ska utgs,

dels att 1, 5, 8,9 och 11 §§ ska ha foljande lydelse,

dels att det ska inforas sex nya paragrafer 5 a § och 8 a— §§, tvi nya
bilagor, bilaga 1 och 2, och nirmast fére 8 a § ny rubrik av féljande
lydelse.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

1§
Denna férordning dr meddelad med st6d av
— 14 § lagen (2010:950) om ansvar och ersittning vid radiologiska
olyckor i frdgaom 2 §,
-8 § lagen om ansvar och ersittning vid radiologiska olyckor 1
friga om 4-8 §§,
— 36 § lagen om ansvar och er-
sdttning vid radiologiska olyckor i
frdga om 11 §,
— 24 § lagen om ansvar och ersittning vid radiologiska olyckor 1
friga om 16 §,
— 40 § lagen om ansvar och ersittning vid radiologiska olyckor 1
friga om 20§,
— 13 § lagen om ansvar och ersittning vid radiologiska olyckor 1
friga om 22 och 23 §§,
—56 § lagen om ansvar och ersittning vid radiologiska olyckor 1
friga om 26 §,
— 56 a § lagen om ansvar och ersittning vid radiologiska olyckor
i frdga om 30 och 31 §§,
— 8 kap. 11 § regeringsformen 1 friga om 13, 18, 21 och 25 §§, och
— 8 kap. 7 § regeringsformen 1 friga om &vriga bestimmelser.
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5§

En anliggningshavare utan en En anliggningshavare utan en
kirnkraftsreaktoridrift skaiden kirnkraftsreaktor i drift skaiden
utstrickning som ir mojligt ha  utstrickning som ir méjligt ha
en sidan ansvarsforsikring som  en sddan ansvarsférsikring som
avses 130 § lagen (2010:950) om  avses 1 30 § lagen (2010:950) om
ansvar och ersittning vid radio- ansvar och ersittning vid radio-
logiska olyckor upp till ezt belopp  logiska olyckor upp till der fasta
som motsvarar 700 miljoner euro  ansvarsbelopp som giller for an-
eller det ligre belopp som har beslu-  liggningshavaren och som framgdr
tats enligt 31 § samma lag. av indelningen enligt 8 a och b §§.

Om férsikringen inte giller f6r vissa radiologiska skador, ska det
framgd av forsikringen.

Sa§

Riksgildskontoret far ge en an-
liggningshavare dispens frian kravet
14§ och 5§ att ha en ansvarsfor-
sikring om sikerheten som stdills
vid en samlad bedomning framstdr
som tillvicklig. Utéver vad som fol-
jerav 7 § och 8 § andra stycket ska
anliggningshavaren sirskilt visa att

1. sikerbeten dr utformad pa ett
dndamdlsenligt sitt,

2. den som stiller ut sikerheten
har formdga att éver tid kunna full-
gora skyldigheten och

3. regleringen av uppkommande
skador kan ske pd ett tillfredsstaill-

ande sditt.

3§
Riksgdldskontoret far meddela Riksgildskontorets provning av
ytterligare foreskrifter om vad som  ansvarsforsikringar ska omfatta att
krdvs for att en sikerbet ska kunna  forsikringarna uppfyller lagens krav,
godtas. att det inte finns majlighet till upp-
sdgning vid bristande premiebetal-
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ning och att villkoren inte dr oskd-
liga mot den skadelidande.

Andra sikerbeter ska vara till-
rickliga och kunna tas i ansprik
genast efter en olycka och om de dr
tidsbegrinsade ska de ba en giltig-
het om minst 30 dr.

Riksgdldskontoret far meddela
ytterligare foreskrifter om vad som
krévs for att en sikerbet ska kunna
godtas.

Fasta ansvarsbelopp for vissa
anldggningar och transporter

8a$

Anliggningshavare ska for andra
anléiggningar dn kdrnkraftsreaktor
i drift ba en ansvarsforsikring eller
annan sikerbet som motsvarar ett
fast ansvarsbelopp om

— 700 miljoner euro,

— 370 miljoner euro,

— 150 miljoner euro, eller

— 70 miljoner euro.

Indelningen av anliggningar
anges 1 bilaga 1.

8b§

Anléiiggningshavare ska for trans-
porter ha en ansvarsforsikring eller
annan sikerbet som motsvarar ett
fast ansvarsbelopp om

— 700 miljoner euro,

— 370 miljoner euro,

— 150 miljoner euro, eller

— 80 miljoner euro.

Indelningen av transporter anges
i bilaga 2.
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8c§
Anléiiggningshavare ska till Strdl-

sikerhetsmyndigheten anmidila

1. vilket ansvarsbelopp som fore-
slds gilla nér 8 a eller b § tillimpas
for forsta gdngen, och

2. éndrade forhillanden i verk-
sambeten som kan pdverka verk-
sambetens ansvarsbelopp.

8§d§

Strdlsikerbetsmyndigheten ska
till anliggningshavare som har an-
mdlt ett ansvarsbelopp skyndsamt
bekrifta att anliggningen eller trans-
porten dr placerad i korrekt klass.

Om Stdlsikerhetsmyndigheten
placerar en anliggning eller trans-
port i en annan klass in den an-
malaren har foreslagit, ska bekrf-
telsen innebdlla en motivering till
klassificeringen.

Strdlsikerbetsmyndighetens be-
kriftelse far overklagas till reger-
ingen.

8ef

Strdlsikerhetsmyndigheten fdir
meddela ytterligare foreskrifter om
vad en anmilan om ett fast ansvars-

belopp ska innehdlla.

9§
Anliggningshavare ska till Riksgildskontoret anmaila de ansvars-
forsikringar och de sikerheter som stillts enligt 30-32 §§ lagen
(2010:950) om ansvar och ersittning vid radiologiska olyckor inom
en manad efter det att sikerheterna har stillts.
Sikerhet som avser en enskild transport ska dock i1 stillet anmilas
senast en ménad innan transporten paborjas.
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Om regeringen har beslutat om
ansvarsbeloppets storlek enligt 31 § 1
lagen om ansvar och ersdttning vid
radiologiska olyckor ska anliggning-
shavaren anmila ansvarsforsik-
ringar och sikerbeter for beloppet
senast en mdnad efter beslutet. Om
regeringen har beslutat om ansvars-
beloppets  storlek enligt 31 § 2
samma lag ska anliggningshava-
ren anmila ansvarsforsikringar och
sikerbeter for beloppet senast tvd
veckor efter beslutet.

11

Riksgildskontoret ska, inom
tvd mdnader fran det att anligg-
ningshavaren senast ska ha limnat
sin anmdlan om sikerheter enligt
9§ forsta stycket, till regeringen
dverlimna anmidlan tillsammans
med ett eget yttrande for provning
av om sikerheterna dr tillvickliga.

Riksgildskontoret  prévar
sikerheter som avser transporter.

SOU 2026:40

For anliggningar som enligt 31 §
lagen om ansvar och erséittning vid
radiologiska olyckor kan ha ett fast
ansvarsbelopp ska anliggningshava-
ren anmdla ansvarsforsikringar och
sikerbeter for beloppet senast en
madnad efter att Strélsikerhetsmyn-
digheten har bekriftat det ansvars-
belopp som ska stillas for anligg-
ningen.

§

Riksgildskontoret prévar om
sikerbeterna enligt 30-32 §§ lagen
(2010:950) om ansvar och ersdtt-
ning vid radiologiska olyckor dr
tillrickliga.

Riksgildskontoret ska inom rvd
madnader fran det att anliggnings-
havarens anmdlan om sikerbeter
enligt 9 § forsta stycket dr komplett
fatta beslut om sikerbeterna dr till-
rdckliga.

Riksgildskontorets beslut far
dverklagas till regeringen.

1. Denna férordning trider i kraft den 1 januari 2028.
2. Aldre foreskrifter ska fortfarande gélla f6r drenden som har pi-

bérjats fore den 1 januari 2026.
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2 Utredningens uppdrag
och genomfbrande

2.1 Uppdraget

Regeringen beslutade den 2 november 2023 att ge en sirskild utredare
1 uppdrag att underlitta for ny kirnkraft.

For att klara klimatomstillningen behover det genomféras en
kraftfull utbyggnad av elproduktionen med mélsittningen att Sverige
senast &r 2040 ska ha 100 procent fossilfri elproduktion, s3 att indu-
strin och transportsektorn kan elektrifieras och sluta anvinda fossila
brinslen. En férutsittning for nya reaktorer ir att samhillets bered-
skap for hindelser som kan leda till utslipp av radioaktiva imnen
kommer p4 plats pd ett tydligt och effektivt sitt.

Utredarens uppdrag omfattar att analysera hur tillstdndsproces-
serna for kirnkraft kan bli tydligare, kortare och om ett snabbspér
for kirnkraft i tillstdndsprocessen kan och bor inféras. Vidare ingdr
det i uppdraget att foresld rittvisa och indamélsenliga avgifter for
provning av nya reaktorer och se 6ver hur det befintliga kirnavfalls-
systemet kan utvecklas, s att det framtida kirnavfallet och anvinda
kirnbrinslet kan omhindertas pd ett sikert sitt. Dessutom ingdr att
se Over regleringen av beredskaps- och planeringszoner, vissa férbe-
redda dtgirder for 6verfoéring av information som ska vidtas av till-
stindshavaren samt delar av regleringen avseende ansvar och ersitt-
ning vid radiologiska olyckor.

Uppdraget ir indelat 1 fyra olika delar. Uppdraget om tillstinds-
provning och avgifter redovisades den 15 januari 2025, uppdraget
om kirnavfall och anvint kirnbrinsle redovisades den 30 september
2025 och uppdragen om beredskap samt ansvar och ersittning ska
redovisas den 15 juni 2026.
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Utredningens uppdrag och genomférande SOU 2026:40

Syftet med uppdraget ir att effektivisera regelverket for nya reak-
torer som kan avse bdde konventionella reaktorer och smd modulira
reaktorer (SMR). Det giller bide vilkind teknik och ny teknik. Delar
av uppdraget avser andra kirntekniska anliggningar och transporter
av kirnimne eller kirnavfall, vilka ocksd ir en nédvindig del av ett
system med kirnkraft.

Utredningens uppdrag framgar av kommittédirektiven som &ter-
finns i sin helhet i bilaga 1 och 2.

2.2 Utredningens arbete

Utredningens uppdrag i denna fjirde del har liksom tidigare bedrivits
med ett projektuppligg. Arbetet har genomforts med planeringsfas,
analysfas, genomférandefas och avslutningsfas. Fér den del av upp-
draget som avser regleringen av beredskaps- och planeringszoner star-
tade sdvil planerings- som analysfasen for sekretariatet 1 septem-
ber 2025. En tidplan och en plan fér arbetets férdelning togs fram.
Under denna period bemannades expertgruppen och ett uppstarts-
mote med expertgruppen igde rum i november 2025. Planerings- och
analysfas for den del av uppdraget som avser frdgorna om ansvar och
ersittning vid radiologiska olyckor paborjades 1 februari 2026 och
expertgruppen kompletterades med en ny expert. Under analys- och
genomforandefaserna holls ett antal dialog- och samrddsméten, varvid
ett fordjupat arbete med att ta fram underlag och forfattningsforslag
skedde. Direfter tog avslutningsfasen vid med en slutlig utformning
av betinkandet.

Expertgruppen har haft fem sammantriden 1 plenum, med det
avslutande i form av en halv dags genomgang av utredningens samlade
forslag. Infor varje sammantride har utredningen tillstillt expert-
gruppen delar av férslagen med mojlighet till skriftlig dterkoppling.
Utover det har bilaterala kontakter med expertgruppen skett i olika
konstellationer. I den del av uppdraget som rér ansvar och ersittning
vid radiologiska olyckor har utredningen haft tvd halvdagsmoten med
representanter for berdrda anliggningshavare och deras dgare.
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SOU 2026:40 Utredningens uppdrag och genomférande

2.3 Informationsinhamtning och samrad

Utredningen har beaktat rekommendationer, remisskommentarer
och haft egen direkt kontakt med myndigheter med nirliggande upp-
drag och olika organisationer och aktorer. Utredningen har haft
moten med Myndigheten {6r civilt forsvar, Strilsikerhetsmyndig-
heten, Linsstyrelsen 1 Kalmar lin, European Spallation Source ERIC,
Vattenfall AB, Fortum, Uniper, Blykalla AB, Kirnfull Next AB och
Nordiska Kirnférsikringspoolen. Utredningen har ocksa for denna
del kunnat dra viss nytta av att under 2024 deltagit vid IAEA:s 68:e
generalkonferens och TAEA:s internationella konferens 1 oktober
2024 1 Wien om smd modulira reaktorer. Utredningen har dven digi-
talt nyttjat utbildningar 1 IAEA:s standarder avseende beredskap och
krishantering for radiologiska nédsituationer samt 1 6vrigt bevakat
och foljt utvecklingen pd omridet efter bista férmiga. Vidare har
utredningen deltagit i en internationell workshop om tekniska och
juridiska utmaningar for etablering av SMR anordnad av Nuclear
Energy Agency (NEA)' i samverkan med Regeringskansliet.
Slutligen har utredningen noterat och efterstrivat att f6lja utveck-
lingen som pd olika sitt bedémts relevanta att kinna till, eller med
direkt pdverkan pd de frigor som ingdr i utredningens uppdrag.

2.4 Avgransningar

Kirnkraftsprovningsutredningen ir inte en teknisk utredning, dvs.
uppdragets fokus har inte varit att konkret analysera eller limna for-
slag om vilka specifika metoder fér utredning av avstdnd, zoner,
skyddsétgirder eller andra tekniska l6sningar for kirnenergiberedskap
for nya kirnkraftsreaktorer som behovs 1 praktiken. Att gora sddana
bedémningar ir inte heller mojligt utan mer specifik information om
vilka reaktorer som kommer att uppforas i1 Sverige. I stillet har utred-
ningens fokus varit pd organisatoriska och processuella forutsittningar
for att Sverige ska ha ett tydligt och effektivt regelverk f6r provning
och bedémning av behovet av olika beredskapsatgirder fér nya kiirn-
kraftsreaktorer.

Utredningens uppdrag omfattar inte den totala kirnenergibered-
skapen, som omfattar planering f6r och genomférande av sanering

! The Bridging Law and Technology; International Workshop for the Deployment of Small
Modular Reactors, anordnad i Stockholm 2025-12-08—10.
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av omraden efter nedfall av radioaktiva imnen och samhillets grund-
beredskap i hindelse av utslipp frin kirntekniska anliggningar pla-
cerade utanfér Sveriges grinser.

Beredskap for radiologiska nodsituationer behéver alltid uppritt-
hillas. Det ir viktigt att anliggningarna kan drivas pd ett sikert sitt
och det behover finnas férutsittningar for att elférsérjningen kan
tryggas for samhillet dven 1 hindelse av h6jd beredskap eller krig.
Framfor allt ir detta en friga for tillsynsmyndigheter att ha mandat
for att tilldta nddvindiga anpassningar eller avsteg frén sikerhetstek-
niska driftforutsittningar 1 vissa situationer. Se till exempel reger-
ingens uppdrag till Strlsikerhetsmyndigheten och Svenska kraftnit
att utreda férutsittningarna for drift av kirnkraftverk under héjd
beredskap’. Inom ramen fér uppdraget har utredningen dirfér inte
heller nirmare analyserat anpassning av beredskap for radiologiska
nodsituationer 1 hindelse av hojd beredskap eller krig.

2.5 Disposition

Slutbetinkandet ir uppdelat i fyra delar. Del 1 (kapitel 3 och 4) ger
bakgrund och utgidngspunkter for utredningens arbete, med informa-
tion om gillande regler och hur beredskap f6r radiologiska nédsitua-
tioner vid befintliga kirnkraftsreaktorer planerats och organiserats,
vad beredskapsavgiften omfattar och dess utveckling, hur frigan om
ansvar och ersittning for radiologiska olyckor utvecklats samt viss
nationell och internationell omvirldsbevakning. Del 2 (kapitel 5-10)
innehéller utredningens forslag och bedémningar av hur regelverket
for beredskapsplanering samt ansvar och ersittning kan fortydligas
och utvecklas. Del 3 (kapitel 11-13) omfattar en analys av forslagens
konsekvenser, ikrafttridande for forslagen och forfattningskommen-
tarer. Forfattningsforslagen finns 1 betinkandets f6rsta kapitel.

2 Regeringens uppdrag till Strilsikerhetsmyndigheten och Affirsverket Svenska kraftnit att
utreda férutsittningarna for drift av kirnkraftverk under hojd beredskap, dnr KN2023/03584,
KN2025/00969.
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Del 1. Bakgrund och utgangspunkter

— Kapitel 3 ger en historisk kontext och bakgrund till kirnkraft och
systemet f6r beredskap 1 allminhet och kirnenergiberedskapen i
synnerhet 1 Sverige, samt det nulige som utredningens uppdrag
limnas 1.

— Kapitel 4 innehéller mer f6rdjupning om utredningens utgdngs-
punkter vad giller grundliggande begrepp, olika typer av kirn-
kraftsreaktorer, deras anvindningsomriden samt mojlig paverkan
pa behovet av olika &tgirder f6r beredskap vid radiologiska nod-
situationer generellt sdvil som specifikt i forhdllande till utred-
ningens uppdrag och ingdende sakfrdgor. Hir sammanfattas dven
de internationella erfarenheter som utredningen identifierat som
grund for utredningens forslag.

Del 2. Utredningens 6vervaganden och férslag

— Kapitel 5 utgor en introduktion och éverblick till utredningens
forslag, och innehiller en samlad bild och effekter av forslagen,
med en beskrivning av uppskattade effekter f6r mojligheten att
bygga ny kirnkraft 1 Sverige.

— Kapitel 6 redogor for utredningens bedémningar och férslag om
hantering av beredskapsfrigor vid tillstdndsprévning av kirntek-
niska anliggningar.

— Kapitel 7 innehéller utredningens férslag om regler avseende ansvar
och roller, samt process f6r utformning av beredskaps- och planer-
ingszoner.

— Kapitel 8 redogér f6r utredningens forslag om éverféring av pro-
cessparametrar.

— Kapitel 9 redogér for utredningens férslag for anpassning av bered-
skapsavgifter.

— Kapitel 10 redogor for utredningens forslag avseende ingdende
frigor om ansvar och ersittning vid radiologiska olyckor.

— Kapitel 11 innehéller utredningens bedémningar om andra dtgirder
att utreda eller hantera vidare.
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Del 3. Konsekvenser av utredningens férslag

Kapitel 12 redogér for konsekvenser av utredningens férslag.
Betinkandets redogorelse for utredningens férslag avslutas med

ett kapitel om nir forslagen foreslds trida 1 kraft (kapitel 13) respek-

tive forfattningskommentarer (kapitel 14). Direfter foljer bilagor.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Kansli 2026-10-05 2026/1412-2.1.0.1
Frida Lundstrom

Information om anslaget kommunstyrelsens

utvecklingsmedel
Arendenr 2026/1412-2.1.0.1

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens utvecklingsmedel ska anvéandas for strategiskt viktiga
insatser som starker Luleda kommuns utveckling, attraktivitet, ndringsliv och
formaga att mota komplexa samhallsutmaningar. Medlen ska majliggora
utveckling och innovation, tillgang till extern kompetens, samverkan samt
kortare utvecklingsinsatser som bidrar till kommunens langsiktiga mal.

Kommunstyrelseférvaltningen informerar om tilldelade och kvarvarande
medel inom anslaget.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2026-03-18 2026/332-2.4.3.3

Maria Bergman

Forslag till beslut gidllande medfinansiering av ERUF-

projektet INNOPTIK
Arendenr 2026/332-2.4.3.3

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att inte finansiera projektet
INNOPTIK.

Sammanfattning av drendet

Projektets syfte ar att stirka innovationsmiljoer och 6ka innovationsformagan
hos sma och medelstora foretag i Norrbotten och Vasterbotten. Malet ar att
starka konkurrenskraften hos sma och medelstora foretag i Norrbotten och
Visterbotten genom framjande av optisk matteknik.

Vid projektslut ska:
1. 160 foretag fatt 6kad kunskap om optisk matteknik
2. 10 foretag ska ha fatt innovationsstod till 10 foretag, varav minst 50
procent till foretag som dgs av kvinnor,
3. 2 foretag har infort en innovation
10 satellitkontor (platsoberoende)

L

5. 3 teknikforum genomforts

Stiftelsen Adopticum i Skelleftea ar projektagare och projektperioden ar 2026-
2028. Fran Luled kommun s6ks 600 tkr (200 tkr/ar). Ovrig finansiering
forutsatts ske fran Skelleftea kommun (1 500 tkr), Region Norrbotten (1 500
tkr), Region Vasterbotten (1 500 tkr), Pited kommun (600 tkr), Sparbanken
Nord (450 tkr), Nornan Invest (250 tkr), Stiftelsen Adopticums egen
finansiering (66 tkr) samt Tillvaxtverket (4 310 tkr).

Luled kommun har tidigare finansierat tre projekt; 2015-2018 (50 tkr/ar), 2018-
2021 (50 tkr/ar) och 2023-2025 (150 tkr/ar) som visat goda resultat. Totalt
genom aren kommer 17 procent av de foretag som fatt stod fran Luled. Det ar
totalt 10 foretag som tagit del av forstudier, tidiga prototyper, varav 4 i det
senaste projektet.

Luled kommun har medfinansierat INNOPTIK-projekten under en langre
tidsperiod och forvantningarna ar att projektagaren finner andra
samverkansparter eller alternativa finansieringslosningar. Luled kommuns
finansiering ar huvudsakligen inriktad mot tidsbegransade projekt och ska
endast i undantagsfall finansieras under flera projektperioder. Mot denna
bakgrund foreslas att ytterligare utvecklingsmedel inte beviljas.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2026-03-18 2026/332-2.4.3.3

Maria Bergman

I tidigvarande projekt har andelen deltagande foretag i stor utstrackning
speglat kommunernas finansiering och bedomningen ar att antalet
luleaforetag som kan ta del av projektets insatser kan minska ndr kommunens
finansiering upphor.

Projektansokan registrerades 2026-03-18 och projektdgaren har fort dialog
med kommunen under fran slutet av 2025 och 16pande.

Dialog
Dialog har forts med stiftelsen Adopticum.

Beslutsunderlag
e Ansokan om medfinansiering for INNOPTIK
e Specificerad budget - Medfinansiering for ERUF-projektet INNOPTIK

Maria Bergman
Samhallsstrateg, naringsliv

Beslutet skickas till

Stiftelsen Adopticum
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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ADOPTICUM

Ansokan om medfinansiering for ERUF-projektet INNOPTIK

Stiftelsen Adopticum instiftades 2008 av LTU (gm Process-IT Innovations). Sedan 2016 har
Adopticum framgangsrikt bedrivit projekt med offentlig finansiering. Framforallt har
Adopticum haft goda resultat genom de tidigare ERUF-projekten OMIN, RIO och OPTIK.

Med en total budget pa 32 miljoner kronor har Adopticum 6kat tillgéngligheten till
innovationsstdd och utvecklingskapacitet. Vi har natt 6ver 600 olika féretag i Norrbotten och
Vasterbotten. 36 SMF har fatt indirekt stod i form av utvecklingsresurser och innovationsstod
i 37 tekniska forstudieprojekt och 20 tidiga prototyputvecklingsprojekt. | det senaste
projektet (OPTIK) hade vi som mal att 50% av foretagen som vi arbetar med ska ha kvinnligt
agande. Samma mal férelag for andelen kvinnligt dgda foretag nar det kommer till erhallna
utvecklingsresurser. Resultatet ar for de respektive malen 55% respektive 50%. Dvs mer &n
hélften av foretagen vi arbetar med har kvinnligt dgande och halften av utvecklingsresurserna
har gatt till kvinnligt dgda foretag.

Lulea kommun har medfinansierat ett flertal av ovanstaende projekt. | dessa projket har 10 st
delprojekt (forstudier, tidiga prototyper), varav 4 st i det senaste projektet, genomforts for
och med SMF i Lulea kommun. Totalt genom aren kommer 17% av de SMF som fatt stod fran
Lulea.

I INNOPTIK ser vi goda mojligheter att ytterligare starka Luleabaserade SMFs formaga att
innovera och leverera nya produkter, [6sningar och tjanster. Bl.a genom aktiviteten
Teknikforum. Dar vi planerar att genomféra minst ett sadant i Lulea. | ett Teknikforum
inventeras utmaningar och idéer hos ett av de storre processindustriféretagen, vilka sedan
matchas mot SMF med férmaga att, sjalva eller i samarbete med andra foretag, leverera en
|6sning. Vidare ser vi att andelen delprojekt i Lulea kommun kommer vara fortsatt hog da ett
flertal SMF har efterfragat en fortsattning pa den typ av stdd de kunnat fa genom OPTIK.
Utrymmet ar begransat for delprojekt, men med redan namnda kompletterande insats, samt
genom att koppla samman foretag som fatt eller sokt stod att utveckla I6sningar med optisk
matteknik ser vi att Lulea kommuns néaringsliv kommer kunna dra stor nytta av projektet
INNOPTIK.

Med fler livskraftiga och innovativa SMF och med en vidareutvecklad innovationsstddjande
struktur genom satsningen pa Teknikforum, Erfarenhetsutbyte och Samverkan med befintligt
innovationssystem och andra mojliggorare (ex.vis riskkapital) ser vi att INNOPTIK kommer
gora reell skillnad for alla kommuner dar vi verkar, men allra tydligast blir det i de st6rre
kustkommunerna dar stora foretag kan kopplas samman med sma och medelstora féretag.

Stiftelsen Adopticum
Box 733
931 27 Skellefted
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ADOPTICUM

Med hanvisning till den ansékan som inldmnats till Tillvaxtverket och med dessa rader
hoppas vi att Luled kommun kommer bevilja oss medfinansiering om 200 000 kronor per ar i

3 ar for aren 2026, 2027 och 2028. Bifogar den specificerade budgeten som inlamnats till
Region Vasterbotten.

VD

Stiftelsen Adopticum

Stiftelsen Adopticum
Box 733
931 27 Skellefted
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BUDGET SEK Regionala projekt

ANVISNINGAR till BUDGET SEK Regionala projekt:
Fyll i vita falt i specifikation och i budget. Gula falt under fliken Specifikation hamtas automatiskt till fliken Budget.

Observera att om nya rader laggs in behéver formler kopieras manuellt fér att summeringen ska stdmma.

Regler for redovisning per kostnadsslag som géller fér s6kande/ samverkansparter :

1. Personalkostnader inkl. I6nebikostnader skall vara bokférda liksom eventuell arbetsinsats som ar sékande/ samverkansparters
medfinansiering i projektet.

For fast tjanstgéringsgrad ifylls "Intyg om projektarbete" , varierande tjanstgéringsgrad samt timanstallda redovisas pa tidrapport enligt anvisad
mall

2. Externa tjanster skall for offentliga sékanden/samverkansparter upphandlas enligt Lagen om offentlig upphandling. Fér évriga stédmottagare
galler affarsmassiga villkor.

3. Resor och logi

4. Investeringar, utrustning, materiel och externa lokaler skall redovisas enligt bokféringslagens avskrivningsregler

5. Schablonkostnader (OH), ej bokférd (alternativt Kontor och administration). Schablonen &r 15 eller 20 % av Personalkostnader.
Medfinansiering till vissa EU-program tillater 40%.

6. Kontor och administration skall vara bokférd (alternativt Schablonkostnader).

7. Intakter budgeteras, bokférs och avdrages i digital ansékan om utbetalning

8. Offentliga och privata bidrag i annat &n pengar avser extern aktérs medfinansiering i form av arbetstid. Kostnadsslaget avser inte sékande/
samverkansparters medfinansiering utifran arbetstid. Arbetstid redovisas genom att fylla i denna mall.

Sammanstallning av bidrag i annat &n pengar i Tillvéxtverkets mall godkénd hos Region Vasterbotten

Observera att insats med arbetstid berdknas pa 409 kr per arbetstimme inklusive I6nebikostnadspaslag och semesterersattning

Kostnader hos samverkansparter skall redovisas pa likvardigt satt som hos s6kanden med bokféringsutdrag samt dven tidrapport for
deltidsanstélld personal etc.

Samverkansparter Iamnar sina underlag till den s6kande som i sin tur sammanstéller och registrerar den digitala ans6kan om
utbetalning hos de finansidrer som kréver detta.

Kontaktpersoner:
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Specifikation SEK Regionala projekt

INNOPTIK - Innovationsmiljoer for Optisk Innovationskraft

Berédkningsunderlag fér ar: 2026

(Vid behov av fler rader infoga dessa i mallen. OBS! Se 6ver summeringen)

(Ange vilket &r som avses)
Gula falt fors automatiskt over fill fliken Budget

Kostnader hos sékanden/ samverkansparter

Personal Manadslon | Soc.avg. | Sysselsattn. Antal
(Vika olika slags tjanster/ffunktioner) +sem (%sats) | grad (%) manader Summa
rojektkoordinator 66 625| 49,94% 22,50% 7 157 339
orojektledare 52 045| 49,94% 40,00% 7 218 502
teknisk expert 53418 49,94% 40,00% 7 224 266
eknisk expert 46 125| 49,94% 40,00% 7 193 648
teknisk expert 43 916| 49,94% 40,00% 7 184 373
Projektekonom LTUB 51968| 52,57% 3,00% ¥ 16 650
Junior affarsradgivare LTUB 36900 52,57% 6,00% 7 23 645
kommunikatér LTUB 53 505| 52,57% 10,00% 7 57 143
senior affarsradgivare LTUB 64 011| 52,57% 12,50% ¥ § 85454
|summa Personat 1161019
Externa tjdnster Fakturerad Beraknat
(Vika olika slags konsulttjanster samt tillhérande timkostnad och antal timmar) timkostnad | antal timmar Summa
0
0
0
Summa Externa tjinster 0
Resor och logi
(Destinationer, antal och uppskattat pris) Antal Kostnad Summa
0
0
Medfinansiering till vissa EU-program 15% 0% 0
Summa Resor och logi 0
Investeringar, utrustning, materiel och externa lokaler Kostnad Summa
0
0
Summa Investeringar, utrustning, materiel och externa lokaler 0
Schablonkostnader
(ej bokforda hos sékanden/samverkansparter men enl verifierad modell) Schablon Summa
Schablon Indirekt kostnad, ange 15 % (utan EU) eller Universitet /hégskola 20 % (utan EU).
Medfinansiering till vissa EU=program 15%, 25% eller 40%. 40% 464 408
Summa Schablonkostnader 464 408
Kontor och administration skall vara bokférd (alternativt Schablonkostnader). Kostnad Summa
0
0
Summa Kontor och administration 0
Projektintikter
Exempelvis deltagaravagifter, bijetter, vidarefakturerade kostnader eller uthyming Intakt Summa intakt
0
0
Summa projektintikter 0
Summa kostnader hos s6kanden/ samverkansparter 1161019
Ej kostnader hos s6kanden eller samverkanspart 464 408
Offentliga och privata bidrag i annat &n pengar* UttL::I’ng Arbetstid
| Aktor, (vid personalkostnad - ange tjanster/funktioner) Ange belopp | 409 knftim Antal Total kostnad
409 0
409 0
5000 0
Summa bidrag i annat &n pengar 0
SUMMA AKTUELLT AR TOTALA KOSTNADER KONTROLL 1625427
* Berdknas pa 409 kr per arbetstimme inklusive I6nebikostnadspaslag och semestererséttning
Adopticum 978127
LTUB 182 892
Adopticum 391251
LTUB 73157
650 170,83
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Specifikation SEK Regionala projekt

Berédkningsunderlag fér ar: 2027

(Vid behov av fler rader infoga dessa i mallen. OBS! Se 6ver summeringen)

(Ange vilket &r som avses)
Gula falt fors automatiskt dver fill fliken Budget

Kostnader hos sékanden/ samverkansparter

Personal Manadslon | Soc.avg. | Sysselsattn. Antal
(Vika olika slags tjanster/funktioner) +sem (%sats) grad (%) manader Total kostnad
arojektkoordinator 68 224| 49,94% 22,50% 12 276 197
projektledare 53 294| 49,94% 40,00% 12 383 563
\,teknisk expert 54 700 49,94% 40,00% 12 393 682
2knisk expert 47 232| 49,94% 40,00% 12 339 934
.teknisk expert 44 970| 49,94% 40,00% 12 323 654
Utvecklare, teknisk specialist, rekrytering 40000 49,94% 40,00% 12 287 885
Projektekonom LTUB 53 215| 52,57% 3,00% 12 29228
Junior affarsradgivare LTUB 37786| 52,57% 6,00% 12 41 508
kommunikator LTUB 54 789| 52,57% 10,00% 12 100 310
senior affarsradgivare LTUB 65548| 52,57% 12,50% 12 150 010
|Summa Personal 2325972
Externa tjdnster Fakturerad Beraknat
(Vika olika slags konsulttjanster samt tillhérande timkostnad och antal timmar) timkostnad | antal tmmar | Total kestnad
0
0
0
Summa Externa tjinster 0
Resor och logi
(Destinationer, antal och uppskattat pris) Antal Kostnad Total kostnad
0
0
Medfinansiering till vissa EU-program 15% 0% 0
Summa resor och logi 4 0
Investeringar, utrustning, materiel och externa lokaler Total k d
0
0
Summa Investeringar, utrustning, materiel och externa lokaler 0 0
Schablonkostnader
(ej bokforda hos sékanden/samverkansparter men enl verifierad modell) Schablon Total kostnad
Schablon Indirekt kostnad, ange 15 % (utan EU) eller Universitet /hégskola 20 % (utan EU).
Medfinansiering till vissa EU=program 15%, 25% eller 40%. 40% 930 389
Summa Schablonkostnader 930 389
Kontor och administration skall vara bokférd (alternativt Schablonkostnader). Kostnad Summa
0
0
Summa Kontor och administration 0
Projektintikter
Exempelvis deltagaravaifter, bijetter, vidarefakturerade kostnader eller uthyming Intakt Summa intékt
0
0
Summa projektintéikter 0
Summa kostnader hos s6kanden/ samverkansparter 2 325 972
Ej kostnader hos sékanden eller samverkanspart 930 389
Offentliga och privata bidrag i annat &n pengar* UttL::I’ng Arbetstid
| Aktor, (vid personalkostnad - ange tjanster/funktioner) Ange belopp | 409 knftim Antal Total kostnad
0 409 0
0 409 0
0 5000 0
Summa bidrag i annat &n pengar 0
SUMMA AKTUELLT AR TOTALA KOSTNADER KONTROLL 3256 361
* Berdknas pa 409 kr per arbetstimme inklusive I6nebikostnadspaslag och semestererséttning
2004 916
321 056
801966
128423
1302 544,54
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Specifikation SEK Regionala projekt

Berédkningsunderlag fér ar: 2028

(Vid behov av fler rader infoga dessa i mallen. OBS! Se 6ver summeringen)

(Ange vilket &r som avses)
Gula falt fors automatiskt dver fill fliken Budget

Kostnader hos sékanden/ samverkansparter

Personal Manadslon | Soc.avg. | Sysselsattn. Antal
(Vika olika slags tjanster/funktioner) +sem (%sats) grad (%) manader Total kostnad
projektkoordinator 69861| 49,94% 22,50% 12 282 824
projektledare 54 574| 49,94% 40,00% 12 392 776
1,teknisk expert 56 013| 49,94% 40,00% 12 403 132
teknisk expert 48 366| 49,94% 40,00% 12 348 096
_ teknisk expert 46 049| 49,94% 40,00% 12 331 420
Utvecklare, teknisk specialist, rekrytering 40 960| 49,94% 40,00% 12 294 794
Projektekonom LTUB 54 492| 52,57% 3,00% 12 29 930
Junior affarsradgivare LTUB 38692 52,57% 6,00% 12 42 503
kommunikatér LTUB 56 104| 52,57% 10,00% 12 102 717
senior affarsradgivare LTUB 67 121| 52,57% 12,50% 12 153610
| summa Personar 2381 802
Externa tjdnster Fakturerad Beraknat
(Vika olika slags konsulttjanster samt tillhérande timkostnad och antal timmar) timkostnad | antal immar |  Total kostnad
0
0
0
Summa Externa tjinster 0
Resor och logi
(Destinationer, antal och uppskattat pris) Antal Kostnad Total kostnad
0
0
Medfinansiering till vissa EU-program 15% 0% 0
Summa Resor och logi 4 0
Investeringar, utrustning, materiel och externa lokaler Kostnad Total kostnad
0
0
Summa Investeringar, utrustning, materiel och externa lokaler 0 0
Schablonkostnader
(ej bokforda hos sékanden/samverkansparter men enl verifierad modell) Schablon Total kostnad
Schablon Indirekt kostnad, ange 15 % (utan EU) eller Universitet /hégskola 20 % (utan EU).
Medfinansiering till vissa EU=program 15%, 25% eller 40%. 40% 952 721
Summa Schablonkostnader 952 721
Kontor och administration skall vara bokférd (alternativt Schablonkostnader). Kostnad Summa
0
0
Summa Kontor och administration 0
Projektintakter Intakt Summa intakt
0
0
Summa projektintikter 0
Summa kostnader hos s6kanden/ samverkansparter 2 381 802
Ej kostnader hos sékanden eller samverkanspart 952 721
Offentliga och privata bidrag i annat &n pengar* UttL::I’ng Arbetstid
| Aktor, (vid personalkostnad - ange tjanster/funktioner) Ange belopp | 409 knftim Antal Total kostnad
0 409 0
0 409 0
0 5000 0
Summa bidrag i annat &n pengar 0
SUMMA AKTUELLT AR TOTALA KOSTNADER KONTROLL 3334523
* Berdknas pa 409 kr per arbetstimme inklusive I6nebikostnadspaslag och semestererséttning
2053042
328760
821217
131504
1333 809,27
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Specifikation SEK Regionala projekt

Berédkningsunderlag fér ar: 2029  (Ange viket & som avses)
(Vid behov av fler rader infoga dessa i mallen. OBS! Se 6ver summeringen) Gula falt fors automatiskt over till fliken Budget
Kostnader hos sékanden/ samverkansparter
Personal Ménadslén | Soc.avg. | Sysselsattn. Antal
(Vika olika slags tjanster/ffunktioner) +sem (%sats) grad (%) manader Total kostnad
rojektkoordinator 71538| 49,94% 22,50% 9 217 210
yrojektledare 55 883| 49,94% 40,00% 9 301 647
teknisk expert 57 357| 49,94% 40,00% 9 309 604
tknisk expert 49 526| 49,94% 40,00% 9 267 333
teknisk expert 47 155| 49,94% 40,00% 9 254 535
Utvecklare, teknisk specialist, rekrytering 41943| 49,94% 40,00% 9 226 402
>rojektekonom LTUB 55800 52,57% 3,00% 9 22 986
, Junior affarsradgivare LT 39621| 52,57% 6,00% 9 32643
<communikator LTU 57 451| 52,57% 10,00% 9 78 888
senior affarsradgivare LTUB 68 732| 52,57% 12,50% 9 117 972
|Summa personal 1829 221
Externa tjdnster Fakturerad Beraknat
(Vika olika slags konsulttjanster samt tillhérande timkostnad och antal timmar) timkostnad | antal timmar|  Total kostnad
0
0
0
Summa Externa tjinster 0
Resor och logi
(Destinationer, antal och uppskattat pris) Antal Kostnad Total kostnad
0
0
Medfinansiering till vissa EU-program 15% 0% 0
Summa Resor och logi [4 0
Investeringar, utrustning, materiel och externa lokaler Kostnad Total kostnad
0
0
Summa Investeringar, utrustning, materiel och externa lokaler 0 0
Schablonkostnader
(ej bokforda hos sékanden/samverkansparter men enl verifierad modell) Schablon Total kostnad
Schablon Indirekt kostnad, ange 15 % (utan EU) eller Universitet /hégskola 20 % (utan EU).
Medfinansiering till vissa EU=program 15%, 25% eller 40%. 40% 731 688
Summa Schablonkostnader 731 688
Kontor och administration skall vara bokférd (alternativt Schablonkostnader). Kostnad Summa
0
0
Summa Kontor och administration 0
Projektintakter Intakt Summa intakt
0
0
Summa projektintikter 0
Summa kostnader hos s6kanden/ samverkansparter 1829 221
Ej kostnader hos s6kanden eller samverkanspart 731 688
Offentliga och privata bidrag i annat &n pengar* umlng Arbetstid
| Aktor, (vid personalkostnad - ange tjdnster/funktioner) Ange belopp 408 krftim Antal Total kostnad
0 409 0
0 409 0
0 5000 0
Summa bidrag i annat &n pengar 0
SUMMA AKTUELLT AR TOTALA KOSTNADER KONTROLL 2 560 909
* Berdknas pa 409 kr per arbetstimme inklusive I6nebikostnadspaslag och semestererséttning
1576731
252 489
630693
100996
1024 363,51
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2026-09-17 2026/1283-2.4.3.3

Maria Bergman

Forslag till beslut gillande finansiering av projekt Kreativa

Norrland 2.0 - nya formagor for en varld i féorandring
Arendenr 2026/1283-2.4.3.3

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att finansiera Kreativa
Norrland med 442 tkr (176,8 tkr ar 2027, 176,8 tkr ar 2028, 88,4 tkr ar
2029),
2. Medel anvisas fran kommunstyrelsens utvecklingsmedel,
3. Som villkor for beslutet galler Lulea kommuns allmanna villkor for
projektfinansiering.

Sammanfattning av drendet

Kreativa Norrland 2.0 ska hjalpa foretag inom kultur och kreativa naringar
(exempelvis foretag inom design, spel, musik, film, arkitektur och hantverk)
att hitta nya kunder och utveckla nya idéer. Genom projektet far foretagen
stod inom affarsutveckling, Al, natverk och innovation.

En viktig del av projektet ar att minst sex foretag i Luled deltar i ett NEB
Innovation Lab (New European Bauhaus, forkortat NEB). Dar arbetar
foretagen tillsammans med kommunen kring en verklig utmaning i Lulea.
NEB Innovation Lab ar ett utvecklingsprogram dar manniskor med olika
erfarenheter mots for att skapa idéer och 16sningar for framtidens Lulea.
Tillsammans utforskar deltagarna hur staden kan bli vackrare, mer héllbar
och mer inkluderande. Labbet ar inte ett traditionellt laboratorium, utan en
kreativ metod dar kunskap, perspektiv och idéer méts for att skapa konkret
utveckling och nya samarbeten.

Val av samhallsutmaning och geografisk plats sker i dialog mellan Luleé
kommun och projektdagaren RISE. Utgdngspunkten ar att identifiera ett
utvecklingsbehov som éar viktigt for Luleas fortsatta utveckling och dar
kulturella och kreativa foretag kan bidra med nya l6sningar. Den exakta
inriktningen faststalls i samband med planeringen av NEB Innovation Lab.

Projektet ska bidra till att foretagen utvecklar nya produkter, tjanster och
samarbeten. De foretag som har sarskilt lovande idéer kan dessutom fa
fortsatt stod for att utveckla och testa sina 16sningar innan de lanseras pa
marknaden. Genom att delta i ett storre regionalt projekt far foretagen i Lulea
dessutom tillgang till kompetens, natverk och utvecklingsresurser fran hela
Norrbotten, Vasterbotten samt nationella och europeiska samarbeten.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Niringsliv & omvirld 2026-09-17 2026/1283-2.4.3.3

Maria Bergman

RISE Research Institutes of Sweden AB ar projektdgare och projektperioden ar
2027-01-01 till 2029-06-30 och projektet drivs i Norrbotten och Vasterbotten.
Projektets totala budget uppgar till cirka 8,84 miljoner kronor. Finansieringen
bestar av stod fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (3,54 mkr), Region
Visterbotten (2,03 mkr), Region Norrbotten (1,41 mkr), Umea kommun (618.8
tkr), Vannas kommun (176,8 tkr), Pitea kommun (442 tkr) samt
projektdeltagarnas egen finansiering (0,18 mkr). Fran Luled kommun soks 442
tkr kronor i medfinansiering.

Kommunstyrelseforvaltningen menar att projektet skapar forutsattningar
bade till att starka lokala foretag och till att utveckla Lulea som plats. Lulea
kommun far ocksa ta del av foretagens kreativitet och kunskap i
samhaéllsutvecklingen. Projektet svarar pd manga av Luled kommuns
utpekade behov:
e skapar forutsattningar for starkt branschbalans genom fokus pa att
starka kulturella och kreativa branscher,
¢ riktade insatser till befintliga foretag for att starka konkurrenskraft och
innovationsformaga,
e bidra till forutsattningar for sma och medelstora foretags
tillvaratagande av utvecklingskraften hos statliga forskningsinstitut
med flera.

I bedémningen av projektet vigs ocksa in att kommunen ar delaktig i
utformandet av den samhallsutmaning och den plats som foretagen ska arbeta
med.

Projektansokan registrerades 2026-09-17 och projektagaren har fort dialog
med kommunen under varen.

Dialog
Dialog har forts med projektagaren, inom kommunstyrelseférvaltningen och
med kultur- och fritidsférvaltningen.

Beslutsunderlag
e AnsOkan om medfinansiering till Projektet Kreativa Norrland 2.0 - nya
formagor for en varld i forandring, KLF Hid: 2026.8449

Maria Bergman
Strateg

Beslutet skickas till

RISE
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret
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Ansdkan om medfinansiering
Kreativa Norrland 2.0 - nya formagor for en varld i forandring

Luled kommun

Starkt konkurrenskraft for kulturella och kreativa foretag genom affarsutveckling, Al och NEB
Innovation Lab i Lulea

Sokande RISE Research Institutes of Sweden AB

Projekt K"ref:\tiva' Norrland 2.0 - nya formagor for en varld i
forandring
Europeiska regionala utvecklingsfonden, Ovre

Program Norrland, specifikt mal 1.3 — Stark sméa och
medelstora foretag for en hallbar framtid

Projekttid 1 januari 2027 — 30 juni 2029

So6kt medfinansiering fran Luled kommun 442 000 SEK

Aktivitet/projektansvarig

Kreativa Norrland 2.0 starker sma och medelstora féretag inom kulturella och kreativa branscher i
Vasterbotten och Norrbotten. Projektet tar nasta steg fran tidigare insatser och skapar mer
sammanhangande utvecklingsresor dar foretagen far stod att omsatta sin kreativa och professionella
kompetens i nya erbjudanden, affarer, samarbeten och marknader.

En central lokal insats &r ett NEB Innovation Lab i Lulea. Har kopplas kulturella och kreativa foretag samman
med kommunen, behovsagare, anvandare och andra kompetenser kring en konkret platsbaserad
utvecklingsutmaning i Lulea. Féretagen arbetar fran behov och idé till koncept och, for ett urval féretag,
vidare med affarsutveckling och validering.

Projektet atar sig att minst 6 st Luledbaserade foretag deltar i NEB Innovation Lab i Luled. Darutover kan
foretagi Luled, utifran sina behov och utvecklingsmal, ta del av projektets Ovriga insatser inom Al och digital
affarsutveckling, natverk, affarsutveckling och marknadsaktiviteter. Foretag och koncept med potential fran
NEB Innovation Lab kan ocksa géa vidare till fordjupad affarsutveckling och validering.

Luled blir ddrmed inte enbart en geografisk del av ett regionalt projekt. Kommunens medfinansiering bidrar
till en konkret lokal utvecklingsmiljo for foretag i Luled, samtidigt som foretagen far tillgang till projektets
samlade kompetens, natverk och utvecklingsresurser i Norrbotten och Vasterbotten.

1. Projekttid

Projektstart: 1 januari 2027
Projektslut: 30 juni 2029

Projektperioden &r preliminar och faststalls i samband med beslut om finansiering fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden och dvriga medfinansiarer.

2. Projektorganisation

RISE ar projektagare och ansvarar for projektledning, ekonomi, rapportering, statsstddsadministration,
hallbarhetsintegrering, metodutveckling och resultatuppféljning. RISE bidrar 4&ven med kompetens inom

Kreativa Norrland 2.0 — ans6kan om medfinansiering till Luled kommun
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kulturella och kreativa branscher, cross innovation, Al, New European Bauhaus och innovationsledning
samt med nationella och europeiska natverk.

Projektet genomfors tillsammans med aktorer med kompletterande kompetens och stark forankring i de
kulturella och kreativa branscherna i Vasterbotten och Norrbotten. Pited Science Park bidrar med
foretagsnara kompetens och stark férankring i Norrbottens kulturella och kreativa ekosystem genom bland
annat North Creative Nodes och Go Business. eXpression Umea/Uminova Innovation bidrar med
foretagsnara affarsutveckling, coaching, entreprendrskapsstod och mobilisering av KKB-féretag. Vannas
kommun bidrar med lokal mobilisering och erfarenhet av platsbaserat arbete med KKB-foretag.

Luled kommun &r en viktig samverkanspart for genomforandet i Luled, framfor allt genom NEB Innovation
Lab. Tillsammans med kommunen identifieras en relevant plats och ett lokalt utvecklingsbehov som kan
utgora utgangspunkt for labbet. Kommunen och andra lokala behovségare bidrar med kunskap om platsen
och behovet och medverkar i relevanta delar av processen och aterkopplingen till foretagen.

Projektorganisationen kombinerar darmed lokal férankring med regional kapacitet och
specialistkompetens. Féretag i Lulea kan ta del av bade de lokala insatserna och projektets bredare
affarsutveckling, Al-insatser, natverk och marknadskopplingar.

3. Bakgrund

Lulea och norra Sverige befinner sig i en omfattande samhalls- och naringslivsomstallning. For att
omstallningen ska bidra till lAngsiktig regional konkurrenskraft behovs inte enbart industriella och tekniska
lésningar utan ocksa ett brett och diversifierat naringsliv, attraktiva livsmiljoer och féretag som kan bidra
med nya perspektiv, tjdnster och lGsningar.

Kulturella och kreativa branscher — exempelvis design, arkitektur, film, musik, spel, mode, konst,
konsthantverk, scenkonst, kulturarv och kreativa digitala tjanster — har sarskilda kompetenser inom bland
annat gestaltning, design, berattande, digital utveckling, anvandarférstaelse, materialkunskap och kreativa
processer.

Samtidigt bestar branscherna till stor del av mikro- och smaféretag. Féretagen kan ha hog kreativ och
innovativ specialistkompetens men begransad tid, kapital och organisatorisk kapacitet for strategisk
affarsutveckling. Tillvaxt sker dessutom ofta genom nya uppdrag, samarbeten, kunder och vardekedjor
sharare an genom traditionell intern uppskalning.

Erfarenheterna fran pagédende Kreativa Norrland visar att stodet skapar storst varde nar foretagens
affarsutveckling kombineras med nya kompetenser, andra branscher och verkliga utvecklingssammanhang.
Designverkstaderna har visat hur kreativ kompetens kan f& nya anvandningsomraden och bidra till
erbjudanden, samarbeten och affarsmojligheter.

Kreativa Norrland 2.0 tar darfor nasta steg. Foretagen ska inte bara delta i enskilda aktiviteter utan erbjudas
sammanhangande utvecklingsresor dar kunskap, affarsutveckling, Al, natverk och innovationsmiljéer kan
kombineras utifran foretagets behov. For Luled konkretiseras detta sarskilt genom NEB Innovation Lab, som
vidareutvecklar erfarenheterna fran designverkstaderna och kopplar den kreativa processen tydligare till
foretagens affarsutveckling.

4. Syfte/mal

Projektets 6vergripande syfte ar att starka konkurrenskraften och omstallningsférmagan hos sméa och
medelstora foretag inom kulturella och kreativa branscher i Vasterbotten och Norrbotten.

Kreativa Norrland 2.0 — ans6kan om medfinansiering till Luled kommun
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Projektets huvudsakliga forflyttning sker hos féretagen: identifierade behov > nya kunskaper och
utvecklingsmojligheter - starkt formaga > forandrade arbetssatt > nya eller forbattrade erbjudanden,
samarbeten och marknadsspar - starkt konkurrenskraft och omstéllningsférméaga.

5. Malgrupp

Projektets primara malgrupp ar sma och medelstora foretag inom kulturella och kreativa branscher, med
sarskilt fokus pd mikro- och smaforetag. Malgruppen omfattar exempelvis foretag inom design, arkitektur,
film och audiovisuella medier, musik, spel, mode, konsthantverk, konst, litteratur, scenkonst, kulturarv och
kreativa digitala tjanster.

For Luled ar det viktigt att projektet bade nar befintliga KKB-foretag i kommunen och skapar kopplingar
mellan dessa foretag och andra branscher, behovsagare och utvecklingsmiljoer. Projektet atar sig att minst
6 st Luledbaserade foretag deltar i NEB Innovation Lab i Lulea.

Foretagen har olika behov och mognadsgrad. Projektet arbetar darfor stegvis. En bredare grupp kan deltaii
kunskapsinsatser, natverk, Al-insatser och NEB Innovation Labs medan foretag med identifierade
utvecklingsbehov kan ga vidare till mer férdjupat foretagsstod.

Sekundara malgrupper ar foretagsframjande aktorer, kommuner, andra offentliga organisationer samt
akademi och forskningsaktorer. Deras roll ar framfor allt att bidra med behov, kompetens, natverk och
innovationsresurser som starker foretagens utveckling.

Lokala mal for arbetet i Lulea

e minst 6 st Luledbaserade foretag deltar i NEB Innovation Lab i Lule3,

[ )

starka Luledbaserade KKB-foretags affars-, innovations- och omstallningsférmaga,

e skapa nya kopplingar mellan kulturella och kreativa féretag, kommunen, behovsagare och andra delar
av naringslivet,

e ge foretagen mojlighet att utveckla nya anvandningsomraden for sin kreativa kompetens,

e genomfodra ett NEB Innovation Lab i Luled med utgangspunkt i en konkret platsbaserad utmaning,

e ge foretag med utvecklingspotential mojlighet att ga vidare fran idé och koncept till affarsutveckling,
validering och nasta steg mot kund och marknad,

e Oka Luleaforetagens tillgang till regionala, nationella och europeiska kompetenser, natverk och
innovationsresurser.

Det skapar en dubbel nytta: foretagen starks samtidigt som deras kompetenser tas till vara i utvecklingen av

Lulea.

6. Aktiviteter/genomfoérande

Kreativa Norrland 2.0 erbjuder sammanhangande foretagsutvecklingsresor inom affarsutveckling, natverk
och marknad, Al och digital utveckling samt NEB Innovation Labs. For Luled &r NEB Innovation Lab den
tydligaste platsbaserade insatsen.

NEB Innovation Lab Lulea — fran plats och behov till idé, koncept och affar

NEB Innovation Lab bygger vidare pad den metodik som utvecklats genom Kreativa Norrlands
designverkstader. Skillnaden ar att processen nu forlangs och far en tydligare koppling till féretagens
affarsutveckling.

Kreativa Norrland 2.0 — ans6kan om medfinansiering till Luled kommun
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Steg 1 — Luleas plats och behov

Tillsammans med Luled kommun och relevanta lokala aktorer identifieras en plats och en konkret
utvecklingsutmaning. Utmaningen ska bade vara relevant for Luleas utveckling och skapa mojlighet for
foretag att anvanda och utveckla sina kompetenser. Det kan exempelvis réra hallbara och attraktiva
livsmiljoer, cirkularitet, social inkludering, nya anvandningar av platser eller andra fragor dar kulturella och
kreativa kompetenser kan bidra med nya perspektiv.

Steg 2 — NEB Innovation Lab

Minst 6 st Luledbaserade KKB-foretag deltar i labbet och méter kommunen, behovséagare, anvandare och
andra relevanta kompetenser. Genom platsbesok, kunskapsinsatser, kreativ praktik, design och
konstnarliga metoder samt samskapande utforskas platsen och dess behov. Kompetenser inom exempelvis
design, konst, arkitektur, hantverk, digital utveckling och berattande kombineras for att skapa nya
perspektiv och koncept. New European Bauhaus tre varden — hallbart, vackert och inkluderande — utgér en
gemensam ram.

Steg 3 — Idéer och koncept

Labbet leder fram tillidéer och koncept som presenteras och diskuteras med behovsagare och relevanta
experter. Koncept med potential for fortsatt utveckling beddms bland annat utifran kund- och
anvandarvarde, affars- och samhallspotential, hallbarhet och genomférbarhet.

Steg 4 — Fran koncept till affar

Foretag och koncept med potential kan darefter ga vidare till fordjupad affarsutveckling. Fokus flyttas da
frén sjalva idén till vilket behov erbjudandet méter, vem kunden eller anvéandaren ar, vilket varde som
skapas och hur erbjudandet kan utvecklas, paketeras, prissattas och na en marknad. Gestaltning, enklare
prototyper och tester kan anvandas for att validera erbjudandet och fa aterkoppling fran behovséagare,
anvandare eller potentiella kunder. Malet ar inte prototypen i sig, utan att foretaget far battre underlag for sin
fortsatta affarsutveckling.

Tillgang till projektets 6vriga resurser

Luleaforetag begransas inte till deltagande i det lokala labbet. Beroende pé behov kan de ockséa delta i
projektets affarsutveckling och marknadsinsatser, Al och digital affarsutveckling, natverk och
branschéverskridande moten, peer learning och mentorskap samt kopplingar till regionala och europeiska
kompetenser, innovationsmiljoer och marknader.

Detta ar en viktig havstang i Luled kommuns medfinansiering: kommunen bidrar till en lokal insats men
Luleds foretag far tillgang till resurserna i ett betydligt storre regionalt utvecklingsprojekt.

Kreativa Norrland 2.0 — ans6kan om medfinansiering till Luled kommun
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Illustration: NEB Innovation Lab - fran platsbaserat behov och idéutveckling till affarskoncept och l6sningar i praktiken.

7. Resultat

Projektets resultat ska i forsta hand synas hos foretagen, inte enbart i antal aktiviteter. P4 projektniva ar
ambitionen att foretagen ska utveckla nya eller forbattrade erbjudanden, affarsmodeller och arbetssatt

samt nya samarbeten, kundrelationer och marknadsspar.

For NEB Innovation Labs planeras cirka 34 st foretag delta i den platsbaserade konceptutvecklingen i
projektet som helhet och cirka 24 foretag ga vidare till den fordjupade fasen fran koncept mot affar och

marknad.

For Luled galler ett lokalt atagande om att minst 6 st Luledbaserade féretag deltar i NEB Innovation Lab.
Foretag och koncept med potential kan darefter g vidare till fordjupad affarsutveckling och andra relevanta
projektinsatser.

starkta KKB-foretag med okad formaga att omsatta kreativ kompetens i affarsvarde,

nya idéer och koncept utvecklade utifran verkliga behovi Lulea,

nya anvandningsomraden for féretagens kompetenser, vilket kan 6ppna nya kundgrupper och
marknader,

nya relationer och samarbeten mellan KKB-féretag, kommunen, andra foretag och behovsagare,
utvecklade affarskoncept och erbjudanden for foretag som gar vidare i den fordjupade utvecklingsfasen,
Okad lokal kapacitet att anvanda kulturella och kreativa kompetenser i innovations- och
utvecklingsprocesser.

Kreativa Norrland 2.0 — ans6kan om medfinansiering till Luled kommun
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Resultaten fran Luleds NEB Innovation Lab dokumenteras och aterfors till kommunen och andra relevanta
lokala aktorer.

8. Total budget och samtliga finansiarer

Projektets preliminara totala budget ar cirka 8 840 000 kronor. Preliminart sokt stéd fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden ar 3 536 000 kronor (40 procent) och preliminar nationell/egen medfinansiering
ar 5304 000 kronor (60 procent).

Den nationella medfinansieringen byggs upp genom projektparternas egen finansiering samt regional och
kommunal medfinansiering. Den slutliga finansieringsplanen faststalls infor inlamningen till Tillvaxtverket.

Europeiska regionala utvecklingsfonden 3536 000 kr
Projektparternas egen finansiering 176 800 kr

Region Vasterbotten 2033200 kr
Region Norrbotten 1414 400 kr
Berérda kommuner, inklusive Luled kommun 1679 600 kr
Total projektbudget 8 840 000 kr

So6kt medfinansiering fran Luled kommun: 442 000 kronor.

Luled kommuns finansiering utgdér medfinansiering till ett storre regionalfondsprojekt. Det innebar att
kommunens insats vaxlas upp genom EU-finansiering och 6vrig medfinansiering och ger Luleaforetag
tillgang till kompetens och utvecklingsresurser som ar betydligt storre an kommunens enskilda
finansieringsandel.

9. Fortydligande av den lokala nyttan

Den lokala nyttan ar en central del av projektets upplagg. Luled ar en av de platser dar projektet avser att
koncentrera en platsbaserad foretagsutvecklingsinsats genom NEB Innovation Lab.

e Ett NEB Innovation Lab genomfors i Luled. Plats och utvecklingsutmaning identifieras tillsammans med
kommunen och relevanta lokala aktorer.

e Minst 6 st Luledbaserade foretag deltar i NEB Innovation Lab i Lulea.

e Luleaforetag far tillgang till kvalificerad foretagsutveckling och kan, utifran behov, delta i projektets
affarsutveckling, Al-insatser, natverk och marknadsaktiviteter.

e KKB-foretagens kompetens kopplas till Luleds samhallsomstallning genom en strukturerad arena dar
kreativa kompetenser moter verkliga lokala behov.

e Foretagen far mojlighet att upptéacka nya anvandningsomraden for sin kompetens, utveckla nya
erbjudanden och moéta potentiella kunder, partners och behovséagare.

e Lulea kopplas till ett regionalt och europeiskt utvecklingssammanhang genom RISE:s arbete inom New
European Bauhaus Academy och EIT Culture & Creativity.

e Erfarenheter och metoder fran labbet dokumenteras och aterfors s att relevanta arbetssatt kan
anvandas aven efter projektets slut.
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10. Fortydligande av finansieringen som soks fran Lulea kommun, relationen till
lokal nytta i forhallande till 6vrig finansiering och andra kommuner

Luled kommuns medfinansiering ar kopplad till att skapa konkret och verifierbar lokal nytta i Lule4,
samtidigt som kommunen och foretagen far havstang genom projektets samlade regionala och europeiska
resurser.

Medfinansieringen bidrar sarskilt till:

e mobilisering av KKB-foretag i Luled, med ett lokalt &tagande om minst 6 st deltagande Luledbaserade
foretagi NEB Innovation Lab,

e dialog med kommunen och lokala behovsagare,

e planering och genomfdrande av NEB Innovation Lab i Lulea,

e foretagens arbete fran plats och behov tillidé och koncept,

e affarsutveckling och validering for relevanta foretag och koncept,

e koppling av Luledforetag till projektets ovriga affars-, Al-, natverks- och marknadsresurser,

e dokumentation och aterforing av resultat och lardomar till Lulea.

Luleas finansiering ska ddrmed inte ses som en generell finansiering av aktiviteter i andra kommuner. Den

mojliggor en lokalt forankrad utvecklingsinsats och foretagsmobilisering i Lulea, medan den gemensamma

projektstrukturen gor att kommunen samtidigt far tillgang till specialistkompetens, metodutveckling,

projektledning och regionala och europeiska natverk som finansieras tillsammans med projektets 6vriga

finansiarer.

Det 4r kombinationen av lokal koncentration och regional uppvéxling som utgor mervardet for Lulea.

11. Luled kommuns utvecklingsomraden

Okad jamlikhet

Projektet arbetar aktivt med inkludering och tillgdnglighet. NEB Innovation Labs utgar fran New European
Bauhaus principer om hallbarhet, estetik och inkludering. Olika anvandares behov och perspektiv integreras
i utvecklingsprocesserna och féretagen arbetar med hur produkter, tjanster och gestaltade miljoer kan bli
mer tillgangliga och inkluderande. Projektet bidrar ocksa till att sma foretag far tillgang till kompetens,
innovationsmiljéer och natverk som de ofta har begransade resurser att né pa egen hand.

Mer jamstalld fordelning av makt och resurser

Projektet ska bidra till att kvinnor och man far likvardig tillgang till affarsutveckling, natverk,
innovationsmiljoer och marknadsmaojligheter. Deltagandet och resultaten foljs dar det ar mojligt
konsuppdelat. Rekrytering, kommunikation och aktivitetsformat utformas for att motverka ojamnt
deltagande. Aven inom Al-insatserna uppméarksammas fragor om bias och risken att digitala system
reproducerar ojamstallda strukturer.

Minskad klimatpaverkan

Hallbarhet ar integrerad i NEB Innovation Labs. Dar det ar relevant arbetar foretagen med exempelvis
cirkulara affarsmodeller, resurseffektivitet, lokal produktion, aterbruk, hallbara materialval, lang livslangd
och minskad materialanvandning. Hallbarhet kopplas samtidigt till foretagens affar genom att foretagen
undersoker hur mer hallbara losningar kan skapa kundvarde, differentiering och starkt konkurrenskraft.

Kreativa Norrland 2.0 — ans6kan om medfinansiering till Luled kommun
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Starkare ekonomi for tillvaxt

Detta ar projektets starkaste direkta bidrag till Luleds utvecklingsomraden. Kreativa Norrland 2.0 starker en
del av naringslivet som till stor del bestar av mikro- och sméaféretag men som besitter kompetenser med
relevans langt utanfor de traditionella kulturmarknaderna. Genom affarsutveckling, Al, nya natverk och NEB
Innovation Lab far féretagen mojlighet att utveckla starkare erbjudanden, nya anvandningsomraden for sin
kompetens, nya kunder och samarbeten och nya marknader. Samtidigt breddas Luleas
innovationskapacitet genom att kreativa kompetenser kopplas samman med andra branscher och
samhallsutmaningar.

12. Sammanfattande motivering till Lulea kommuns medfinansiering

Kreativa Norrland 2.0 ger Luled mojlighet att kombinera foretagsutveckling med den pagaende
samhallsomstallningen.

Genom ett NEB Innovation Lab i Luled skapas en konkret utvecklingsarena dar minst 6 st Luledbaserade
kulturella och kreativa foretag far arbeta med verkliga lokala behov tillsammans med kommunen,
behovsagare, anvandare och andra kompetenser. Processen stannar inte vid idéutveckling. Féretag och
koncept med potential kan ga vidare till affarsutveckling och validering med sikte pa nya eller forbattrade
erbjudanden, kunder, samarbeten och marknader.

Kommunens medfinansiering bidrar darmed till att starka Luleas kulturella och kreativa foretag, bredda
kommunens naringsliv och samtidigt ta till vara kreativa kompetenser som en resurs i Luleds utveckling.

Genom att insatsen ingar i ett storre regionalfondsprojekt vaxlas den lokala finansieringen upp. Luleaforetag
far tillgang till projektets samlade kompetens inom affarsutveckling, Al, innovation och marknad samt
regionala och europeiska natverk och kunskapsmiljoer.

Lulea blir pa sa satt bade en plats for genomférande och en aktiv utvecklingsmiljo i Kreativa Norrland
2.0 -dar lokala behov kan skapa nya mojligheter for foretag och foretagens kompetens samtidigt
bidrar till Luleas fortsatta utveckling.

Kreativa Norrland 2.0 — ans6kan om medfinansiering till Luled kommun
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2026-09-22 2026/1155-2.5.1.1

Jenny Sjogren

Forslag till beslut gdllande upphandling av ramavtal

gillande underhdll av styr- och reglerutrusning
Arendenr 2026/1155-2.5.1.1

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att Luled kommun ska anta
de leverantorer med det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet i enlig
given rangordning:
1. XXX
2. XXX
2. Kommundirektoren ges i uppdrag att underteckna avtalet efter tiden
for avtalssparr enligt 20 kap. 1 § LOU har 16pt ut.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Nuvarande ramavtal for styr- och reglerutrustning av fastighetsautomation
16per ut i februari 2027. En ny upphandling har déarfér genomforts for Lulea
kommuns samt de kommunala bolagen Lulea Miljoresurs AB:s och Lulea
Hamn AB:s behov.

Ramavtalet omfattar service, underhall, felsbkning, reparation,
kompletteringar samt nyinstallation av styr-, regler- och
overvakningsutrustning for varme-, ventilations- och andra fastighetstekniska
anldggningar i bestdllarnas fastigheter.

Bestallningar/avrop kommer att besta av serviceuppdrag, reparationer samt
olika former av mindre entreprenader.Vid bestallningar fran ramavtalet
avropas antingen ABT06, Totalentreprenad eller AB04, Utférandeentreprenad,
dar det ar ABT06 som galler om inget annat anges.

Ramavtalets avtalstid berdknas borja galla 2027-02-01 och tva ar framéat, men
en mdojlig forlangning om en eller flera perioder om maximalt 24 manader.

Bestallaren har for avsikt att teckna ramavtal med minst 1 max 2
entreprendrer enligt rangordning, bestéllning ska goras hos den entreprendr
som rangordnats 1:a. Om den entreprendr som rangordnats 1:a inte kan utfora
uppdraget alternativt inte avger avropssvar inom 3 dagar ska bestéllningen
goras hos den entreprendr som rangordnats 2:a.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2 (3)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2026-09-22 2026/1155-2.5.1.1

Jenny Sjogren

Rangordningen géller primart bestdllningar som inte beddms overstiga 100
000 kr. Offertforfragan/férnyad konkurrensutséattning kan komma att ske over
dessa belopp till samtliga rangordnade ramavtalsentreprenorer

For projekt som Overstiger ett uppskattat varde om 700 000 SEK har
bestallaren ratt att gora en separat upphandling.

Ramavtalet berdknas omfatta ett totalt varde om ca 8 000 000 SEK under
avtalsperioden, vilket ska ses som ett riktvarde, och ska i detta fall inte anses
som ett garanterat inkopsvarde. Kopvolymen kan komma att variera beroende
pa aktuellt behov, darfér kan vardet bade over- och underskridas. Dock ar det
maximala vardet pa samtliga avtal (takvarde) 16 000 000 SEK.

Utvardering av anbud har skett utifran basta forhallande mellan pris och
kvalitet, dar kvalitet har bedoms med mervarden.
For foljande delar kan anbudsgivaren tilldelas mervarde.

¢ Referenser, mervarde tilldelas utifran referentens uppfattning om hur
entreprenodren har formaga att genomfora uppdragen i ramavtalet
utifran stéllda avtalsvillkor.

e ISO-certifieringar, mervarde tilldelas om entreprendren har ett
systematiskt kvalitetssakringsarbete och miljoledningsarbete med
dokumenterade rutiner och ledningsstruktur i form av
tredjepartscertifieringar.

e Fordon, mervarde tilldelas om leverantdren vid utforande av de
uppdrag som gors at bestdllaren kommer att utféra transporterna med
fordon drivna pa fornybart drivmedel

e Genomforandebeskrivning, mervarde tilldelas om anbudsgivaren
bedoms ha en organisation som kan hantera projekt inom ramavtalet
pa ett framgangsrikt satt.

Anbudséppning inkom XX anbud:
- Xx
- Xx
- Xx
- Xx

Dialog
Dialoger har genomfort med berérda av kommande ramavtal.

Beslutsunderlag
¢ Upphandlingsprotokoll

Jenny Sjogren
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LULEA KOMMUN
Kommunstyrelseférvaltningen
Inkép & upphandling

Jenny Sjogren

BESLUTSFORSLAG

2026-09-22

303
Arendenr
2026/1155-2.5.1.1

Upphandlare

Beslutet skickas till
Inkopskontoret
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2026-09-22 2026/1154-2.5.1.1

Jenny Sjogren

Forslag till beslut gdllande upphandling av ramavtal

reparation och underhall av VS
Arendenr 2026/1154-2.5.1.1

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att Luled kommun ska anta
de leverantorer med det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet i enlig
given rangordning:
1. XXX
2. XXX
2. Kommundirektoren ges i uppdrag att underteckna avtalet efter tiden
for avtalssparr enligt 20 kap. 1 § LOU har 16pt ut.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet
Upphandlingen avser nytt ramavtal for reparation och underhall av VS
(vatten och sanitet), da nuvarande avtal gar ut 2026-11-30.

Bestallare pa ramavtalet ar Luled kommun samt de kommunala bolagen Lulea
Hamn AB och Lulea Miljoresurs AB.

Bestallningar/avrop kommer att besta av serviceuppdrag, reparationer samt
olika former av mindre entreprenader.

Bestallaren har behov av att entreprenoren har en beredskap som finns
tillganglig for akuta uppdrag dygnet runt aret runt.

Ramavtalets avtalstid berdknas borja galla 2026-12-01 och tva ar framéat, men
en mojlig forlangning om en eller flera perioder om maximalt 24 manader.
Lulea Miljoresurs AB kommer att avropa fran detta ramavtal frdn och med att
deras nuvarande ramavtal upphor 2027-03-31.

Bestallaren har for avsikt att teckna ramavtal med minst 1 max 2
entreprendrer enligt rangordning. Bestallning ska goras hos den entreprenor
som rangordnats 1:a. Om den entreprendr som rangordnats 1:a inte kan utfora
uppdraget alternativt inte avger avropssvar inom 3 dagar ska bestallningen
goras hos den entreprendr som rangordnats 2:a.

Rangordningen géller primart bestdllningar som inte beddms 6verstiga 200

000 kr. Offertforfragan/férnyad konkurrensutsattning kan komma att ske over
det beloppet till samtliga rangordnade ramavtalsentreprenorer.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2026-09-22 2026/1154-2.5.1.1

Jenny Sjogren

For projekt som Overstiger ett uppskattat varde om 1 000 000 SEK har
bestallaren ratt att gora en separat upphandling.

Ramavtalet berdaknas omfatta ett totalt varde om ca 35 000 000 SEK under
avtalsperioden, vilket ska ses som ett riktvdrde, och ska i detta fall inte anses
som ett garanterat inkopsvéarde. Képvolymen kan komma att variera beroende
pa aktuellt behov, déarfor kan vardet bade 6ver- och underskridas. Dock ar det
maximala vardet pa samtliga avtal (takvarde) 55 000 000 SEK.

Utvardering av anbud har skett utifran basta forhallande mellan pris och
kvalitet, dar kvalitet har bedoms med mervarden.
For foljande delar kan anbudsgivaren tilldelas mervarde.

e ISO-certifieringar, mervarde tilldelas om entreprendren har ett
systematiskt kvalitetssakringsarbete och miljoledningsarbete med
dokumenterade rutiner och ledningsstruktur i form av
tredjepartscertifieringar.

e Fordon, mervarde tilldelas om leverantdren vid utforande av de
uppdrag som gors at bestdllaren kommer att utfora transporterna med
fordon drivna pa fornybart drivmedel

Anbudsoppning inkom XX anbud:
- Xxx
- Xx

Dialog
Dialog har genomf6rts med berdérda personer for ramavtalet.

Beslutsunderlag
¢ Upphandlingsdokument

Jenny Sjogren
Upphandlare

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, inkdp och upphandlingskontoret
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